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The purpose of this research was to develop a model for the development of a sport 

enterprise that would be beneficial to women in the Tehran province. The Grounded 

Theory (GT) method was employed to conduct this qualitative study. The research 

population consisted of all elites and specialists in the field of employment, 

entrepreneurship and sports businesses, among whom 18 individuals were selected 

using theoretical and snowball sampling methods. Semi-structured interviews were 

implemented as part of the data capture tool until theoretical saturation was achieved. In 

the final model of the research, which was formed based on coding and data analysis, 

the causal factors (need for self-actualization, clear vision, development of women’s 

productivity, income generation, appropriateness of sports businesses and achieving 

standards) shows the need to pay attention to the central phenomenon (self-employment 

and improvement of the business environment and strategies of self-employment and 

improvement of the business environment policy and planning, entrepreneurship 

education, legal support, encouragement of entrepreneurship, promotion of 

entrepreneurship and development of entrepreneurship ecosystem) in terms of 

intervening factors (legal-lawful obstacles, inappropriate business, insufficient financial 

support, insufficient support for entrepreneurship) and existing contexts (cultural 

limitations, social limitations, individual limitations, insufficient sports participation, 

talented manpower and capital advantage), which it will lead to consequences 

(development inevitably, economic development, women’s sports participation, 

improvement of women’s sports performance and women’s health). The findings of this 

study can serve as a model for the implementation of measures and programs to 

advance the careers of women in sports by policymakers, planners, experts, and sports 

managers. 
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ن پژوهش از نوع ی. ااست استان تهرانزنان در  یورزش وکارهایکسب توسعۀتدوین الگوی ق حاضر، یهدف تحق
نخبگان و  ۀیلک شامل پژوهش ۀانجام گرفت. جامع هادادهبرخاسته از  ۀینظر یکنکه با تک است یفکیمطالعات 

 ینظر گیرینمونهروش  هب هاآننفر از  18که  استی ورزش وکارهایکسبو  ینیاشتغال، کارآفر حوزۀ متخصصان
 یبه اشباع نظر که تا رسیدنبود  ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه هاداده آوریجمعابزار  .شدند انتخاب برفیگلوله و

عوامل علی )نیاز به شکل گرفت،  هادادهکدگذاری و تحلیل  براساسدر الگوی نهایی تحقیق که . ادامه یافت
ورزشی و نیل به  یوکارهاکسبزنان، درآمدزایی، تناسب  یوربهره توسعۀروشن،  اندازچشمخودشکوفایی، 

های پژوهش یافته .را نشان داد (وکارکسبخوداشتغالی و بهبود فضای )محوری  ۀپدیداستانداردها( لزوم توجه به 
، آموزش کارآفرینی، حمایت یزیربرنامهو  یگذاراستیس) وکارکسبخوداشتغالی و بهبود فضای  اند از:عبارت

)موانع  گرمداخلهعوامل  کردناکوسیستم کارآفرینی( با لحاظ توسعۀقانونی، تشویق کارآفرینی، ترویج کارآفرینی و 
موجود  یهانهیزمنامناسب، حمایت مالی ناکافی، حمایت ناکافی از کارآفرینی( و  وکارکسبقانونی، -حقوقی

فردی، مشارکت ورزشی ناکافی، نیروی انسانی  یهاتیمحدوداجتماعی،  یهاتیمحدودفرهنگی،  یهاتیمحدود)
اقتصادی، مشارکت ورزشی زنان، ارتقا عملکرد ورزش  توسعۀ، یاجتماع توسعۀمستعد و مزیت پایتخت( پیامدها )

مشاغل  توسعۀ یهابرنامهالگویی برای اقدامات و  عنوانبهتواند نتایج این تحقیق میزنان و تندرستی زنان(. 
 و مدیران ورزشی قرار گیرد. زانیربرنامه، گذاراناستیس ۀورزشی زنان مورد استفاد

زن در . استان تهراندر  زنان یورزش یوکارهاکسب توسعۀ یالگوتدوین . (1403) و صفری جعفرلو، حمیدرضا ،جوکار، عبدالعظیم ،قربانی، محمدحسین :استناد

 .1-20(، 4) 2 توسعه و سیاست،
         DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 
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 . مقدمه1

کشش  نیدارند و ا ییو رغبت بالا لیاست. افراد به ورزش، م شورکدر هر  طیمهم توسعه و بهبود شرا انکاز ار یکی زشور
 یهاارزشاست که آن  انگریبموضوع  نی. اشودیم یورزش یخدمات و کالاها یصرف پول و زمان برا موجب ورزش یسوبه
شمار بهصنعت  نیدر ا وکارکسب توسعۀو  ینیکارآفر یبزرگ برا یخود محرک ن،یوجود دارد که با ورزش مرتبط است و ا ییوالا
 ورزش گر،یشده است. به عبارت د لیتجارت تبد کیبه  گیکنندسرگرماز  ورزش ر،یاخ یهاسال(. در Ratten, 2018: 4) آیدمی
با  یورزش یوکارهاکسب و است گرفته قرار توجه مورد یاحرفه یشغل وکارکسبو  نهیگز کی عنوانبهکه  افتهیتکامل  یاگونهبه

از  مندبهره ،وکارکسب کی عنوانبهورزش  کنندیم انی( ب2011) 1اودانل و بارنز راستا، نیا در. اندتوسعه حال در یاریتنوع بس
. از است یعملکرد تیموقع تقویت یمداوم برا یهاتلاشوابسته به  وکارهاکسب نیدر ا تیاز رقابت است و موفق ییسطح بالا

 وکارکسب توسعۀو  ینیبر کارآفر یشتریب دیتأک هاآنکرده است و  رییدر ورزش تغ انیو مرب رانیامروزه نقش مد گرید یسو
را  تریمشارکتو  رانهیدرگ یهانقشمختلف حاضر در ورزش،  گرانیکرده است که باز رییتغ یاگونهبه طیشرا جهیدرنتدارند. 
ورزش با  حوزۀ امروزه(. Ratten, 2018: 24) شودیمداده  یادیز یبها ،دیجد یهاارزشو خلق  یو به نوآور اندگرفته برعهده

 نیتربرجستهاز  یکی عنوانبه ،ردیگیدربرم افتهیتوسعه یرا در کشورها یناخالص داخل دیاز تول یتوجهقابلبخش  نکهیتوجه به ا
 یرا از سو یادیتوجه ز لیدل نیبه هم. دارد ییدر درآمدزا یزیاد لیکه پتانس شودیدرنظر گرفته مصنعت و اقتصاد  یهابخش
(. شاهد Holt, 2007: 51) دهدیمبه خود اختصاص  یکاریو کاهش ب ییزااشتغال ،ینیدر جهت کارآفر گذاراناستیسو  هادولت

نفر شاغل در بخش ورزش و  ونیلیم 3/1 ،شده منتشرگزارش  نیکه در ا یآمار براساس. استاروپا  ۀیاتحادادعا گزارش  نیا
اروپا،  تیاز کل جمع دهدیمبحث نشان  نیمرتبط با ا گرید ی. آمارهارنددا حضوراروپا  ۀیاتحادکشور عضو  28 نیدر ب یبدنتیترب

با توجه  ،آمارها نیامطابق  نیمشغول هستند. همچن یاوقات فراغت و گردشگر حات،یدرصد به تفر 40تا  30 نیب یتیحداقل جمع
 یهاورزشمردم اروپا صرف  یزندگ یهانهیهزدرصد از کل  10 حدود نیانگیم طوربهدر اروپا،  یهزار باشگاه ورزش 800به 

 .است یوکارهاکسب و ورزش تیاهم انگریبآمارها در نوع خود  نیا ۀهم(. Eurostat, 2022) شودیم یباشگاه
 زنان که آنجا از .رندیگ قرار آن ریتأث تحت هم و باشند مؤثر یزندگ تیفیک توسعۀ بر توانندیم هم ه،جامع از یمین عنوانبه زنان
 دارند مشارکت زین داریپا توسعۀ و جامعه بهبود در ،یخانوادگ و یشخص یهاتیفعال بر علاوه هستند، هاخانواده یاصل محور

(: 492022 ,Singh et al. .)عوامل از یاجتماع تیفعال در هاآن مشارکت و کشور کی در هاآن اعتبار و زنان به تیاهم زانیم 
 است زبانزد و دیمف یکار مختلف یهاعرصه در زنان حضور ،افتهیتوسعه و شرفتهیپ جوامع در .است یافتگیتوسعه یابیارز در مهم
 توسعه در زنان نقش بر یاریبس مطالعات .بود خواهد رگذاریتأث کار یروین تیفیک و تعداد شیافزا و توسعه روند در حضور نیا و

 نشان توسعهدرحال یکشورها ریاخ ۀده چند ۀتجرب .بود نخواهد هموار توسعه راه ،زنان مشارکت بدون معتقدند و اندکرده دیتأک
 یایمزا از یاریبس و یاقتصاد رشد به دنیرس برای را ازین مورد طیشرا زنان، آموزش ژهیوبه یانسان هیسرما توسعۀ دهدیم

 در زنان توانمندشدن با و است رییتغ حال در زنان تیوضع به توجه هاستدهه(. 71Soysal, 2010 :) کندیم فراهم یاجتماع
 یاریبس در زنان به نگاه هم هنوز این، وجود با .گرفت دهیناد توانینم را توسعه یهابرنامه در زنان نقش اشتغال، و علم حوزۀ

 زنان گفت توانیم اشتغال یآمارها به توجه با .شودینم داده هاآن حضور به یچندان یبها و است زیآمضیتبع هاحوزه و کشورها
 هر به که یزنان قاعدتا   ،طیشرا نیا با .دارند قرار یاقتصاد مشکلات و یروان یهاتنش ،یاجتماع ضیتبع معرض در مردان از شیب
 یچالش در کشورها نیحل ا یراستا در .(194Saifee, 2019 :) نندیبیم یشتریب بیآس ،کشندیم دوش به را یزندگ بار یلیدل

( Sultana, 2012: 18زنان مورد توجه قرار گرفته است ) یوکارهاکسب توسعۀو  ینیموضوع کارآفر 1990 ۀدهاز  ،توسعهدرحال
 اندگرفتهمورد توجه قرار  یاقتصاد-یاجتماع توسعۀ یبرا دیجد شرانیموتور پ کی عنوانبهزنان  ،ینیکارآفر بومستیزو امروزه در 

(Nasir et al, 2019: 35.)  در حال رونق است، هنوز  یگریاز هر زمان د شیورزش زنان در حال حاضر ب وکارکسباگرچه
 توسعۀاز تمرکز بر  کیآکادم یآمادگ یهاوجود ندارد. اغلب برنامهبر ورزش زنان  متمرکز یو آموزش یفرهنگ ،یاحرفه یهانهیزم

___________________________________________________________ 
1. Burnes & O’Donnell 
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کنند که مستلزم  دایپ یشغل یهاهردو جنس فرصت لانیلتحصااحتمال که فارغ نیا رغمیعل کنند،یدرک ورزش زنان غفلت م
 .(Geurin & Lough ,12019 :) فرد ورزش زنان استمنحصربه یهایژگیاز و یآگاه

تمایل بیشتر این گروه از جمعیت کشور به حضور در  ۀواسطبهنرخ مشارکت اقتصادی در بین مردان ، 1398در ایران در سال 
 8/64مردان میان های بازار کار حاکی از آن است که نرخ مشارکت در . بررسی جداول آماری شاخصاست بازار کار، بیشتر از زنان

هزار نفر فعال کشور )مجموع شاغلان و  ۷4میلیون و  2۷از مجموع  این، با وجود .درصد است 1/16زنان میان درصد و در 
دهند که در سال گذشته به هزار نفر را زنان تشکیل می 3۵6میلیون و  پنجهزار نفر را مردان و  ۷18میلیون و  21بیکاران( 

به عبارت دیگر به  .نفر اضافه شده است 890هزار و  192نفر و به جمعیت فعال زنان نیز  600هزار و  366جمعیت فعال مردان 
 (.Rafiei, 2018هر چهار مرد شاغل، یک زن شاغل در ایران وجود دارد ) یازا

نفر از دانشگاه  12،000و علوم ورزشی، باید گفت سالانه  یبدنتیترب ۀرشتایران، با توجه به آمار دانشجویان  درمورد
 یتوجهقابل)ذکر این نکته حائز اهمیت است که بخش  دندهیمنفر را بانوان تشکیل  6000 ،و از این تعداد دنشویم آموختهدانش

برای این د یبا جهیدرنتشهر جویای کار هستند(. این و در  شوندیم لیالتحصفارغشهر تهران  یهادانشگاهاز این دانشجویان از 
آن  یراهکارهاو یکی از  کردتدوین  ییزااشتغالمدونی برای توسعه و  ۀبرنامبسیار دیگر،  مندانعلاقهخیل عظیم از جمعیت و 

ورزشی برای زنان  یوکارهاکسب توسعۀورزشی است. در این راستا پژوهش حاضر با هدف طراحی مدل  یوکارهاکسب توسعۀ
 استان تهران طراحی شده است.

 

 پژوهش ۀپیشین. 2

یم( ۵4 :1390همکاران )مطالعات برومند و  براساستحقیقات معدودی انجام گرفته است.  ،در ورزش وکارکسباشتغال و  درمورد
 ،نیست دردسترسآمار مشخص و رسمی  گونهچیهو ورزش،  یبدنتیترب یهابخشن از شاغلا نکهیابیان کرد در ایران با  توان

 توسعۀبرای  هاآناز  توانیمکه  در این بخش وجود دارد ییزااشتغالبا  ارتباطدر  یبسیار یهافرصت دهدیمشواهد نشان 
 یاعمده یهاچالشاست که در این حوزه  ینیبشیپقابل ،اشتغال استفاده کرد. با وجود این و با توجه به نرخ بیکاری در کشور

( نشان داد وضعیت اشتغال در ورزش استان خراسان جنوبی 3۵۵ :1401وجود دارد. در این راستا نتایج تحقیق قربانی و همکاران )
را شامل ده عامل  وکارهای ورزشیکسب فرایندعوامل کلیدی موفقیت در ( 193: 1402همکاران )غلامیان و . ستینمطلوب 

، یفناورسازی، آمادگی کارآفرینی، مندی، برندسازی، شبکهوکار، دسترسی به سرمایه، قانونزیرساختی و حمایتی، طرح کسب
عواملی مانند  ندکرد( بیان 89: 1401آقامحمدی و همکاران )در همین راستا، . اندهکردمعرفی  و تبلیغات و بازاریابی تقاضامندی

زمینه  ،یفرهنگ نوآورو  هارساختیزنوآورانه در کنار وجود  یهادهیا ۀارائنوآورانه و توانایی در  یهافرصت، مشی کارآفرینانهخط
 .کنندمینوآوری استراتژیک فراهم  سمتبهوکارهای ورزشی را برای حرکت کسب

یا میانگین  3/1، فرانسه 6/1، بلغارستان 3/1، بلژیک 2/3مانند اتریش  یآمار شاغلان صنعت ورزش در کشورهایبا توجه به 
ورزشی  یوکارهاکسببزرگ برای پیشرفت  یهاتیظرفبه  توانیم( است Eurostat, 2018: 2درصد ) 49/1اروپا که حدود 

سهمی اندک نسبت  ،نیمی از جامعه، در تحقیقات مربوط به ورزش و اشتغال عنوانبهاز طرفی موضوعات زنان، . برد یپدر ایران 
 تحقیق این در. پرداختند تاریخی مختلف ادوار در ورزش در زنان نقش بررسی به (1: 201۷) 1گریگ و گریکبه مردان دارد. 

 ورزشی یهاتیفعال در شرکت از ابتدا زنان. است بوده مردان ۀسلط تحت قلمرو یک ورزش تاریخی، نظر از که شد اشاره
 مشارکت یهافرصت به بیشتری دسترسی زنان بیستم، قرن در اما. هستند شکننده خیلی شدیم تصور زیرا ؛کردندیم خودداری
و امروزه اشتغال  گرددیبرم 19۷2 سال در گرفتهصورت آموزشی اصلاحات به زیادی حد تا دسترسی این .آوردند دستبه ورزشی

درصد  4۵مطالعات اشتغال زنان در ورزش اروپا نشان داده است زنان  کهیطوربه ؛داشته است یاکنندهرهیخزنان در ورزش رشد 
نیز سهم زنان در اشتغال در  درمجموع. این در حالی است که انددادهاروپا را به خود اختصاص  اتحادیۀاز اشتغال در ورزش 

. البته داردبودن این دو عدد و سهم مشابه زنان در ورزش نزدیکدرصد است که نشان از  46اروپا  اتحادیۀمیانگین تمامی مشاغل 

___________________________________________________________ 
1. Gregg & Gregg 
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( درصد ۵1و سوئد ) و فنلاند( درصد ۵2چک )(، درصد ۵3از جمله آلمان ) ،سهم زنان در برخی از کشورها بیشتر است
(2018: 4, Eurostat .)و تحصیل برای زنان که موانعی و هافرصت بررسی به پژوهشی در( 80 :2019) 1فورسیت و همکاران 

 در جنسیتی تبعیض ،بررسی مورد یهاگروه ۀهم داد نشان این تحقیق نتایج. پرداختند هستند روهروب آن با ورزش در اشتغال
 .شد قلمداد مهم موفقیت برای عواملی شخصی یهاییتوانا به باور و نفساعتمادبه و کردند تصدیق را ورزش با مرتبط اشتغال

و نقش آموزش عالی را در  ندبررسی کارآفرینی زنان در صنعت ورزش انجام داد برای(، تحقیقی را 988 :2022) 2کاستا و میراجایی
یافتن  برای( پژوهشی 2۷، 2020) 3شارین و همکاران . در همین راستادانستند مؤثرو انگیزش کارآفرینی زنان،  هامهارت توسعۀ

. این محققان موانع آموزشی، محیطی، بوروکراسی و مالی را دادندموانع زنان در راستای کارآفرینی در بخش ورزش انجام 
 زن با استفاده از نظرات مربیان زن در فوتبال به این نتیجه رسید که مربیان یامطالعهدر  (2 :2019) 4گواج. ندکردشناسایی 

 ورزش ،هاآنورزش درنظر دارند. به این صورت که از نظر  مدیریت و رهبری در زنان تعداد کمبود برای را دلیل چندین فوتبال
 زنی اگر و دهندیمدر اولویت قرار  را خانوادگی نیازهای زنان و است برزمانشغل  یک مربیگری. است مردمحور دنیای یک هنوز

 ند.کنپشتیبانی  را او خانواده یاعضا تمام دبای موفق باشد، شغل این در بخواهد
 یتوجهقابلورزشی، بیانگر این واقعیت است که در این زمینه مطالعات  یوکارهاکسب حوزۀدر  شدهانجاممرور مطالعات 

وضعیت این بازار در  ینیبشیپبر آن و  مؤثرانجام نشده و اندک تحقیقات موجود به بررسی وضعیت اشتغال در ورزش، عوامل 
مشاغل ورزشی و همچنین  وتر به مسائلی از قبیل کارآفرینی بیش ،که در ایران انجام شدهنیز . در تحقیقاتی اندپرداختهآینده 

در مطالعات  توجهقابل ۀنکتپرداخته شده است.  یورزش یوکارهاکسب و عوامل موفقیت آموختگاندانشبررسی وضعیت 
این بخش  یهالیپتانسشرایط و  ،هاتیمحدوداین بخش و خصوصیات،  یوکارهاکسبزنان و  ۀجامع، عدم بررسی شدهانجام
 .است

 

 پژوهش یشناسروش. 3
اطلاعات در ارتباط با موضوع  یآورجمع ۀنحوویژگی در  لحاظبهروش پژوهش با توجه به ماهیت موضوع و اهداف تحقیق و 

مدل  کی براساساست که  ییروش استقرا کی ،یادبنداده ۀینظر .است ۵یادبنداده ۀنظریکیفی و مبتنی بر  صورتبهمورد نظر 
لازم به ذکر است، (. Glaser ,2008چندگانه بنا شده است ) یاجتماع رفتارتحقق  یبرا هینظر کی ۀارائ یبرا 6شاخص-یمفهوم

 .استکاربردی  یهاپژوهشلحاظ هدف از نوع  این تحقیق از
اشتغال، کارآفرینی و  حوزۀ متخصصاننفر از نخبگان و  18با  ،رسیدن به هدف اصلی تحقیق منظوربهدر این پژوهش، 

و  علمییئتهورزشی و تندرستی، مدیران وزارت ورزش و جوانان، اعضای  یهاباشگاهورزشی که شامل مدیران  یوکارهاکسب
دقیقه به طول انجامید. پس از هر  90تا  60به عمل آمد. هر مصاحبه  ساختاریافتهیمهن ۀورزشی بود، مصاحب یهااستارتاپصاحبان 
. گرفتمداوم انجام  ۀمقایس ۀشدند و بلافاصله پس از مصاحبه، تحلیل و کدگذاری اولیه به شیو مکتوبمطالب  مصاحبه،

 هاداده یآورجمعمصاحبه و  فرایندبا معیار اشباع نظری  تیدرنهاکه  پیدا کردادامه  یبرفگلولههدفمند بود و به شکل  یریگنمونه
 اتمام یافت.

است،  مشاهدهقابلکه در این جدول  گونههمان. دهدیمپژوهش را نشان  کنندگانمشارکت یهایژگیوفعالیت و  حوزۀ 1جدول 
و  یعلمئتیهورزشی و تندرستی، دو نفر از مدیران وزارت ورزش و جوانان، هشت نفر از اعضای  یهاباشگاهچهار نفر مدیران 

مصاحبه انجام گرفت.  هاآنو با  ندیافتدر پژوهش حضور  هکنندمشارکت عنوانبهورزشی  یهااستارتاپچهار نفر از صاحبان 

___________________________________________________________ 
1. Forsyth et.al. 
2. Costa & Miragaia 
3. Yeliz Eratlı ŞİRİN 
4. Eguaoge 
5. Grounded Theory 
6. Concept-Indicator 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Dina%20Alexandra%20Marques%20Miragaia
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کارشناسی ارشد و  آنان که حداقل مدرک تحصیلی اندنفر زن بوده 8نفر مرد و  10، کنندهمشارکتنفر  18ذکر است از  شایان
 سال بوده است. 4۷ هاآنمیانگین سنی 

 در پژوهش کنندگانمشارکت .1جدول 

 تعداد فعالیت حوزۀ ردیف
 4 ورزشی و تندرستی یهاباشگاهمدیران  1

 2 مدیران وزارت ورزش و جوانان 2

 8 یعلمئتیهاعضای  3

 4 ورزشی یهااستارتاپصاحبان  4

 18 جمع

 

و  اشتراوسکیفی منطبق با الگوی  ۀمطالعاز  ،ورزشی برای زنان استان تهران یوکارهاکسب توسعۀدر راستای طراحی مدل 
ورزشی  یوکارهاکسب توسعۀ یامدهایپ، راهبردها و گرمداخله، ایینهزمکوربین استفاده شد. در این راستا، به بررسی عوامل علی، 

 سه شامل روش این گرفت. قرار تحلیل و تجزیه مورد کدگذاری روش هب تحقیق این کیفی یهادادهبرای زنان پرداخته شد. 
 ۀرابط تعیین و محوری ۀپدید عنوانبه مرکزی ۀدست یک )انتخاب انتخابی کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری ۀمرحل
 .در حال تکوین منجر شد ۀنظری از پارادایمی الگوی یک ارائه به نهایتا  که بود (آن با دیگر یهایبنددسته

یکسان و  سؤالاتثابت،  یگرهامصاحبهمانند  افتهیساختارهای فرایندستفاده از اروایی و پایایی سعی شد با  دییتأبرای 

وجود حداقل دو نفر برای انجام مصاحبه و همچنین  هادادهبرای ثبت، نوشتن و تفسیر  کدگذاری سیستماتیک

 حاصل شود. نیقی هادادهنسبت به اعتبار  هایکدگذار مطابقتجداگانه و  صورتبه
 

 پژوهش یهاافتهی. 4
از این کدها مشابه بوده و در  یتوجهقابلتعداد  کهاز آنجا کد اولیه ایجاد شد.  9۷3ها، تعداد پس از نگارش متن کلیه مصاحبه

که در این کدها بیش از  یانکتهکد مستقل اولیه ایجاد شد.  132های مختلف تکرار شده بودند در مرحله کدگذاری تعداد مصاحبه
 یوکارهاکسب توسعۀو  یاندازراهدر جهت  وکارکسبهمه مورد تکرار و توجه قرار گرفته است، خوداشتغالی، لزوم بهبود فضای 

پاشنه آشیل رونق  عنوانبهبود و توجه به این عوامل را  شوندگانمصاحبه مدنظراز ابعاد مختلف  هامصاحبهورزشی زنان بود و در 
در پژوهش، حول محور این  کنندگانمشارکتو نظرات  هایشنهادپاغلب  یجهدرنت. انددانستهورزشی زنان  یوکارهاکسب توسعۀو 

گرفته شد. از  درنظر« وکارکسبخوداشتغالی و فضای »، پدیده محوری مدل این پژوهش یجهدرنتدو موضوع شکل گرفته است. 
 یامدهایپکد  23کد راهبردها و  2۷، گرمداخلهکد  23، ایینهزمکد  28امل علی، کد مربوط به عو 32کد مستخرج،  132تعداد 

ورزشی بوده است. در ادامه، هر یک از این عوامل، کدها و مفاهیم شرح داده شده  یوکارهاکسب یاندازراهزنان و  یخوداشتغال
 است.

 تهران استان در زنان برای ورزشی یوکارهاکسب توسعۀ علی عوامل شناسایی .4-1

کد  32. در این راستا، از بین کدهای مستخرج، شوندیممحوری  ۀدیپد توسعۀجاد و یا سبب، شامل عواملی هستند که یط علیشرا
و  دهدیمورزشی را نشان  یوکارهاکسب یاندازراهگرفته شد که ضرورت خوداشتغالی زنان و  درنظرشرایطی  عنوانبه

نمایش داده شده است.  2حرکت در این مسیر است. این کدها در جدول  ۀو گاهی اجبارکنند هاتلاشنیروها و  ۀدهندسوق
 اندازچشماز: نیاز به خودشکوفایی،  اندعبارتکه  اندگرفتهاست، کدها در سه مفهوم قرار  مشاهدهقابلکه در این جدول  گونههمان

 ورزشی و نیل به استانداردها. یوکارهاکسبتناسب  زنان، درآمدزایی، یوربهره توسعۀروشن، 



 7 ( ItalicB Nazanin 10 Bold) اول و دیگران ۀعنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(/ نام نویسند 

 

 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀکدها و مفاهیم مربوط به عوامل علی  .2جدول 

 فراوانی کد مفهوم کلی ۀمقول

 عوامل علی

نیاز به 

 خودشکوفایی

 11 افزایش میل به استقلال در بین زنان .1

 6 شخصی ورزشی وکارکسباشتیاق زنان برای ایجاد  .2

 8 ایجاد شهرت و کسب اعتبار بیشتر در جامعه .3

 6 خودشکوفایی و بروز استعدادهای شخصی .4

 ۷ زنانمیان  حس مفیدبودن برای جامعه در .۵

 ۷ تمایل زنان به رشد، توسعه و تندرستی اجتماعی همنوعان  .6

 8 بالاتر یاجتماع تیموقع آوردندستبه .۷

 اندازچشم

 روشن

 10 تجارت الکترونیک در ورزش توسعۀ یهافرصت .8

 12 در ورزش فراوان ییزااشتغال اندازچشم .9

 11 در ورزش وکارکسبمختلف ایجاد  یهاجاذبهو  هافرصت .10

 13 صنعت ورزش به نسبت سایر صنایع ریچشمگرشد  .11

 9 ورزشی یهاطیمحو  وکارهاکسبتنوع  .12

 11 در ورزش یفناور توجهقابلشرفت یپ .13

 توسعۀ

 زنان یوربهره

 13 نیمی از جامعه عنوانبهپایدار کشور  توسعۀنقش زنان در  .14

 6 کردهلیتحصگرفتن مهاجرت زنان قهرمان، متخصص و سرعت .1۵

 9 خصوصا  در شهر تهران کردهلیتحصافزایش تعداد زنان  .16

 10 در شهر تهران کردهلیتحصنرخ بالای بیکاری زنان  .1۷

 ۵ در ایران و جهان وکارهاکسبزنان در سایر  ینیآفرنقشرشد روزافزون  .18

 9 لزوم ایجاد اشتغال برای خود و خانواده .19

 درآمدزایی

 6 یسودآورورزش فرصتی برای ایجاد ثروت و  یوکارهاکسب .20

 8 زندگی در تهران یهانهیهزبودن درآمد و افزایش ناکافی .21

 8 زندگی آتی نیتأملزوم  .22

تناسب 

 یوکارهاکسب

 ورزشی

 9 زنان به مشارکت در ورزش و فعالیت بدنی یمندعلاقهرشد  .23

 ۷ ورزشی برای زنان یوکارهاکسببودن اغلب مناسب .24

 ۷ شغلی خاص زنان در ورزش یهافرصتوجود  .2۵

 6 ورزشی زنان در شهر تهران یوکارهاکسبتعداد و سهم کم  .26

 6 ورزشی توسط زنان یوکارهاکسبنیاز به ایجاد برخی  .2۷

 نیل به

 استانداردها

 8 ورزشی یوکارهاکسبو خصوصی در ایجاد  یردولتیغسهم کم بخش  .28

 ۵ وکارهاکسبفقدان برخی  لیدلبهضعف در عملکرد ورزش زنان  .29

 9 برای زنان ییزااشتغالقوانین بالادستی و لزوم  .30

 ۷ استانداردهای جهانی و اصول برابری جنسیتیلزوم نیل به  .31

 9 ناامیدی در زنان ۀروحیافزایش مشکلات روانی و  .32

 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀ یانهیزمشناسایی عوامل  .4-2 

( بر راهبردهای گرمداخلهط عام )عوامل یخاصی هستند که با شرا یهامقولهرها و یاز متغ یامجموعه، شامل یانهیزمط یشرا
شناسایی شده که این  یانهیزمکد برای عوامل  28است،  مشاهدهقابل 3که در جدول  گونههمان. گذارندیممحوری تأثیر  ۀپدید

فردی مشارکت ورزشی ناکافی، نیروی  یهاتیمحدوداجتماعی،  یهاتیمحدودفرهنگی،  یهاتیمحدودکدها در شش مفهوم 
 انسانی مستعد، مزیت پایتخت قرار داده شده است.

 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀ یانهیزمکدها و مفاهیم مربوط به عوامل  .3جدول 

 فراوانی کد مفهوم کلی ۀمقول

عوامل 

 یانهیزم

 یهاتیمحدود

 فرهنگی

 ۵ زنان اشتغال به اندرکاراندست و مردم نگرش منفی .1

 9 شریک تجاری و کارآفرین عنوانبه زنان نپذیرفتن و یمردسالار فرهنگ .2

 8 زنان درمورد یاشهیکل و مذهبی یباورها .3
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 ۷ خانواده یا شوهر بودن فعالیت زنان به رضایتوابسته .4

 یهاتیمحدود

 اجتماعی

 8 یمعنو یهاتیحما کمبود و هاخانواده توسط زنان نشدنتشویق .۵

 ۷ وکارکسبزنان در انتخاب نوع و محل  کمتر آزادی .6

 9 جنسیتی یهاینابرابر .۷

 9 امنیت اجتماعی کمتر زنان .8

 6 آنان با یهمکار از پرهیز و کارآفرین زنان ضعیف به اعتماد .9

 یهاتیمحدود

 فردی

 10 خانواده ۀچندگان یهاتیمسئول با وکارکسب نقشی امور یانتظارها ناهمخوانی .1

 6 وکارکسب یاندازراهزنان در  کمتر نفساعتمادبه .2

 8 پذیری کمتر زنانمخاطره .3

 9 زنان کم نسبتا مالی  استقلال .10

 ۷ یاحرفه یهامهارت کمبود و زنان در دانش فنی بودنکم .11

 11 نبود الگوها و کارآفرینان زن موفق در ورزش .12

مشارکت ورزشی 

 ناکافی

 9 خانوار یهانهیهزسهم اندک و ناکافی ورزش در سبد  .13

 10 در کشور رفعالیغسبک زندگی  .14

 9 یبدن تیفعالدر ورزش و افراد درصد مشارکت نسبتا  کم  .1۵

 10 مشارکت کم زنان در ورزش .16

نیروی انسانی 

 مستعد

 8 متخصص و کردهلیتحصافزایش زنان  .1۷

 10 و استان تهرانجمعیت بالای زنان جوان و مستعد شهر  .18

 ۷ ورزشی یوکارهاکسب یاندازراهو  یگذارهیسرماو ورود قهرمانان ورزشی زن به  یمندعلاقه .19

 6 علوم ورزشی به داشتن مشاغل جدید و تخصصی آموختگاندانش یمندعلاقه .20

 8 زنان وکارکسب توسعۀو  ینیارآفرک فرهنگ جیترو به هارسانهتمایل  .21

 9 یگذارهیسرمابودن ورزش برای جذاب .22

 9 در جامعه وکارکسب اندازیراهی و نیکارآفر تیمقبولو مطلوب  یاجتماع منزلت .23

 8 وکارهاکسبورزشی به نسبت سایر  یوکارهاکسببرخی از  یاندازراهنسبتا  کمتر  یهانهیهز .24

 11 امکان ساخت داخل کالاها و محصولات ورزشی وارداتی .2۵

 پایتختمزیت 

 10 جمعیت بالای شهر و استان تهران .26

 11 وجود مراکز معتبر دانشگاهی و ورزشی در استان تهران .2۷

 12 مختلف به سبب حضور در شهر تهران یهاسازمانو  هاشرکتدسترسی به  .28

 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀ گرمداخلهشناسایی عوامل  .4-3

را  وکارکسب، راهبردهای خوداشتغالی و بهبود فضای یانهیزمکه همراه با عوامل  اندشدهقلمداد  یط عامی، شراگرمداخلهط یشرا
 4که در جدول  گونههمان. ندشناسایی شد گرمداخلهعوامل  عنوانبهکد  23. از بین کدهای مستخرج، دهندیمتحت تأثیر قرار 

نامناسب، حمایت مالی ناکافی، حمایت ناکافی از  وکارکسبقانونی، فضای -است، کدها در چهار مفهوم موانع حقوقی مشاهدهقابل
 .اندگرفتهکارآفرینی قرار 

 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀ گرمداخلهکدها و مفاهیم مربوط به عوامل  .4جدول 

 فراوانی کد مفهوم کلی ۀمقول

عوامل 

 گرمداخله

-موانع حقوقی

 قانونی

 13 بخش خصوصی گذاریسرمایه در زمینۀ وپاگیردستو قوانین  هابروکراسیوجود  .1

 11 در اخذ مجوزها یدشوار .2

 8 ورزشی وکارهایکسبمورد نیاز  ۀاولیبر ورود مواد  هاتحریماثر منفی  .3

 6 ود قوانین حمایتی از زنان کارآفریننب .4

 ۷ ورزشی هایرشتهدخالت دولت و منع فعالیت زنان در برخی از  .۵

 9 دولت در قبال ورزش زنان هایسیاستبودن نامشخص .6

 9 هارسانهنهادهای اجرایی و برای  نبودن ورزش زناناولویتدر .۷

 ۷ سازیخصوصیدولت به  علاقگیبی .8

فضای 
 10 زنان وکارکسبنبود نظام صنفی منسجم برای حمایت از  .9

 8 ورزشی زنان وکارکسب ادارۀو  اندازیراهکافی در  ۀتجربنداشتن الگو و  .10
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 وکارکسب

 نامناسب

 11 در شرایط اقتصادی فعلی کشور گذاریسرمایهریسک بالای  .11

 9 دولتی هایدخالت دلیلبه گذاریسرمایهنبود امنیت  .12

 8 و اماکن ورزشی( هاباشگاهبخش دولتی )رقابت نابرابر با  .13

حمایت مالی 

 ناکافی

 11 سختی دسترسی به منابع مالی و دریافت تسهیلات بانکی .14

 10 اولیه و نقدینگی  ۀسرمایضعف در تأمین  .1۵

 9 حمایتی مالیاتی برای زنان کارآفرین هایمکانیسمنبود  .16

 ۷ وام و تسهیلات به زنان کارآفرین یمالی به اعطا هایمؤسسهو  هابانکنگرش منفی  .1۷

 ۷ هابانکوثیقه تضمینی مورد درخواست  آوریفراهمعدم توانایی زنان در  .18

حمایت ناکافی 

 از کارآفرینی

 8 یورزش وکارکسب توسعۀ از یران دولتیحمایت ناکافی مد .19

 6 فرهنگ خوداشتغالی بربودن فرهنگ کارمندی غالب .20

 9 ورزش زاییاشتغالمسئولان به پتانسیل  توجهیکمآشنانبودن و  .21

 10 حمایت ناکافی از تولید داخل کالاها و لوازم ورزشی .22

 9 ورزشی و...( هایهیئتو  هافدراسیونعمومی غیردولتی ورزشی ) یوجود تفکر دولتی در نهادها .23

 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀشناسایی راهبردهای  .4-4

 یانهیزمو عوامل  گرمداخلهط یتأثیر شرا تحت و محوری ۀدیپدکه در واکنش به  ندهست ییهاتیفعالت و لابیانگر تعامراهبردها 
کد برای راهبردها شناسایی شده که در شش  2۷است،  مشاهدهقابل ۵که در جدول  گونههمان. در این راستا، شوندیماتخاذ 
اکوسیستم  توسعۀ، آموزش کارآفرینی، حمایت قانونی، تشویق کارآفرینی، ترویج کارآفرینی، یزیربرنامهو  یگذاراستیسمفهوم 

 کارآفرینی قرار داده شده است.
 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀکدها و مفاهیم مربوط به راهبردهای  .5جدول 

 فراوانی کد مفهوم کلی ۀمقول

 راهبردها

 یگذاراستیس

 یزیربرنامهو 

 14 ورزشی زنان یوکارهاکسب توسعۀجامع  ۀبرنامتدوین  .1

 9 ورزشی یوکارهاکسب توسعۀ، حفظ و یاندازراه ۀنیزم درجامع  یهااستیستدوین  .2

 ۷ در کشور یدارباشگاهتدوین و اجرای طرح جامع  .3

آموزش 

 کارآفرینی

 11 یاحرفه یهادورهدانشگاهی و  یهاآموزشکارآفرینی از طریق  یهامهارتتقویت  .4

 8 ورزشی یوکارهاکسبو مدیریت  یاندازراهدانشجویان دختر در راستای  یهامهارتدانش و  یارتقا .۵

 10 کارآفرینی در ورزش یهامهارتتوانمندسازی  یهادورهبرگزاری  .6

 9 در ورزش ی و خوداشتغالینیآموزش کارآفر یهابرنامه ۀارائ .۷

 10 مندعلاقهورزشی به زنان  یوکارهاکسب یاندازراهکارآفرینی و  ۀنیزم در یامشاورهخدمات  توسعۀ .8

 حمایت قانونی

 13 در ورزش یسازیخصوص مندنظاماجرای  .9

 10 کالا و تجهیزات ورزشی واردات برای رانهیگسخت قوانین درنظرگرفتن .10

 12 و بوروکراسی اداری ریوپاگدستکاهش قوانین  .11

 ۷ دادن به زنان کارآفرین در اعطای مجوزها و تسهیلاتاولویت .12

تشویق 

 کارآفرینی

 6 ورزشی حوزۀصادراتی در  یهامشوق درنظرگرفتن .13

 9 وکارکسبخلاق  یهادهیااعطای تسهیلات مناسب به صاحبان  .14

 ۷ ورزشی یهااستارتاپو محصولات  هادهیا یسازیتجارحمایت از  .1۵

 6 ورزشی یوکارهاکسبو صاحبان  گذارانهیسرماتأمین امنیت فکری و شغلی برای  .16

 ۷ در ورزش یگذارهیسرماحمایت و هدایت قهرمانان زن مشهور برای  .1۷

ترویج 

 کارآفرینی

 8 ورزشی استان وکارکسبمعرفی الگوهای موفق در  .18

 8 ورزش حوزۀمعرفی کارآفرین برتر زن  .19

 9 مندعلاقهبه زنان  وکارکسبکارآفرینی و ایجاد  یهافرصتمعرفی  .20

 توسعۀ

اکوسیستم 

 کارآفرینی

 9 برای زنان وکارکسب یاندازراهکارآفرینی و  یدهشتابایجاد مراکز رشد و  .21

 9 رابطه دانشگاه و صنعت توسعۀت و یتقو .22

 10 زنان یوکارهاکسبتدوین، تصویب و اجرای نظام صنفی ورزش با رویکرد تقویت  .23

 11 در ورزش یگذارهیسرماامنیت  نیتأم .24

 8 ورزشی یوکارهاکسبی زنان در نیفرآکار ستمیاکوس تیتقو .2۵
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 10 ورزشی استان تهران یوکارهاکسبصندوق حمایت از  سیتأس .26

 8 ایجاد تشکل زنان کارآفرین ورزش استان .2۷

 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀ یامدهایپشناسایی  .4-5

 6که در جدول  گونههماناست.  وکارکسبخوداشتغالی و بهبود فضای ج اجرای راهبرد یو نتا هامقولهاز  یشامل برخ امدهایپ
اجتماعی،  توسعۀشناسایی و در پنج مفهوم  وکارکسبخوداشتغالی و بهبود فضای  یامدهایپ عنوانبهکد  24است،  مشاهدهقابل

 است. شده یبنددستهعملکرد ورزش زنان و تندرستی زنان  ایاقتصادی، مشارکت ورزشی زنان، ارتق توسعۀ
 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀ یامدهایپکدها و مفاهیم مربوط به  .6جدول 

 فراوانی کد مفهوم کلی ۀمقول

 مدهااپی

 اجتماعی توسعۀ

 11 اجتماعی شهر تهران توسعۀ .1

 9 برند و جایگاه ملی و جهانی شهر تهران توسعۀ .2

 8 بهبود رفتار شهروندی .3

 9 ترویج برابری جنسیتی در داخل و خارج از کشور .4

 اقتصادی توسعۀ

 10 بهداشتی و درمانی یهانهیهزکاهش  .۵

 13 کاهش نرخ بیکاری زنان .6

 8 مرتبط با ورزش یوکارهاکسبرونق سایر  .۷

 14 تولید ناخالص ملیافزایش  .8

 11 دولت یگریتصدکاهش  .9

 8 ورزشی یوکارهاکسبرقابت و پویایی  توسعۀ .10

مشارکت ورزشی 

 زنان

 10 گرایش بیشتر مردم خصوصا  زنان به ورزش .11

 8 ترویج فرهنگ و سبک زندگی فعال در بین زنان .12

 9 سواد ورزشی زنان توسعۀ .13

عملکرد  ایارتق

 ورزش زنان

 10 تعداد قهرمان و استعدادهای ورزشیافزایش  .14

 9 ورزشی یهاتیقابلو  هامهارت توسعۀ .1۵

 11 ورزش زنان یهارساختیزافزایش کمی و کیفی  .16

 12 به تولید محصولات داخلی یدهشتاب .1۷

 13 شدن ورزش زنانیاحرفهکمک به  .18

 تندرستی زنان

 9 ایجاد رفاه بیشتر در جامعه .19

 11 سلامت روان زنانافزایش نشاط و  .20

 12 افزایش آمادگی جسمانی و تندرستی زنان .21

 8 افزایش رضایت شهروندان .22

 11 جسمانی یهایناهنجارو  وزناضافهکاهش چاقی،  .23

 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀتدوین الگوی  .4-6

ورزشی برای زنان در استان تهران دارای  یوکارهاکسب توسعۀالگوی کلی و الگوی تفصیلی  بیترتبه 2و  1 هایشکل مطابق
است. به عبارت دیگر، عوامل علی بر  امدهایپ، راهبردها و گرمداخله، یانهیزمعوامل علی، پدیده محوری، عوامل  ۀحیطشش 
 وکارکسبخوداشتغالی و بهبود فضای و راهبردهای  گذاردیماست اثر  وکارکسبمحوری که خوداشتغالی و تسهیل فضای  ۀپدید

ورزشی زنان در استان تهران خواهد  یوکارهاکسب توسعۀمثبتی برای  یامدهایپموجود،  یهانهیزمو  گرمداخلهبا لحاظ عوامل 
 داشت.
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 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀالگوی کلی  .1شکل 
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 ورزشی برای زنان در استان تهران یوکارهاکسب توسعۀالگوی تفصیلی  .2شکل 

 

 . بحث5
ورزشی برای زنان در استان تهران بود و متناسب با آن در ابتدا به  یوکارهاکسب توسعۀهدف پژوهش حاضر، تدوین الگوی 

زنان، درآمدزایی، تناسب  یوربهره توسعۀروشن،  اندازچشمبررسی عوامل علی پرداخته شد. در این راستا، نیاز به خودشکوفایی، 
. نیاز به خود شکوفایی یکی از دلایلی است شدندشش عامل علی شناسایی  عنوانبهورزشی و نیل به استانداردها  یوکارهاکسب

از: افزایش  اندعبارتند که مؤثر. در این راستا برخی عوامل بسیار کندیمکمک  توسط زنان وکارهاکسب توسعۀکه به ایجاد و 
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شخصی ورزشی، ایجاد شهرت و کسب اعتبار بیشتر در جامعه،  وکارکسبه استقلال در بین زنان، اشتیاق زنان برای ایجاد میل ب
خودشکوفایی و بروز استعدادهای شخصی، حس مفیدبودن برای جامعه، تمایل زنان به رشد، توسعه و تندرستی اجتماعی همنوعان 

بودن و اثربخشی بیشتر زنان در جامعه مهماحساس  ۀدهندنشانبالاتر. تمامی این موارد  یاجتماع تیموقع آوردندستبه و خود
شرایط علی  نیترمهم. یکی از آیدشمار میبه وکارکسب یاندازراهو مبنای فکری و ادراکی مناسبی برای تفکر کارآفرینی و  است

 نیتربزرگ از گفت ورزش توانیماین یافته  دییتأدر این روشن صنعت ورزش است.  اندازچشممورد شناسایی در پژوهش حاضر، 
تجارت الکترونیک در  توسعۀ یهافرصت ،این پژوهش یهاافتهیبا توجه به  .رودیم شماربه 21 قرن در عیصنا نیپردرآمدتر و

در  وکارکسبمختلفی برای ایجاد  یهاجاذبهو  هافرصتاست،  وسیعدر ورزش  ییزااشتغال اندازچشمورزش افزایش یافته، 
ی زیادورزشی دارای تنوع  یهاطیمحو  وکارهاکسبدارد،  یریچشمگورزش وجود دارد، صنعت ورزش به نسبت سایر صنایع رشد 

 زی( ن2 :2016) 1مطالعات کر نهیزم نیدر ا .دارد وجوددر ورزش  یو کاربرد فناور دیدر تول یادیز شرفتیپ تیدرنهاو  هستند
آن مشاغل  تبعبهدر حال گسترش است و  یاندهیفزا صورتبهکه کاربردهای فناوری در ورزش  استاین موضع  ۀکنندقیتصد

 .استروشن صنعت ورزش  اندازچشممصادیقی از  هااین ۀهم. شودیمجدید ایجاد 
زنان، از دیگر عوامل علی این پژوهش است. در این راستا باید گفت زنان نیمی از جمعیت کشور و همچنین استان  یوربهرهلزوم 

چرا که  ؛این قشر بزرگ نیروی انسانی جامعه تلاش شود یوربهرهدر راستای د یبا جهیدرنت. دهندیمو شهر تهران را تشکیل 
اخیر در حال  یهاسالورزش در  حوزۀاست و موضوع مهمی که در  زیاد هاآنافزایش یافته، نرخ بیکاری  کردهلیتحصتعداد زنان 

تمامی این موارد لزوم ایجاد شرایط برای  جهیدرنتاست.  کردهلیتحصگرفتن است، مهاجرت زنان قهرمان، متخصص و شدت
ورزشی هم برای جامعه  یوکارهاکسب یاندازراه، حالنیدرع. سازدیمورزشی برای زنان را نمایان  یوکارهاکسبایجاد و رشد 

( جوانان در جستجوی کار و ۵4 :1390( و برومند و همکاران )۷4 :138۵. تجاری و خدایاری )استزنان مناسب و مورد استقبال 
 یهاضعفاز  ینوعبهکه  دانندیماشتغال در ورزش  توسعۀدلایل نیاز به  نیترمهمرا از  یبدنتیترب ۀرشتبیکار در  لانیالتحصفارغ

 عملکردی و افزایش بیکاری است.
فرهنگی،  یهاتیمحدودپرداخته شد. شش مفهوم  یانهیزملی، به بررسی عوامل پس از بررسی و شناسایی عوامل عِ

عوامل  عنوانبهمزیت پایتخت  و فردی مشارکت ورزشی ناکافی، نیروی انسانی مستعد یهاتیمحدوداجتماعی،  یهاتیمحدود
فرهنگی، یکی از عوامل  یهاتیمحدودد. وشمیهریک از این عوامل پرداخته  ۀشناخته شد که در ادامه به بحث در زمین یانهیزم
 . در این زمینهدهدیمقرار  ریتأثورزشی زنان اثرگذار است و رشد و شتاب آن را تحت  یوکارهاکسب توسعۀاست که بر  یانهیزم

شریک تجاری  عنوانبه زنان نپذیرفتن و یمردسالار فرهنگ .وجود دارد رسازندهیغمنفی و  یهانگرش ،زنان همچنان به اشتغال
وجود دارد و  هاآن یهاییتوانازنان و  درمورد یاشهیکل و مذهبی یباورها . همچنینشودیمدیده  وکارکسبو کارآفرین در فضای 

توجه صورت و ایجاد شرایط  یسازفرهنگبه  باید ،خانواده وابسته است. در این بخش یا شوهر فعالیت زنان اغلب به رضایت
 توسعۀد که بر ایجاد و ناجتماعی نیز در جامعه وجود دار یهاتیمحدودفرهنگی، برخی  یهاتیمحدود. علاوه بر گیرد
، کمتربودن یمعنو یهاتیحما کمبود و هاخانواده توسط زنان تشویق . در این راستا، عدمرگذارندیتأثورزشی  یوکارهاکسب

 ضعیف به جنسیتی، امنیت اجتماعی کمتر زنان و همچنین اعتماد یهاینابرابر، وکارکسبآزادی زنان در انتخاب نوع و محل 
پایدار  توسعۀدر  یاعمدهنقش  هاتیمحدوداجتماعی است. رفع این  یهاتیمحدودآنان از  با یهمکار از پرهیز و کارآفرین زنان

فردی نیز بر  یهاتیمحدود. علاوه بر دو مورد فوق، برخی آوردیمرا فراهم  وکارهاکسب توسعۀو زمینه برای  دارداجتماعی 
 به ناهمخوانی کرداشاره  توانیماست. در این راستا  رگذاریتأثخوداشتغالی زنان  نیهمچنو  وکارکسب توسعۀو  یاندازراه

، وکارکسب یاندازراهزنان در  نفساعتمادبهکمتر خانواده،  چندگانه یهاتیمسئول با وکارکسب امورنقشی  یانتظارها
. تمامی موارد یاحرفه یهامهارت کمبود و زنان در دانش فنی بودنکمزنان،  مالی نسبتا  کم کمتر زنان، استقلال یریپذمخاطره
در  هادانشگاهبنابراین، نقش  ؛است یسازمرتفعقابل  هامهارت توسعۀو ایجاد ساختارهای اجتماعی، آموزش و  یزیربرنامهفوق با 

___________________________________________________________ 
1. Kerr 
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وجود  دیمؤ( نیز 112، 2016) 1در این راستا، تحقیقات تایوو و همکارانآموزش و افزایش مهارت زنان در ایران بسیار کلیدی است. 
 .است وکارکسب یاندازراهزنان در  ازاز جمله تعارض نقش و ادراکات جامعه  یامحدودکنندهعوامل 

قانونی، فضای -از: موانع حقوقی اندعبارتکه شد شناسایی  گرمداخلهورزشی زنان، چهار عامل  یوکارهاکسب توسعۀدر راستای 
این پژوهش، موانع حقوقی و قانونی  یهاافتهیحمایت ناکافی از کارآفرینی. مطابق  و ، حمایت مالی ناکافیوکارکسب نامناسب
( و ادیکرم 162: 2024(، نودیراونا )9، 2024ناگویب ). استورزشی زنان  یوکارهاکسب توسعۀ گرمداخلهعوامل  نیترمهمیکی از 

در این زمینه برخی موانع . اندکردهزنان به این عامل اشاره  وکارکسب درمورد( نیز در تحقیقات خود 1113: 2023و همکاران )
مجوز، اثر منفی  اخذ در یبخش خصوصی، دشوار یگذارهیسرما ۀنیدر زم ریوپاگدستو در قوانین  هایبروکراساز:  اندعبارت
کارآفرین، دخالت دولت و منع فعالیت  زنان حمایتی از قوانین دنبوورزشی،  یوکارهاکسبمورد نیاز  ۀاولیبر ورود موارد  هامیتحر

 سوی از زنان ورزش نبودندولت در قبال ورزش زنان، دراولویت یهااستیسبودن نامشخصورزشی،  یهارشتهزنان در برخی از 
بودن قوانین دولتی در نامشخص( نیز 48: 2023) 2تامسون. یسازیخصوص به دولت یعلاقگیب، و هارسانهنهادهای اجرایی و 

کل ورزش و  ۀاداردر این زمینه نیاز است . کندیمدر این زمینه معرفی  وکارکسب توسعۀبخش ورزش زنان را یکی از موانع 
مجلس شورای اسلامی، در راستای تعیین قوانین  یهاپژوهشجوانان استان تهران با همکاری وزارت ورزش و جوانان و مرکز 

 ند.کاقدام  ریوپاگدستلاح قوانین حمایتی و حذف و اص
ورزشی برای زنان استان تهران، راهبردهای مشخصی تدوین شد. شش مفهوم  یوکارهاکسب توسعۀدر این پژوهش، در راستای 

اکوسیستم کارآفرینی  توسعۀ، آموزش کارآفرینی، حمایت قانونی، تشویق کارآفرینی، ترویج کارآفرینی، یزیربرنامهو  یگذاراستیس
جامع  ۀبرنام، سه پیشنهاد کلی ارائه شده که شامل تدوین یزیربرنامهو  یگذاراستیس حوزۀ. در ندهستاین راهبردها  ۀجملاز 

ورزشی و تدوین  یوکارهاکسب توسعۀ، حفظ و یاندازراه ۀنیدر زمجامع  یهااستیسورزشی زنان، تدوین  یوکارهاکسب توسعۀ
 یوکارهاکسب توسعۀبه انسجام و راهبردمحوری در  درمجموعدر کشور است. این سه برنامه  یدارباشگاهجامع  نظامو اجرای 

 :2020(، شارین و همکاران )988 :2022(، کاستا و میراجایی )3923 :201۵. در این راستا، تحقیقات نوا )کندیمورزشی کمک 
کارآفرینی  یهامهارتدانش و  توسعۀ( نیز بر آموزش و تربیت نیروی انسانی و بر اهمیت 93۷ :2020) 3( و پاتاتاس و همکاران2۷
 .اندداشته دیتأکبرای زنان  وکارکسبو 

 

 یریگجهینت. 6
عملکرد ورزش زنان و  ایاقتصادی، مشارکت ورزشی زنان، ارتق توسعۀاجتماعی،  توسعۀمطابق نتایج پژوهش حاضر، پنج کارکرد 

برند و جایگاه ملی و جهانی  توسعۀاجتماعی شهر تهران،  توسعۀخواهد بود.  وکارهاکسب توسعۀتندرستی زنان از دستاوردهای 
 تیدرنهاشهر تهران، بهبود رفتار شهروندی و همچنین ترویج برابری جنسیتی در داخل و خارج از کشور از دستاوردهایی است که 

بهداشتی و درمانی، کاهش نرخ بیکاری زنان، رونق سایر  یهانهیهز. از سوی دیگر، کاهش دشویمجتماعی ا توسعۀ سبب
 یوکارهاکسبرقابت و پویایی  توسعۀدولت و  یگریتصدمرتبط با ورزش، افزایش تولید ناخالص ملی، کاهش  یوکارهاکسب

اجتماعی و اقتصادی، افزایش مشارکت  توسعۀ. علاوه بر دو دستاورد دانجامیماقتصادی  توسعۀاست که به  ییامدهایپورزشی از 
ورزشی برای زنان است. ایجاد رفاه بیشتر در  یوکارهاکسب توسعۀ یهاتیمززنان در ورزش و در پی آن بهبود تندرستی نیز از 

رضایت شهروندان، کاهش چاقی، جامعه، افزایش نشاط و سلامت روان زنان، افزایش آمادگی جسمانی و تندرستی زنان، افزایش 
ورزشی موجب افزایش  یوکارهاکسب توسعۀ تیدرنهاتندرستی زنان است.  یدستاوردهاجسمانی از  یهایناهنجارو  وزناضافه

ورزش زنان،  یهارساختیزورزشی، افزایش کمی و کیفی  یهاتیقابلو  هامهارت توسعۀو استعدادهای ورزشی،  انتعداد قهرمان
عملکرد ورزش زنان را  ایارتق تیدرنهاکه  دشویمشدن ورزش زنان یاحرفهبه تولید محصولات داخلی و کمک به  یدهشتاب

___________________________________________________________ 
1. Taiwo, J. N. 
2. Thomson 
3. Patatas et al. 
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 :2019) نیالدتاج(، راتن و 114 :1390(، مندعلیزاده و هنری )12 :1398در پی دارد. همسو با تحقیق حاضر، فراهانی و همکاران )
سطح کلان مختلف اقتصادی در ورزش و در  یهاشاخص( بر رشد اقتصادی و بهبود 1 :2020) 1( و کیم۵1 :200۷(، هالت )2

یمو کارآفرینی در ورزش  وکارهاکسب یاندازراهکشور و همچنین کمک به عملکرد و ثبات ورزش را از دیگر پیامدهای توسعه و 
 .دانند
 

 هاشنهادیپ. 7
، راهبردها و گرمداخله، یانهیزممحوری، عوامل  ۀپدیدعوامل علی،  ۀحیطشش  کردنپژوهش با لحاظ این در شدهارائهالگوی 

یماست اثر  وکارکسبمحوری که خوداشتغالی و تسهیل فضای  ۀپدیدتدوین شده است. به عبارت دیگر، عوامل علی بر  امدهایپ
مثبتی را برای  یامدهایپموجود،  یهانهیزمو  گرمداخلهبا لحاظ عوامل  وکارکسبخوداشتغالی و بهبود فضای و راهبردهای  گذارد
 توسعۀ یهابرنامهبرای اقدامات و  مبناییتواند می این الگو. داردورزشی زنان در استان تهران  یوکارهاکسب توسعۀ
که در مقدمه ذکر  گونههمان، کارشناسان و مدیران ورزشی قرار گیرد. زانیربرنامه، گذاراناستیس برایورزشی  یوکارهاکسب

بیشتری است. در این  یهاپژوهشو این حوزه نیازمند انجام  استورزشی زنان، محدود  یوکارهاکسب ۀنیدر زمد، مطالعات ش
 یهاپژوهشنیاز است  .کرد( را شناسایی امدهایپ، راهبردها و گرمداخله، یانهیزمکلی )علی،  یهاشاخصراستا، پژوهش حاضر، 

 مربوط بپردازند. یهاشاخصبه بررسی هریک از این عوامل و جداگانه  صورتبهآتی 
 

 سپاسگزاری. 8
با حمایت مالی اداره کل ورزش و جوانان استان تهران انجام گرفته  1402است که در سال  ایاین مقاله حاصل طرح پژوهشی

 .دشویم قدردانیاجرای این پژوهش  برایاین سازمان  یهاتیحمااز  .است
 

 تعارض منافع . 9
 .ی وجود نداردگونه تعارض منافعیچاین مقاله هدر 
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