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Despite its substantial contribution to the advancement of economic and social objectives, 

women’s entrepreneurship in developing societies encounters a multitude of obstacles and 

obstacles. The objective of the current investigation was to develop a conceptual framework 

that would elucidate the elements of personal fulfillment and entrepreneurial success among 

female entrepreneurs in Iran. This research is applied-developmental in nature and uses a 

qualitative method based on narrative inquiry. The study population consisted of eight 

Iranian women entrepreneurs who were selected through purposive sampling. Thematic 

analysis was employed to analyze the data that was collected through semi-structured 

interviews. The study's results establish a framework for the personal fulfillment and 

entrepreneurial success of women entrepreneurs. This framework is comprised of three 

primary dimensions: (1) entrepreneurial success and personal fulfillment, which 

encompasses individual skills (cognitive, communicative, personal, and managerial), 

business success (innovation and management), and personal growth; (2) factors that 

influence success, including the business environment (such as access to resources, 

entrepreneurial culture, and institutional support) and personal factors (such as risk-taking, 

passion, and a strong team); and (3) outcomes of success at three levels: individual (such as 

increased self-confidence and an enhanced quality of life), business (such as growth and 

development), and society (such as job creation and economic development). Furthermore, 

intervening conditions, including technological advancements, crises, and socio-cultural 

influences, were identified. The proposed framework can serve as a practical model for 

policymakers, support institutions, and women entrepreneurs in planning, skill development, 

and creation of supportive environments. This study underscores the significance of 

multidimensional factors in personal fulfillment and entrepreneurial success, and it 

establishes a foundation for future research. 
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  :ها واژهکلید

زنان  ،یپژوه تیروا ،یشخص یتعال

 تیموفق ،یطیعوامل مح ن،یکارآفر

 .نانهیکارآفر
 

 یها با موانع و چالش ،یو اجتماع یاهداف اقتصاد شبردیتوسعه، با وجود نقش مؤثر در پ زنان در جوامع درحال ینیکارآفر
و  نانهیکارآفر تیموفق یها مؤلفه نییتب یبرا یمفهوم یچارچوب یمواجه است. پژوهش حاضر با هدف طراح یمتعدد
و از نظر  یا توسعه-یمطالعه از نظر هدف کاربرد نیاست. ا دهانجام ش یرانیا نیزنان کارآفر انیدر م یشخص یتعال

صورت هدفمند  ند که بههست یرانیا نیکنندگان هشت زن کارآفر است. مشارکت یپژوه تیروا کردیبا رو یفیروش، ک
براساس  .دندش لیمضمون تحل لیروش تحل هو ب یگردآور افتهیساختار مهین یها مصاحبه قیها از طر داده .انتخاب شدند

شامل  یشخص یو تعال نانهیکارآفر تیابعاد موفق .1 :شده است لیتشک یاز سه بعد اصل یشنهادیچارچوب پ ها، افتهی
( و رشد تیریو مد یوکار )نوآور کسب تیموفق یها (، مؤلفهیتیریو مد یتیشخص ،یارتباط ،ی)شناخت یفرد یها مهارت
 یها تیو حما ینیبه منابع، فرهنگ کارآفر یدسترس ری)نظ یطیشامل عوامل مح تیعوامل مؤثر بر موفق .2 ؛یفرد
در  تیموفق یامدهایپ .3 و توانمند(؛ یکار میاز ت یمند و بهره زشیانگ ،یریپذ سکی)از جمله ر ی( و عوامل فردینهاد

 ی( و اجتماعیسازمانوکار )رشد و توسعة  (، کسبیزندگ تیفینفس و بهبود ک اعتمادبه شی)افزا یسه سطح فرد
 یها نهیها و زم فناورانه، بحران راتییتغ ریگر نظ مداخله طیشرا نیهمچن .(یو مشارکت در توسعة اقتصاد ییزا )اشتغال
 تواند یمطالعه م نیشدند. چارچوب حاصل از ا ییشناسا تیبر فرایند موفق رگذاریعنوان عوامل تأث به یفرهنگ-یاجتماع

ها و  مهارت سارتقا ،یزیر مهبرنا برای نیو زنان کارآفر یتیحما ینهادها گذاران، استیس یبرا یکاربرد ییعنوان الگو به
در  یشخص یو تعال تیموفق یعدبچند تیبر ماه دیپژوهش با تأک نی. اکار رود بهمؤثر  یتیحما یبسترها جادیا

 حوزه است. نیدر ا یلیمطالعات تکم ساز نهیزنان، زم ینیکارآفر
 

در  نیزنان کارآفر یشخص یو تعال نانهیکارآفر تیموفق یبرا ینظر یچارچوب یطراح(. 1424)ابوالقاسم  ،ونیعرب ، وریجهانگ ،یفارس یداللهی ،نینازن ،یبهزاد: استناد

  :https://doi.org/10.22059/jwdp.2025.394711.1008536DOI .991-031(، 3)32، زن در توسعه و سیاست. محور تیروا ةمطالع کی: رانیا

                      https://doi.org/10.22059/jwdp.2025.394711.1008536 :DOI 
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 مقدمه. 1

زنهان بها سهرعت چشهمگیری      کهه  یطور بهکارآفرینی با سرعت زیادی در حال تغییر است؛  انداز چشم
کنند. با وجود این روند امیدوارکننده، زنان کارآفرین اغلب با موانع  ی میانداز راهی خود را وکارها کسب

هها   . ایهن چهالش  شهود  یمه هها   که مانع موفقیت کارآفرینی و رشد شخصی آن شوند یمرو  خاصی روبه
ههای محهدود    باشهد، از دسترسهی بهه سهرمایه و فرصهت      برداشهته ههای مختلفهی را در   تواند جنبه می

یی بها  وکارهها  کسهب سازی تا تعصب ضمنی و انتظارات اجتماعی. با درک نیاز به توانمندسهازی   شبکه
داکثر پتانسیل خود، این پژوهش پیشهنهاد توسهعة چهارچوبی جهامع را     رهبری زنان برای رسیدن به ح

ههدف توسهعة    11سازمان ملل متحهد   .دهد یمها ارائه  خاص برای تقویت مسیر کارآفرینی آن طور به
تدوین کرده است. پنجمین ههدف از   2232ای برای دستیابی به این اهداف را تا سال  با برنامه 1پایدار

این اهداف، برابری جنسیتی است که هدف آن تضمین مشارکت زنان در حکمرانی و زندگی عمهومی  
 (.United Nation, 2022: 5های برابر برای توانمندسهازی اقتصهادی زنهان اسهت )     با ایجاد فرصت

ای  هدایت و تسهیل در دستیابی به پنجمین هدف توسهعة پایهدار، سهازمان ملهل متحهد برنامهه      برای 
 (.Canton, 2021: 187تدوین کرده است ) 2221تا  2222های  راهبردی برای سال

است که طی چند دهة اخیر توجه پژوهشگران  رشد روبهای  کارآفرینی زنان در سطح جهانی پدیده
از طریهق   تنهها  نهکارآفرینی زنان  (.Henry et al., 2015: 218ده است )بسیاری را به خود جلب کر

(، بلکهه  Kelley et al., 2011: 13کنهد )  ایجاد شغل و رشد اقتصادی به اقتصاد کشورها کمک مهی 
ههای اقتصهادی نیهز شهناخته      منبعی برای افزایش تنوع کارآفرینی در طیف وسیعی از زمینهه  عنوان به
ای ارزشهمند بهرای    توانهد زمینهه   (؛ بنابراین، ایهن حهوزه مهی   Verheul et al., 2006: 154شود ) می

کارآفرینی زنان در جهان، همچنهان   توجه قابل، با وجود سهم حال نیبااتحقیقات علمی متمرکز باشد. 
 Torres-Ortega etهها شهود )   تواند مانع موفقیهت آن  های متعددی وجود دارد که می موانع و چالش

al., 2015: 17  از سوی دیگر، در بسیاری از اقتصادهای نوظهور، از حمایت از زنان کارآفرین بهرای .)
زنهان   داریه با وجود سههم پا (. Roomi & Parrott, 2008: 61شود ) غفلت می وکارشان کسبشروع 
 و کههاهش فقههر ( Kelley et al., 2011: 22ی )ناخههالد داخلهه دیههتول شیدر افههزا نیکههارآفر

(Khan et al., 2022: 152در اقتصادها ،)آنان نشهده   یها تیبه نقش و ظرف ینوظهور توجه کاف ی
فرهنگهی، مهذهبی و سهاختارهای    -تعامهل پیچیهدۀ عوامهل اجتمهاعی     لیه دل بهه توجهی  این کم است.

روابهط قهدرت مبتنهی بهر تبعهیی جنسهیتی و        لیدل به(. زنان Roomi, 2011: 182خانوادگی است )

___________________________________________________________ 
1. Sustainable development goals 
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(. Roomi et al., 2018: 162رو هسهتند )  و نابرابری جنسیتی روبهداوری، با تبعیی  نابرابری و پیش
در  ژهیه و بهه ترین گروه در حهال رشهد کهارآفرینی در سراسهر جههان هسهتند و        زنان کارآفرین، سریع

ی نوظههور، زنهان   هها  افتهه . طبهق ی انهد  کردهی اخیر، توجه بسیاری از محققان را به خود جلب ها سال
( و توسعة اقتصهادی  Noguera et al., 2013: 189ی کارآفرینی )ها تیلفعاسهم زیادی در  توانند یم
(Hechavarria et al., 2019: 7; Kelley et al., 2017: 23   از طریهق ایجهاد ) ی وکارهها  کسهب

 Ayogu & Agu, 2015: 194; Bahmani-Oskooee et) 1جدید و افزایش تولید ناخالد داخلهی 

al., 2013: 3281 داشهههته باشهههند کهههه ایهههن امهههر بهههه کهههاهش فقهههر و طهههرد اجتمهههاعی ) 
(Langowitz & Minniti, 2007: 346 منجر )درصهد زنهانی کهه تصهمیم بهه      حال نیباا. شود یم ،

( و ایهن تفهاوت بها    Elam et al., 2019، از مردان کمتر است )رندیگ یمکردن حرفة کارآفرینی  دنبال
 .(Cardella et al., 2020: 6) شود یمافزایش توسعة کشور بیشتر 

دههد همچنهان    ة کارآفرینی زنهان، تحقیقهات نشهان مهی    نیدر زم توجه قابلهای  با وجود پیشرفت
 کهه (. بها این Brush et al., 2022: 245شکافی پایدار بین موفقیت کارآفرینان زن و مرد وجود دارد )

خهاص   شهدۀ  یطراحه های متعددی برای حمایت از کارآفرینان موجود است، نبود یک چارچوب  برنامه
فرد زنان کارآفرین، شکافی نظهری محسهوب    های رشد منحصربه ها و فرصت برای رسیدگی به چالش

ههای   های موجود اغلب بر مههارت  (. چارچوبBarrachina Fernández et al., 2021: 3شود ) می
وکار، مانند دسترسی به سرمایه،  های جنسیتی مالکیت کسب کنند و جنبه رآفرینی تمرکز میعمومی کا

 :Berrones-Flemmi et al., 2019گیرنهد )  های راهنمایی و انتظارات اجتماعی را نادیده می شبکه

ههای   ای از برقراری تعهادل بهین کهار و زنهدگی، سهوگیری      پیچیده منظرۀ(. زنان کارآفرین اغلب با 5
(. این تمرکز محدود بهر  Carter et al., 2021ارتباط مواجه هستند ) اخودآگاه و کمبود الگوهای قابلن

کند. ایجهاد   ها را برای رشد و موفقیت بلندمدت محدود می نیازهای خاص زنان کارآفرین، پتانسیل آن
فهردی نیهز    ةتوسهع های تجهاری، بهر    چارچوبی جامع که به این نیازها رسیدگی کند و در کنار مهارت

رود  مهی  شهمار  بهه تأکید داشته باشد، گام مهمی در جهت توانمندسهازی زنهان در محهیط کهارآفرینی     
(Marques, 2017: 198.) یو چندبعد یمفهوم یو ارائة چارچوب یمقاله با هدف طراح نیا رو، نیاز ا 

 یرانه یا نیکهارآفر زنهان   انیه در م یشخصه  یو تعهال  نانهیکارآفر تیموفق یارتقا یبرا ژهیطور و که به
حهوزه برآمهده    نیا یو کاربرد ینظر اتیموجود در ادب یها شده است، درصدد پرکردن شکاف نیتدو

 ،یابعهاد مختلهف فهرد    ن،یزنهان کهارآفر  ستة یز یها تیروا لیتحلة یبر پا ،یشنهادیاست. چارچوب پ

___________________________________________________________ 
1. Gross Domestic Product (GDP) 
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 یکند. برخلاف الگوها می نییو تب ییو رشد آنان را شناسا تیموفق ریمؤثر بر مس یو ساختار یطیمح
با  شپژوه نیا کنند، یم یرویپ تیبه جنس طرف یب یکردیکه اغلب از رو ینیمتعارف در حوزۀ کارآفر

و  انهه یگرا یبهوم  یته یروا ران،یه جامعهة ا  یو نههاد  یاجتمهاع  ،یخهاص فرهنگه   یهها  نهیتمرکز بر زم
پهژوهش آن   نیه ا یراستا، پرسش اصل نیهم در. دهد یزنان ارائه م ینیاز فرایند کارآفر محور تیجنس

 یبهرا  یمفههوم  یچهارچوب  ن،یزنان کارآفرستة یز یها تیاز روا یریگ با بهره توان یاست که چگونه م
 .کرد یطراح رانیا یاجتماع-یدر بافت فرهنگ یشخص یو تعال نانهیکارآفر تیموفق
 

 پژوهش پیشینۀ. 2

 . پیشینۀ نظری2-1

 . کارآفرینی زنان2-1-1

کننهد، بهه    که تعادل بین خانواده و کهار را برقهرار مهی    حال نیدرعکارآفرینی راهی برای زنان است تا 
زنهانی کهه نهوآور    »کند،  ( بیان می41: 2222) 1که شومپیتر طور هماناهداف تجاری خود دست یابند. 

زن کهارآفرین  «. کنند، زنان کهارآفرین هسهتند   هستند، ابتکار عمل دارند یا فعالیت تجاری را اتخاذ می
گیهری تجهاری، بها     بهاورنکردنی، جههت   انهداز  چشمفردی است که با هدف استفاده از فرصت، داشتن 

اش، یهک   ی بالاتر با توجه بهه روحیهة ماجراجویانهه   ها سکیر، با پذیرش تر مهمپشتکار زیاد و از همه 
برابر در مواجهه با مردان و  (. با رفتارFeng et al., 2023: 3کند ) ی میانداز راهبرای خود  وکار کسب

موضهوع مهذکور تقریبها      درموردرشد کند و فقر کاهش یابد. تحقیقات  سرعت بهتواند  زنان، اقتصاد می
 Brush & Cooper, 2012: 2; Noorدهد ) کارآفرینی را تشکیل می درمورددرصد از مطالعات  12

et al., 2022: 138 به بازده دارایی، فروش، درآمهد،   وکار بکس(. از نظر اقتصادی و مالی، موفقیت در
 رشهههد کارکنهههان و اقهههدامات غیرمهههالی ماننهههد رشهههد شخصهههی و دسهههتاوردها اشهههاره دارد      

(Gupta & Mirchandani, 2018: 220; Noor et al., 2022: 139 .)2222) 2، دالیوالحال نیباا :
کنند که ارزشی اقتصهادی   کمی درک می صورت به( دریافت که زنان کارآفرین زمانی موفقیت را 111

بگیرند. به بیهان دیگهر پهس از درک     برعهدهرا دریافت یا درآمد کسب کنند و رهبری خانوادۀ خود را 
که به سطح خاصی  شوند یمکنند، متوجه  این حقیقت که درآمدزایی دارند و به خانوادۀ خود کمک می

 اند. از موفقیت دست یافته

___________________________________________________________ 
1. Schumpeter 

2. Dhaliwal 
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 اسهههر جههههان توجهههه زیهههادی را بهههه خهههود جلهههب کهههرده اسهههت  کهههارآفرینی زنهههان در سر
(Box & Larsson Segerlind, 2018: 56      کارآفرینی زنهان همچنهین اسهاس تنهوع کهارآفرینی .)

فرهنگهی، اسهتعدادها و   -های اقتصادی و اجتمهاعی  پیچیدگی لیدل به، حال نیبااشود.  گرفته می درنظر
 گیههرد  بههرداری قههرار نمههی مههورد بهههره هتوسههع درحههالههها اغلههب در کشههورهای  ی آنههها لیپتانسهه

(Noor et al., 2022: 137این مطالعه تأکید می .)  محهیط کهارآفرینی    درموردکند که کمبود تحقیق
از پیشهینه، بینشهی    نظهر  صهرف جداگانهه،   صورت به، تلاش برای درک آن حال نیباازنان وجود دارد. 

ا بسیج شدن زنانی که بهه کارآفرینهان موفهق    ، عوامل متعددی بنیبرا علاوهکند.  محدود را حاصل می
، موفقیت یک موقعیت ذاتی است که به افزایش درآمد مهالی،  حال نیبااشوند، مرتبط است.  تبدیل می

 خودمختاری، کنترل آینهدۀ خهود، رئهیس خهود بهودن، درآمهد شخصهی و سهود سهرمایه اشهاره دارد           
(Li et al., 2020: 88 موفقیت پایدار به نتایج و دستاوردهای کارآفرین در .)اشهاره دارد.   وکهار  کسب

طهور کهه    با تعداد کارمندان، حجم فروش و افزایش درآمد سنجید. همهان  توان یمگاهی دستاوردها را 
 درمهورد ی کارآفرینان تحت تهأثیر عوامهل متعهددی قهرار دارد، شهرایط مشهابهی نیهز        ها تلاشنتایج 

ان وجود دارد. چنین شرایطی قابلیت بهبود انگیزه و عملکرد مشاغل تحت مدیریت زنان کارآفرینی زن
را دارد. زنان کارآفرین عموما  بر قدرت کنترل سرنوشت خهود، تقویهت روابهط در سهطح مشهتریان و      

 (.Gautam & Mishra, 2016: 43کنند ) تمرکز می باارزشتوسعة چیزی 
بهبودههای   دهنهدۀ  نشهان کهارآفرین کهه    عنهوان  بهه  ژهیو بهی تجاری، ها تیفعالمشارکت زنان در 

امیدوارکننده در رشد کارآفرینی زنان در سراسر جهان است، از دهة گذشته به توسعة ملی کمک کرده 
کمبود آزادی  لیدل به، زنان توسعه درحال(. در برخی از کشورهای Hassan et al., 2014: 212است )

. زنهان کهارآفرین   داننهد  یمه های تجاری را دشوار  رکت در فعالیتفرهنگی و اقتصادی، مشا-اجتماعی
اسهت،   توسهعه  درحهال تبعیی جنسیتی ذاتهی، کهه چالشهی در همهة کشهورهای       لیدل بهممکن است 

، نبود دسترسهی  نیبرا علاوه(. Roomi et al., 2018: 97های کمتری از مردان داشته باشند ) فرصت
و خانواده از دیگر عوامل مهمی هستند  دولتیتی و حمایت های شخص به منابع مالی، آموزش، ویژگی

 توسهعه  درحهال به کارآفرین در کشهورهای   شدن لیتبدها را از  که تحرک مکانی زنان را محدود و آن
(. موفقیت پایدار تحت تأثیر حمایت رسهمی و غیررسهمی   Mustapha, 2016: 15کنند ) منصرف می

گیرد. این در حالی است که حمایت رسمی به شکل ارتباطات مهالی، فنهی و صهنعتی     دیگران قرار می
 ی مبتنههی بههر فههرد و جامعههه اشههاره دارد   ههها شههبکهشههود و حمایههت غیررسههمی بههه    ارائههه مههی 

(Feng et al., 2023: 7 .)یو اجتمهاع  ینوان موتور محرکة رشد اقتصهاد ع زنان به ینیاگرچه کارآفر 
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حهوزه را   نیه همچنهان رشهد ا   یو نههاد  یفرهنگ ،یو موانع اقتصاد ها تیشناخته شده است، محدود
انهد   پرداخته نیزنان کارآفر تیطور پراکنده به عوامل مؤثر بر موفق . مطالعات موجود بهسازد یمحدود م

. شهود  یوضوح احساس مه  ها به موانع و فرصت ییشناسا ةنیو هدفمندتر در زم تر جامع قیبه تحق ازیو ن
مطالعة حاضر است که  یبرا یا نهیزنان، زم ینیکارآفر تیشکاف موجود در شناخت ابعاد مختلف موفق

 ارائه دهد. یجامع و بوم یچارچوب کند یتلاش م
 

 . تقویت کارآفرینی زنان2-1-2

آنهان،   ینیتوسعة کهارآفر  ریمس میو ترس نیزنان کارآفر یا حرفه یعوامل مؤثر بر زندگ ییشناسا یبرا
 یریه گ بهره یبه معنا نهیزم نیدر ا یشود. توانمندساز نییتب ینیکارآفر یمفهوم توانمندساز دیابتدا با

 نیه بهه ا  یابیدسهت  یبهرا  نیاست. زنهان کهارآفر   شرفتیدر جهت رشد و پ ها ییاز منابع، بازارها و دارا
 از قههدرت  یآگههاه ر،یمسهه نیهههسههتند. نقطههة آغههاز ا یا و حرفههه یفههرد یارتقهها ازمنههدین ،یتوانمنههد
از  قیه بهر شهناخت دق   یو مبتنه  نانهیب واقع دیبا یآگاه نیبالقوه است. ا یها ییتوانا ییو شناسا یدرون
 افهت، یدسهت   یرقابت تیبه مز توان یصورت است که م نیباشد. تنها در ا یفرد های و ضعف ها قوت

  کههرد یطهه یشههتریب یرا بهها اثربخشهه  ینیکههارآفر ریههها موفههق عمههل کههرد و مسهه    در رقابههت
(Roomi et al., 2018: 102هنگام تعیین قدرت خود، معیارها و ویژگی .)   های عینی کارآفرینهان در

 مضهر باشهد    توانهد  یمه قهدرت خهود    درمهورد روی  گرفتهه شهود. زیهاده    درنظهر بخش مورد نظر بایهد  
(Ahl et al., 2023: 57یک زن کارآفرین در فرایند توانمندسازی باید ضعف .) های خود را  ها و قوت

ها باید تعیین شهوند.   ها و تهدیدها را ارزیابی کند. به همین ترتیب، اهداف و اولویت فرصت شناسایی و
 زنهان سهه مزیهت اصهلی دارد: توسهعة زنهان، رشهد اقتصهادی و تعهادل اجتمهاعی            تقویت کارآفرینی

(Inman & Grant, 2005: 14کارآفرینی کوچک در آینده می .)     تواند بهه توانمندسهازی کهارآفرینی
های کهارآفرینی لازم بهرای رونهق اقتصهادی و اجتمهاعی قابلیهت و ارزش        تبدیل شود؛ بنابراین، ایده

اسهت و شهامل    یفنه  یهها  مههارت  شیفراتر از افزا نیزنان کارآفر یتوانمندسازرا دارند.  شدن مطرح
اسهت. بها وجهود     یاهداف شخصه  نییو تع ها و ضعف ها قوتنانة یب واقع یابیارز ،یقدرت درون شناخت
و راهبهردی   یشهناخت  روان یهابهر فراینهد   یتمرکهز کهاف   نیشه یموضهوع، در مطالعهات پ   نیا تیاهم

پژوهش است که مطالعهة حاضهر بهه     اتیخلأ مهم در ادب کی نیو ا شود یمن دهیزنان د یتوانمندساز
 دهد. میآن پاسخ 
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 . تعریف و درک موفقیت2-1-3

کرد، بدون توجه بهه   به روند یک رویداد اشاره می« موفقیت»در معنای اصلی آن و در ابتدا، اصطلاح 
 طهور  بهه اینکه این روند مثبت یا منفی تلقی شود. اما این مفهوم در طول زمان تغییهر کهرد: موفقیهت    

 کهه  یدرحهال کهرد؛   ای خاص مرتبط شد و دیگر روند یک رویداد را توصهیف نمهی   ای به نتیجه فزاینده
شهد. از زمهان شهروع     همچنان فارغ از ارزش بود و ههم شهامل پیامهدهای مثبهت و ههم منفهی مهی       

یهک نتیجهة مثبهت تعریهف شهده اسهت.        عنهوان  بهی طورکل بهدر قرن نوزدهم، موفقیت  شدن یصنعت
(. در Ettl & Welter, 2012: 75شهود )  شدن کاری محسوب می ین نظر به معنای انجامموفقیت از ا
ی رایج موفقیت، برای مثال شامل موارد زیر است: بقای شرکت، سطح ها شاخد، وکار کسبمطالعات 

، رشد اشتغال، رشد فروش، سهم بازار، نسهبت حقهو    سر سربهسود و رشد سود، دورۀ رسیدن به نقطة 
وری نیروی کار، جریان نقدی، رشد جریان نقدی، ارزش سهام،  وری فروش، بهره ، بهرهصاحبان سهام

(. Hemer et al. 2006: 155) 2و نرخ بازده داخلهی  1گذاری بازده حقو  صاحبان سهام، بازده سرمایه
هها   کننهد. آن  ها استفاده مهی  معمول از چند یا حتی یک مورد از این شاخد طور بهمطالعات تحقیقاتی 

)جدیهد(   وکهار  کسهب گیرند که ارزیابی موفقیت یک نهاد پیچیهده و چندبعهدی ماننهد یهک      ادیده مین
رسهد موفقیهت کهارآفرینی را نهه      مهی  نظهر  بهه چند بعد محدود انجام شود.  براساس تواند یمی سخت به
ارزیهابی   ی قابهل درسهت  بهی اقتصادی ها شاخدفقط با  نهبا یک شاخد واحد ارزیابی کرد و  توان یم

نفعان داخلی و خارجی متعهددی وابسهته هسهتند و ممکهن اسهت درک       ی جدید به ذیها بنگاهاست. 
(. در ایهن راسهتا، تعریهف    Nocker & Junaid, 2011: 41-42متفاوتی از موفقیهت داشهته باشهند )   

اسهت؛   سهاز  مشهکل نفعهان مختلهف    تضادهای بالقوۀ منهافع بهین ذی   لیدل بهنتیجه  عنوان بهموفقیت 
 درجة دستیابی تفسیر کنیم. عنوان بهکند که موفقیت را  ( پیشنهاد می1909) 3بنابراین، رکهوگلر

در تههلاش اولیههه بههرای درک مفهههوم موفقیههت، کمتههرین مخههری مشههترک را بههرای موفقیههت   
. 1: میکنه  یمه مطالعات قبلی، از دو مؤلفه اسهتفاده   براساسوکار تعریف کردیم.  ی کسبریگ اندازه قابل

. ایهن رویکهرد ههم    امرارمعهاش وکهار در   های کسهب  . سهم فعالیت2پایداری بنگاه، یعنی بقای آن؛ و 
گیهرد. رویکهرد سیسهتمی، موفقیهت را بقهای بلندمهدت        می درنظرگرا را  دیدگاه سیستمی و هم هدف

ازۀ به انهد  تنها نهوکار جدید را  گرا، موفقیت یک کسب رویکرد هدف که یدرحالگیرد؛  می درنظرشرکت 
را  امرارمعهاش دانهد. از ایهن منظهر،     وکار مهرتبط مهی   وکار، بلکه به تأمین معاش از طریق کسب کسب

___________________________________________________________ 
1. Return on Investment (ROI) 

2. Internal Rate of Return (IRR) 
3. Rehkugler 
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(. موفقیهت  Ettl & Welter, 2012: 78شهمار آورد )  توان یکی از اهداف فهرد کهارآفرین نیهز بهه     می
رک شود؛ های مختلف اقتصادی، اجتماعی و فردی باشد، د کارآفرینی باید از دیدگاهی که شامل جنبه

بهرای مثهال، از منظهر اجتمههاعی، اگهر اقهدامات زن کهارآفرین منههافع اجتمهاعی داشهته باشههد و او و         
موفق تلقهی   تواند یمبا تصویر عمومی یک زن کارآفرین موفق همخوانی داشته باشند،  وکارش کسب
ارد. هها و اههداف شخصهی د    از دیدگاه فهردی، موفقیهت ارتبهاط نزدیکهی بها انگیهزه       که یدرحالشود؛ 
، تفاوت عملکرد بین مشاغل مردانه و زنانه نیهز  کنند یم( بیان 2222) 1که براش و هیسریچ طور همان

 جز بهکه تحقیقات آتی باید پیامدهای دیگری را  کند یم دیتأکبستگی دارد و  شده استفادهبه معیارهای 
معیارهای مالی مورد مطالعه قرار دهد که توجه را به وابستگی متقابل بین عملکرد، موفقیت و اههداف  

 یجهامع  یتوافهق نظهر   ،ینیکهارآفر  تیه سنجش موفق یمتنوع برا یها با وجود شاخدکند.  جلب می
 یاقتصهاد  یهها  مطالعات محدود بهه شهاخد   بیشترآن وجود ندارد.  قیدق یارهایو مع فیدرمورد تعر

 ،یاقتصهاد  یهها  شهامل جنبهه   یعهد بچند دگاهیه از د دیزنانه با ینیکارآفر تیموفق که یدرحال ؛اند بوده
جهامع و   یچهارچوب  نیموجهود، ضهرورت تهدو    مطالعهات نقد در  نیشود. ا یبررس یفرد و یاجتماع
 پژوهش بر آن متمرکز است. نیکه ا کند یم دییرا تأ یعدبچند

 

 . پیشینۀ تجربی2-2

نظری حوزۀ موفقیت کارآفرینانه و تعالی شخصی کارآفرینهان زن نشهان داد مطالعهات    بررسی پیشینة 
صورت خلاصه  پیشینة تجربی این پژوهش به 1محدودی در این حوزه صورت گرفته است. در جدول 

 ارائه شده است.
 

 خلاصة پیشینة تجربی پژوهش .1جدول 

 نتایج روش هدف نویسنده

میرحسینی و 
 (1422همکاران )

فهم روایت زنان 
 ریتأثکارآفرین از 

آموزش عالی بر کنش 
 کارآفرینانه

 کیفی

سوی کهارآفرینی   دهد دانشگاه برای زنان دانشگاهی معبری به نتایج پژوهش نشان می
های ارتباطی متعدد، ایجاد روحیة خودباوری و شهکوفایی   کردن شبکه است و با فراهم

فرینی زنان و بازیابی جایگهاه اجتمهاعی،   های دانشجویان، سبب پیشبرد کارآ توانمندی
شود. انتخاب رشهتة دانشهجویان، اگهر براسهاس علاقهه و       خانوادگی و فردی آنان می

شان صورت گرفته باشد، قابلیت این را دارد که به کمک مؤلفة خلاقیت، زنهان   دغدغه
 وکار سو  دهد. اندازی کسب سوی راه را به

 
 

   

___________________________________________________________ 
1. Brush & Hisrich 
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 نتایج روش هدف نویسنده

بیگی و  علی
 (1421بیگی ) تقی

های  بررسی تأثیر قابلیت
کارآفرینی زنان روستایی 
بر میزان توانمندسازی 

 ها آن

 کمی

نتایج، زنان روستایی در دو بعد اقتصادی و اجتماعی از توانمندی متوسط و در  براساس
ها از لحاظ قابلیهت کهارآفرینی در بعهد     بعد رهبری از توانمندی مطلوب برخوردارند. آن

تقریبها  ضهعیف و در دو بعهد     کهردن  عمهل عهد فراکنشهی   نوآوری بسهیار ضهعیف، در ب  
نتهایج مدلسهازی معهادلات     براسهاس پذیری متوسط هسهتند.   طلبی و ریسک استقلال

ی برمبناهای کارآفرینی بر توانمندسازی تأثیر مثبت و معناداری دارد.  ساختاری، قابلیت
کارآفرینانة زنهان  های  های ترویجی برای توسعة فعالیت شود برنامه نتایج، پیشنهاد می

 محیطی کارآفرینانه برای آنان حاکم شود. تیدرنهاروستایی ایجاد شود تا 

نوربخش و صالحی 
(1422) 

های  تحلیل شایستگی
زنان  نانةیکارآفر

روستایی هدف طرح 
 منارید در کرمانشاه

 کیفی

زنهان مهورد مطالعهه در سهه مضهمون       نانهة یکارآفرههای   ها نشان داد شایستگی یافته
های کسب منهابع   های فردی و شایستگی های محیطی، شایستگی محوری شایستگی

ای دیگهری   دهنهده و پایهه   ها مضهامین سهازمان   ی هستند و هریک از آنبند طبقه قابل
، در قالهب یهک مهدل    شده استخرای گانة سههای  ، روابط بین شایستگیتیدرنهادارند. 

راهکارهای مترتب بر آن در قالب پیشنهادهایی کاربردی برای تقویت نظری معرفی و 
 .زنان روستایی ارائه شد نانةیکارآفرهای  شایستگی

نیا  فلاح و پاشایی
(1399) 

های  شناسایی پیشران
ورود موفق زنان 
کارآفرین به حوزۀ 
 کارآفرینی اجتماعی

 کیفی

حهوزۀ کهارآفرینی اجتمهاعی    دهد در ورود موفهق زنهان کهارآفرین بهه      نتایج نشان می
و « هها  کننهده  تحریهک »های  با شاخد« توانمندسازی چندگانه»بایست به عوامل  می
و « هها  کننهده  تثبیهت »کهه دربرگیرنهدۀ   « سهازی پویها   ظرفیت»و عوامل « گر لیتسه»
از « خلهق ارزش اجتمهاعی  »است توجه کرد؛ زیرا این اقدامات موجهب  « بسترسازی»

 شود. می« افزایی اجتماعی هم»و « جارهای اجتماعیهن»، «سازها حمایت»طریق 

زاده و  رستمعلی
زاده  جمعه یعل
(1391) 

بررسی عوامل تأثیرگذار 
 وکار کسبدر موفقیت 

زنان کارآفرین در شهر 
 تهران

 کمی

ها و شرایط اقتصادی و اجتماعی شهامل سهن،    دهد ویژگی نتایج این تحقیق نشان می
کار و میهزان درآمهد نقهش مهمهی در میهزان       ةسابقوضعیت تأهل، سطح تحصیلات، 

کارآفرینی زنان تهرانی دارد؛ یعنی با افهزایش سهن، میهزان کهارآفرینی زنهان انهدکی       
تهری   کهارآفرین  ةیه روحیابد. افراد مجرد و افراد دارای تحصیلات لیسانس،  کاهش می

 د.شو کارآفرینی زنان افزوده می ةیروحکار به  سابقةدارند. همچنین با افزایش 

فر و  احسانی
 (1391همکاران )

بندی  شناسایی و اولویت
های توسعة  بازدارنده

کارآفرینی زنان روستایی 
 در شهرستان لاهیجان

 کیفی

هها، عوامهل بازدارنهده در دو طبقهة انتخهابی       براساس نتایج تحلیل محتهوای مصهاحبه  
های حمهایتی و   ها و نارسایی شامل دو محور ضعف زیرساخت« مشکلات بخش اجرا»

شامل مشکلات زنجیرۀ تولیهد،  « مشکلات بخش تولید»ها و  سیاستی دولت و سازمان
، نبهود فضهای کهافی و مناسهب،     شهوند. در ایهن بهین    بندی می توزیع و نظارت، دسته

اعتمادی به یکدیگر، عدم حمایت دولت از تولیدکنندگان، نرخ بهالای سهود بهانکی،     بی
 مهت یقعدم رسیدگی به مشکلات در حوزۀ تولید، نوسان شهدید بهازار، نوسهان شهدید     

ترین موانع توسعة کارآفرینی زنان  آفات، مهم لیدل بهدیدن محصولات  بیو آسها  نهاده
 .اند روستایی در شهرستان لاهیجان را تشکیل داده

ی و آباد یعل
 (1391همکاران )

الگوسازی مفهومی 
ی مورد ها یستگیشا
زنان  نیاز

 روستایی کارآفرین

 کمی

ی هها  یستگیشا (ANN) تحلیل حساسیت براساس دهد یمی تحقیق نشان ها افتهی
 هها  یسهتگ یشاراهبردی و تعهدی، بیشترین اهمیت را در لایة اول دارند. بین ارتباطی، 

ی و خههدمات دامپههرور)کشههاورزی،  ههها تیههفعالحههوزۀ  براسههاسراهبههردی و ذهنههی 
 کهه  یطهور  بهدرصد اطمینان وجود دارد؛  99ی در سطح دار یمعنی(، اختلاف ا مشاوره
 .ی بیشتر استا مشاورهدر بین کارآفرینان حوزۀ خدمات  ها یستگیشااین 
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Feng et al. 

(2023) 

بر  مؤثربررسی عوامل 
موفقیت کارآفرینی زنان 

 در پاکستان
 کمی

 ی این تحقیق نشان داد:ها افتهی
ی شخصیتی، انگیزه و تعهد، دسترسی به منابع مالی و حمایت دولهت، تهأثیر   ها یژگیو

 پاکستان دارد.( زنان کارآفرین در ESمستقیمی بر موفقیت کارآفرینی )
ی گهر  یانجیمی شخصیتی و موفقیت کارآفرینی را ها یژگیوانگیزه و تعهد، رابطة بین 

 .کند یم
عوامل مرتبط بها موفقیهت    نیتر مهمی شخصیتی و دسترسی به منابع مالی، ها یژگیو

 کارآفرینی هستند.
تأثیرگهذارترین عامهل بهر    « انگیزه و تعههد »تحلیل شبکة عصبی مصنوعی نشان داد 

 موفقیت کارآفرینی زنان است.

Khan et al. 

(2021) 

بررسی عواملی که بر 
موفقیت زنان کارآفرین 

 در پاکستان
 کمی

دهد عوامل داخلی و خارجی متعهددی بهر موفقیهت زنهان      های تحقیق نشان می یافته
گذارنهد. عوامهل داخلهی شهامل نیهاز بهه دسهتاورد،         کارآفرین در پاکسهتان تهأثیر مهی   

است. عوامل خهارجی شهامل عوامهل اقتصهادی ماننهد       نفس اعتمادبهپذیری و  ریسک
-ههای بهازار و همچنهین عوامهل اجتمهاعی      دسترسی به منابع مالی، آموزش و فرصت

فرهنگی مانند نگرش جامعه به کارآفرینی زنان و حمایهت خهانواده و دوسهتان اسهت.     
زنهان   مثبهت و معنهاداری بها موفقیهت     طهور  بهه نتایج مشخد کرد همة این عوامهل  

 کارآفرین مرتبط هستند.

Huq et al. 

(2020) 

بررسی عوامل موفقیت 
راهبردی زنان کارآفرین 

 با رشد سریع
 کیفی

ی مختلفی برای دسهتیابی بهه   راهبردها، زنان کارآفرین با رشد سریع از ها افتهمطابق ی
 از: اند عبارت. برخی از این راهبردها کنند یمرشد استفاده 

تمرکز بر روابط با مشتری: زنان کارآفرین اغلب بر ایجاد روابط قوی با مشتریان خهود  
و ایجاد تجربیات مثبت برای  تیفیباکها این کار را با ارائة خدمات  . آنکنند یمتمرکز 

 .دهند یممشتری انجام 
برندسازی قوی: زنان کارآفرین اغلهب از برندسهازی قهوی بهرای تمهایز خهود از رقبها        

ها این کار را با ایجاد یک هویت برنهد روشهن و منسهجم انجهام      . آنکنند یماده استف
 .دهند یم

ی قهوی  سهازمان  فرهنهگ و  هها  ارزشی: زنان کارآفرین اغلب سازمان فرهنگو  ها ارزش
 که بر تعهد به مشتری، کار تیمی و نوآوری تأکید دارد. کنند یمایجاد 
ی برای ایجاد روابط با سایر کارآفرینان، ساز شبکهی: زنان کارآفرین اغلب از ساز شبکه
 .کنند یمو مشتریان بالقوه استفاده  گذاران هیسرما

رهبری و مدیریت: زنان کارآفرین اغلب از سبک رهبری و مدیریت مشارکتی استفاده 
 که بر توانمندسازی کارکنان و ایجاد محیط کاری مثبت تأکید دارد. کنند یم

Shakeel et 

al. (2020) 

بررسی عوامل موفقیت 
کارآفرینی زنان در 
پاکستان و عملکرد 

ی متعلق به وکارها کسب
 ها آن

 کمی

عوامل متعددی در موفقیهت کهارآفرینی زنهان در     دهد یمی این تحقیق نشان ها افتهی
 :از اند عبارتپاکستان نقش دارند. این عوامل 

که تحصهیلات بهالا، تجربهة    ی کارآفرین: زنان کارآفرین موفق تمایل دارند ها یژگیو
 .کاری مرتبط و انگیزۀ زیادی برای موفقیت داشته باشند

ی زیه ر برنامهه هها   ی متعلق بهه زنهان کهه در آن   وکارها کسب: وکار کسبمحیط داخلی 
ی مثبت و مدیریت کارآمد وجود دارد، احتمهال موفقیهت   سازمان فرهنگراهبردی قوی، 
 .بیشتری دارند
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ی خهارجی  هها  طیمحه ی متعلق به زنانی که در وکارها کسب: وکار کسبمحیط خارجی 
ی دولتهی حمهایتی   هها  استیسحمایتی مانند دسترسی به منابع مالی، بازارهای قوی و 

 .، احتمال موفقیت بیشتری دارندکنند یمفعالیت 

ی متعلق بهه زنهانی کهه از حمایهت خهانواده، دوسهتان و       وکارها کسبعوامل حمایتی: 
 .وردارند، احتمال موفقیت بیشتری دارندی برخا حرفهی ها شبکه

Al-Kwifi et 

al. (2020) 

بر  مؤثربررسی عوامل 
موفقیت کارآفرینی زنان 

 در عربستان سعودی
 کمی

، تأثیرگذارترین عاملی اسهت کهه   وکار کسبی انداز راه درمورد، دانش ها افتهبراساس ی
. همچنهین سهاختار   کند یمخود ترغیب  وکار کسبی انداز راهدانشجویان دختر را برای 

 حمایتی و حمایت مالی بر موفقیت کارآفرینی زنان تأثیرگذار است.

Ladge et al. 

(2019) 

بررسی نقش ترس از 
خودباختگی در 

دهی هویت  شکل
کارآفرینی زنان و تمایل 

 وکار کسبها به رشد  آن

 کیفی

یج در میان زنان ای را ترس از خودباختگی، پدیده دهد یمی این تحقیق نشان ها افتهی
ناشهی از عوامهل مختلفهی از جملهه هنجارههای       توانهد  یمه کارآفرین است. این ترس 

 توانهد  یمه جنسیتی، تجربیات شخصی و مقایسة اجتماعی باشد. ترس از خودبهاختگی  
 عنهوان  بهه ها را از دیدن خهود   تأثیری منفی بر هویت زنان کارآفرین داشته باشد و آن

هها بهه رشهد     تمایهل آن  توانهد  یمه ازدارد. این امهر همچنهین   افراد شایسته و توانمند ب
ها ممکن است از شکست بترسند یها احسهاس    را کاهش دهد؛ زیرا آن وکارشان کسب

 نکنند که توانایی رسیدن به اهداف خود را دارند.

Venugopal 

(2016) 

بررسی عوامل مؤثر بر 
های رشد زنان  انگیزه

 کارآفرین در هندوستان
 کیفی

ها همچنین  کند. آن هایشان تأکید می ها بر اهمیت درک کارآفرینان زن از توانایی یافته
ی ا گونهه  بهه دهند؛  نقش در حال تغییر حمایت خانواده در کارآفرینی مداوم را نشان می

ههای   که مشارکت مستقیم خانواده تأثیر مثبتی بر رابطة بین نگرش به رشهد و انگیهزه  
 رشد دارد.

Reichborn-

Kjennerud, 

& Svare 

(2014) 

چگونه و چرا راهبردهای 
کارآفرینی جنسیتی 

 شوند؟ می
 کمی

های مشابهی دارند، اما  کارآفرین، ویژگی عنوان بهها مشخد کرد زنان و مردان  یافته
ههای مهورد نظهر مهردان متفهاوت       های زنان تمایل دارند با ارزش ها و ارزش طلبی جاه

شناسی مایلز و اسنو برای  گذارد. تیپ ها تأثیر می رشد آن باشند. این امر بر راهبردهای
راهبردهای رشد متفاوت، یعنی حفظ مقیاس کوچک یا توسعه، تعدیل شد.  دربرگرفتن

ای و پایداری مورد بحه  قهرار    ها را برای توسعة منطقه این مقاله پیامدهای این یافته
 دهد. می

 

 شناسی پژوهش . روش3

اسهت.   یفه یک کهرد یو از نظهر رو  کهاربردی -یا توسعه یها مطالعه از نظر هدف، در زمرۀ پژوهش نیا
 یبهر بررسه   یپژوهه  تیه نهوع از روا  نیه اسهت. ا  دادمحوریاز نوع رو یپژوه تیروا ق،یتحق یروش اصل

 نیه در ا .هها تمرکهز دارد   آن یخهاص و معنهادار در زنهدگ    یدادهایه رو رامهون یافراد پستة یز اتیتجرب
در  شان یشخص یتعال ریو مس زیآم تیموفق اتیاز تجرب نیزنان کارآفر تیبر روا یپژوهش، تمرکز اصل

کهانلی و   یکهه از سهنت نظهر    دادمحوریرو یپژوه تیروا. وکار است کسب تیریو مد یانداز فرایند راه
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 یدادهایه رواستوار است که حول  ییها تیرواافتة ی ساخت لیگرفته، بر تحل شهیر (1992) 1کلاندینین
امکهان فههم بهتهر از نحهوۀ درک،      کهرد یرو نیه اند. ا کنندگان شکل گرفته مشارکت یدر زندگ یدیکل

 قیه از طر ها داده. کند یمهم و اثرگذار را فراهم م یها تین به موقعیو واکنش زنان کارآفر یمعناپرداز
 یریه گ شد کهه بهه روش نمونهه    یگردآور یرانیا نیبا هشت زن کارآفر افتهیساختار مهین یها مصاحبه

انجام شد که شامل سهه مرحلهة    تیمضمون روا لیها با روش تحل داده لیهدفمند انتخاب شدند. تحل
و  یدهه  سهامان  یبهرا  MAXQDA افهزار  بود. در تمام مراحل، نهرم  یو انتخاب یباز، محور یکدگذار
از اجهرا   شیپروتکهل مصهاحبه په    ،یابزار گردآور ییروا نیتضم یبرا .کار گرفته شد ها به داده لیتحل
و اصهلاح قهرار گرفهت.     ینیمورد بازب یفیک یشناس و روش ینیبار با نظر خبرگان حوزۀ کارآفر ینچند
 11/2 کدگذاران محاسبه شد که مقدار آن ینب یکاپا بیضر ل،یتحل ییایاز پا نانیاطم برای نیهمچن
امکهان درک   ،یهی چهارچوب روا  نیا. ستا لگرانیتحل انیدهندۀ توافق مناسب م نشان کهدست آمد  به
و  یرا در بسهتر فرهنگه   یشخصه  یو تعهال  نانهیکارآفر تیمؤثر بر موفق یعدباز عوامل چند یتر قیعم

 افتهیچند گام ساختار یپژوهش ط نیدر ا ها تیروا لیفرایند تحل .آورد یفراهم م رانیخاص ا یاجتماع
با تمرکز بهر رویهدادهای کلیهدی در مسهیر      ساختاریافته یمهن یها در گام اول، مصاحبه: دیبه انجام رس

شد تها   دهها چندین بار خوان در گام دوم، متن مصاحبه .شد مکتوبطور کامل  کارآفرینی زنان اجرا و به
در گام سوم، کدگذاری باز با هدف استخرای مفهاهیم   .ها آشنا شود محقق با بافت و معنای کلی روایت

ام گرفت. در این مرحله، عبهارات و جمهلات معنهادار در قالهب کهدهای ابتهدایی       ها انج اولیه از روایت
بندی  های فرعی طبقه صورت مفهومی در قالب مقوله در گام چهارم، کدهای مشابه به .ندشناسایی شد

ههای اصهلی از طریهق کدگهذاری انتخهابی       در گهام پهنجم، مقولهه    .گرفتو کدگذاری محوری انجام 
ها،  منظور اعتباربخشی به تحلیل در گام ششم، به .مدل مفهومی یکپارچه شد شناسایی و در قالب یک

ها و نیز ضریب توافهق بهین کدگهذاران بهرای      از روش نمودار اشباع مفاهیم برای بررسی کفایت داده
این فرایند تحلیل ساختاریافته به پژوهشگر کمک کرد تا الگوی موفقیهت   .سنجش پایایی استفاده شد

و تعالی شخصی زنان کارآفرین را با دقت و انسجام نظری بالاتری استخرای کند. در ایهن  کارآفرینانه 
محور، جایگاه خود را همواره  عنوان بخشی فعال از فرایند تحقیق کیفی و روایت پژوهش، پژوهشگر به

مورد بازاندیشی قرار داده است. با توجه به سهابقة شخصهی و پژوهشهی در حهوزۀ کهارآفرینی زنهان،       
هها تأثیرگهذار باشهد. از     توانست بر گهردآوری و تفسهیر داده   ها و تجربیات پیشین پژوهشگر می رشنگ
گرایانهه، از   ها تلاش شد بها اتخهاذ رویکهردی بازتهاب     رو، در تمام مراحل از مصاحبه تا تحلیل داده این

___________________________________________________________ 
1. Connelly & Clandinin 
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کهردی  کننهدگان بها روی   های احتمالی آگاهانه اجتناب شهود. تعامهل پژوهشهگر بها مشهارکت      سوگیری
های شخصی، بهه غنهای    ها و دریافت برداری از واکنش همدلانه، اما تحلیلی صورت گرفت و یادداشت

بلکهه دیهالوگی پویها میهان      ،ترتیب، فرایند پهژوهش نهه صهرفا  تولیهد داده     ها کمک کرد. بدین تحلیل
اشهباع   کنندگان بود. در این پهژوهش، اصهل   فرهنگی مشارکت-ها و زمینة اجتماعی پژوهشگر، روایت

ها درنظر گرفته شهد. اشهباع    عنوان یکی از مبانی کلیدی در تعیین حجم نمونه و کفایت داده نظری به
ههای نهو منجهر     های جدید دیگر به شناسایی مفاهیم یها مقولهه   شود که داده نظری زمانی محقق می

و بها هشهت زن   وگه  هها، پهس از گفهت    نشوند و تکرار مفاهیم قبلی آغاز شود. در فرایند انجام مصاحبه
ههای جدیهد، اطلاعهات     انهد کهه مصهاحبه    ها به حدی از اشباع رسیده کارآفرین، مشخد شد که داده

ههای   مسهیر اشهباع نظهری در مصهاحبه     1افزاینهد. شهکل    ای به چارچوب مفهومی پژوهش نمهی  تازه
وب گیری از اشباع نظهری ایهن امکهان را فهراهم کهرد تها چهارچ        دهد. بهره گرفته را نشان می صورت
هایی جامع، تکرارشونده و غنی از معنها اسهتوار باشهد و از کفایهت نظهری       شده برمبنای داده استخرای

 مناسبی برای تبیین پدیدۀ مورد نظر برخوردار شود.
 

 های پژوهش . یافته4

کنندگان در این پژوهش شامل کارآفرینان زن ایرانی بودند. به همین  طور که بیان شد، مشارکت همان
و مصاحبه با آنان تا رسیدن به اشباع  ندصورت هدفمند انتخاب شد تعدادی از این کارآفرینان بهدلیل، 

ساختاریافته و تحلیل مضمون روایهت   های نیمه گیری از مصاحبه نظری ادامه یافت. این مطالعه با بهره
زن ارائه کهرده   کارآفرینان زن، چارچوبی برای موفقیت کارآفرینانه و تعالی شخصی در بین کارآفرینان

 آمده است. 2در جدول  شانهای کارآفرین زن مصاحبه شد که ویژگی هشتاست. در این راستا، با 
 

 کنندگان در پژوهش مشخصات مشارکت .2جدول 
 وکار کسبنوع  سن تحصیلات شونده مصاحبه

 خدمات استخدام آنلاین 41 مهندسی پلیمر (P1کارآفرین اول )

 داروسازی 02 شیمی (P2کارآفرین دوم )

 پلتفرم تأمین مالی جمعی )خیریه( 42 مدیریت بازرگانی (P3کارآفرین سوم )

 خرید آنلاین 42 فناوری اطلاعات (P4کارآفرین چهارم )

 افزارهای مدیریتی و مالی تولیدکنندۀ نرم 41 مهندسی کامپیوتر (P5کارآفرین پنجم )

 غذا 39 مدیریت (P6کارآفرین ششم )

 گردشگری 30 معماری و شهرسازی (P7هفتم )کارآفرین 

 چاپ و طراحی 42 مهندسی شیمی (P8کارآفرین هشتم )
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بررسی و کدها و مضامین استخرای شده  ها مصاحبهبا استفاده از کدگذاری باز، محوری و انتخابی، 
یابهد تها پدیهدۀ موفقیهت      یمه این کدگذاری، چارچوبی نظری توسهعه   براساساست. در این پژوهش، 

کارآفرینانه و تعالی شخصی را تشریح و تبیین کند. در ابتدای کدگذاری، از طریق کدگذاری باز سهعی  
بهه   ها مقولهی با کدگذاری محوری، ها مقوله شدن مشخدمشخد شود و پس از  ها مقولهشود تا  یم

های فرعهی و   ی اصلی، مقولهها قولهم، انتخابیشوند. سپس با استفاده از کدگذاری  یمیکدیگر مرتبط 
 شده استخرایمضامین  3یابد. جدول  آید و مدل نظری ساخته می یدرمیکپارچه  صورت بهها  ارتباط آن
 دهد. های کارآفرینان را نشان می از مصاحبه

 
 ها مصاحبهکدهای مستخری از  .3جدول 

 منبع مضامین منبع نیمضام

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6 کار و زندگیتعادل  P1, P5, P6 های مالی مهارت

P7, P8 

 P1, P3 تفویی اختیار P2, P5, P8 پذیری مقاومت

 P1, P2, P4, P5, P7, P8 بندی کارها اولویت P1, P2, P6 سازگاری با تغییر

تعیین مرزهای مشخد بین  P3, P5, P7 تفکر خلا 
 کار و زندگی شخصی

P1, P3, P4, P5, P6, P7, 

P8 

 P2, P3, P7 سلامت روان و جسم P1, P2, P3, P8 نفس اعتمادبه

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6 پشتکار و صبر

P7, P8 
 P4, P6 انگیزه و محرک

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6 یادگیری مستمر

P7, P8 
 P1, P2, P3, P8 ذهنیت و باورها

 P2, P4, P6, P8 موفقوکار  ایجاد یک کسب P1, P2, P4, P5, P6, P7 خلاقیت و نوآوری

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6 پذیری انعطاف

P7 
 P1, P4, P6, P7 تمرکز بر مشتری

 P2, P3, P4, P5, P7, P8 سازی قوی تیم P1, P2, P4, P5, P7, P8 پذیری مسئولیت

 P2, P4 با مشتریان مؤثرارتباط  P1, P2, P3, P5, P7, P8 های رهبری مهارت

 P1, P2, P3, P4, P6, P8 های نوین استفاده از فناوری P6 های مذاکره مهارت

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6 سازی شبکه P1, P5, P6, P8 مدیریت مالی

P7, P8 

 P1, P2, P7, P8 بازاریابی و فروش P1, P6 ایدۀ نوآورانه

 P1, P2, P3, P5, P6 دسترسی به سرمایه P2, P5, P7 مهارت حل مسئله

 P2, P3, P4, P5, P6, P7 حمایت خانواده و جامعه P5, P6, P7 گیری مهارت تصمیم

 P1, P2, P3, P4 حمایت قانونی P1, P4 تفکر راهبردی

 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6 مدیریت زمان

P7, P8 
حمایت دولت و نهادهای 

 دولتی

P5, P6 
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 منبع مضامین منبع نیمضام

 ,P1, P2, P3, P5, P6, P7 های ارتباطی مهارت

P8 
 P1, P2 یریپذ سکیر

 P1, P2, P3, P6, P7 علاقه و اشتیا  به کار P3, P4 مدیریت بحران

دسترسی به منابع )مانند مالی، 
 ها( فناوری، شبکه

P2, P3, P4 تیم قوی P1, P4, P6 

تأمین منابع مالی )جذب 
 سرمایه(

P1, P2, P4, P6, P7, P8  و  نفس عزتافزایش
 نفس اعتمادبه

P3, P4, P6 

 P2, P3 بهبود کیفیت زندگی P1, P2 فرهنگ کارآفرینی

 P4, P6 رشد خلاقیت و نوآوری P4, P5 های فنی زیرساخت

 P4, P6 های رهبری تقویت مهارت P4, P7 اندازی اولیه راه

 P6 پذیری افزایش مسئولیت P2, P5 نیروی متخصد

توسعة سبد محصولات و 
 خدمات

P2, P4, P5, P7 وکار رشد کسب P1, P4, P5, P7, P8 

 P3, P4 توسعة جامعه P2, P5, P8 سهم بازار افزایش

 P2, P5, P7 سازی تولید بومی P1, P2, P5, P6 رشد اقتصادی

 P2 توسعة صادرات P1, P2, P5, P6 ییزا اشتغال

   P1, P4 ایجاد اشتغال پایدار

 

یا همهان نمهودار اشهباع نظهری را نشهان       شوندگان مصاحبهها بین  توزیع مفاهیم و مقوله 1شکل 
هها تکهرار شهده اسهت. نمهودار اشهباع        دهد هر کد در کهدام مصهاحبه   دهد. نمودار اشباع نشان می می

توانهد   ها هستند. این می های جدید در حال اشباع کدهای مصاحبه کند با چه سرعتی داده مشخد می
کهه   طهور  همهان های بیشتر ادامه دهد یا خیر.  ی دادهآور جمعبه محقق کمک کند تا تعیین کند آیا به 

 تهوان  یمه  رو نیه اشود، در مصاحبة هفتم و هشتم کدها تکهرار کهدهای قبهل هسهتند. از      مشاهده می
استدلال کرد که محقق در مصاحبة هفتم و هشتم به اشباع نظری رسیده و دیگهر نیهازی بهه انجهام     

 مصاحبة جدید نیست.
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 )نمودار اشباع( شوندگان همصاحبتوزیع مضامین بین  .1شکل 
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کارآفرینانه و تعالی شخصی در بین  موفقیتکدگذاری محوری و انتخابی چارچوبی برای  براساس
 ارائه شده است. 4شود که در جدول  کارآفرینان زن ارائه می

 
 چارچوب موفقیت کارآفرینانه و تعالی شخصی در بین کارآفرینان زن .۴جدول 

مقولۀ 

 اصلی

مقولۀ 

 فرعی
 نمونۀ روایت مفاهیم مضامین

ی
ص
ی شخ

ت کارآفرینانه و تعال
موفقی

 

 
 

 

ت
مهار

 
ی
ی شناخت

ها
 

 تفکر خلا 

، خلاقیت و نوآوری کلید موفقیت اسهت. کهارآفرینی بهه مهن کمهک      وکار کسبدر دنیای 
مشکلات پیهدا  ی جدیدی برای ها حل راهکرده است تا تفکر خلاقانة خود را تقویت کنم و 

 (.P5کنم )

مهارت حل 
 مسئله

منطقی و خلاقانه مشهکلات را   صورت بههای مختلف، یاد گرفتم که  در مواجهه با چالش
 (.P2تحلیل و حل کنم )

مهارت 
 گیری تصمیم

در شرایط عدم قطعیت، باید تصمیمات سریع و دقیق گرفت. کارآفرینی بهه مهن یهاد داده    
 (.P6گیری کنم ) شرایط تصمیماست که چگونه در این 

 تفکر راهبردی
های بلندمهدت تهدوین    بینی و راهبرد وکار، باید بتوان آینده را پیش برای موفقیت در کسب

 (.P4کرد )

 یادگیری مستمر
هها مواجهه شهوم و از ههر      ها و چالش این مسیر به من آموخت که چگونه با عدم قطعیت 

 (.P3فرصتی برای یادگیری استفاده کنم ) عنوان بهای، حتی منفی،  تجربه

ت
مهار

 
ی
ی ارتباط

ها
 

های  مهارت
 مذاکره

ام که چگونه بها   های ضروری است. یاد گرفته وکار، مذاکره یکی از مهارت در دنیای کسب
 (.P7دیگران مذاکره کنم و به توافق برسم )

با  مؤثرارتباط 
 مشتریان

ام محصهولات   هها، توانسهته   دریافت بازخوردههای آن  با ایجاد ارتباط مستمر با مشتریان و
 (.P2خود را متناسب با نیازهای مشتریان بهبود دهم )

های  مهارت
 رهبری

ها انگیزه دهم. این تجربه،  کارآفرین مجبور بودم یک تیم را رهبری کنم و به آن عنوان به
 (.P8تقویت کرد ) شدت بههای رهبری من را  مهارت

 قویسازی  تیم

های بزرگ بهود. نیهاز داشهتم افهرادی را      ایجاد یک تیم کارآمد و متعهد نیز یکی از چالش
پیدا کنم که به اهداف خیریه پایبند باشند و بتوانند در کنار من برای تحقهق ایهن اههداف    
تلاش کنند. با گذشت زمان و با تلاش و پشتکار توانسهتیم تیمهی قهوی و پویها تشهکیل      

 (.P3به پیشرفت کمک کردند ) دهیم که در کنار هم

ت
مهار

 
ی
صیت
ی شخ

ها
 

 نفس اعتمادبه
من را تقویهت   نفس اعتمادبهوکار، به مرور زمان  ها در کسب ها و موفقیت مواجهه با چالش

 (.P2های خودم ایمان داشته باشم ) کرده و به من یاد داده است که به توانایی

 پشتکار و صبر
ام کهه بها    وکار، نیازمند صبر و پشتکار فراوان است. یاد گرفته کسبرسیدن به موفقیت در 

 (.P4ها، به مسیر خود ادامه دهم ) وجود چالش

 پذیری انعطاف

شرایط بازار همیشه در حال تغییر است و کارآفرین باید بتواند خود را با این تغییرات وفهق  
در ایهن مسهیر کسهب کهردم      هایی است که ترین ویژگی پذیری یکی از مهم دهد. انعطاف

(P8.) 

 پذیری مسئولیت
ۀ خودم است. این برعهد وکار کسبیک کارآفرین، مسئولیت موفقیت یا شکست  عنوان به

 (.P5ها را بگیرم ) مسئولیتی است که سبب شده همواره تلاش کنم بهترین تصمیم

ت
مهار

ی
ها و توانای

ها
ی

ی
فرد
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مقولۀ 

 اصلی

مقولۀ 

 فرعی
 نمونۀ روایت مفاهیم مضامین

 پذیری مقاومت
تا در برابهر مشهکلات مقاومهت     داشتن روحیة مثبت و امیدواری، به من کمک کرده است

 (.P8کنم و به مسیر خود ادامه دهم )

 انگیزه و محرک

ی شخصهی، کمهک بهه    ایه رؤوکار، علاوه بر تحقق  اصلی من در شروع این کسب زۀیانگ
خواسهتم فضهایی ایجهاد کهنم کهه در آن، مهردم        سلامت و تندرستی افراد جامعه بود. می

نگرانی از کیفیت مواد اولیه، غذای سالم و خهانگی مصهرف   بتوانند با خیال راحت و بدون 
دار و هنرمنهد در   زایی برای بهانوان خانهه   کنند. همچنین هدفم این بود که فرصت اشتغال

ههای خهود، درآمهد     ها کمک کنم تا بتوانند از طریق توانایی آشپزی را فراهم کنم و به آن
 (.P6کسب کنند )

تعادل کار و 
 زندگی

تعادل بین کار و زندگی شخصی، فرایندی مداوم است و نیاز به تهلاش و توجهه   برقراری 
بخش، به من کمهک   مستمر دارد. من معتقدم داشتن یک زندگی شخصی سالم و رضایت

 (.P5تر باشم ) کند تا در کارم نیز موفق می

ت
مهار

 
ی
ی مدیریت

ها
 

 مدیریت زمان
است. یاد گرفتم چگونه زمهانم را بهین کهار،    کارآفرینی نیازمند مدیریت بسیار دقیق زمان 

 (.P7ها تقسیم کنم ) زندگی شخصی و سایر فعالیت

 مدیریت بحران
 یمهؤثر  و عیسهر  ماتیتصم چگونه گرفتم ادی روزمره، یفشارها و ها بحران با مواجهه در
 (.P3بر اهداف بلندمدت خود تمرکز کنم ) حال نیو درع رمیبگ

 تفویی اختیار
 میت یاعضا نیرا ب فیوظا ن،یبنابرا ؛انجام دهم ییتنها را به زیهمه چ توانم یگرفتم نم ادی

 (.P3برود ) شیپ یخوب ها اعتماد کردم تا کارها به و به آن میتقس

بندی  اولویت
 کارها

 (.P8ترین کارها اولویت دهم ) بندی کنم و به مهم ام کارهایم را اولویت یاد گرفته

 (.P1درک مفاهیم مالی و توانایی مدیریت بودجه، برای هر کارآفرینی ضروری است ) مالیهای  مهارت

ب
ت کس

موفقی
 

وکار
 

ت
لاقی
ی و خ

نوآور
 

 ایدۀ نوآورانه

انهدازی پلتفهرم    بوده اسهت. از زمهانی کهه ایهدۀ راه     بیفرازونشمسیر کارآفرینی من پر از 
وکار موفق تبدیل شهده   استخدام آنلاین در ذهنم شکل گرفت، تا امروز که به یک کسب

 (.P1ام ) ی را پیمودهبیپرفرازونشاست، مسیر طولانی و 

خلاقیت و 
 نوآوری

های جدید برای بهبود خدمات و محصهولات خهود هسهتیم و از     مداوم به دنبال راه طور به
 (.P4کنیم ) های نوین استفاده می فناوری

ب
ت کس

مدیری
 

وکار
 

 

 مدیریت مالی
های خاص است. من در این زمینهه   وکار، نیازمند دانش و مهارت مدیریت مالی یک کسب

 (.P6ام ) ی داشتهتوجه قابلرشد 

استفاده از 
 های نوین فناوری

ام فراینهدهای کهاری خهود را بهبهود ببخشهم و       های جدید توانسهته  با استفاده از فناوری 
 (.P8وری را افزایش دهم ) بهره

 سازی شبکه
های مختلف به من کمک کرده است تها   ایجاد ارتباط با افراد موفق و متخصد در حوزه

ی و  (.P4های جدیدی را پیدا کنم ) فرصتمند شوم و  ها بهره از تجربیات آن
ص
رشد شخ

ی
تعال

 

 ذهنیت و باورها
کمتهری از مهردان دارنهد.     نفهس  اعتمادبهباورهای محدودکنندۀ جامعه،  لیدل بهزنان اغلب 

های خود باور داشهته باشهید و از تهرس شکسهت      ترین نکته این است که به توانایی مهم
 (.P8نترسید )

ت
مهار

ی
ها و توانای

ها
ی

ی
فرد

ی
ص
ی شخ

ت کارآفرینانه و تعال
موفقی
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مقولۀ 

 اصلی
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 فرعی
 نمونۀ روایت مفاهیم مضامین

بین کار و تعیین مرزهای مشخد 
 زندگی شخصی

ام قائل شوم؛ برای مثال، سعی  کنم مرزهای مشخصی بین کار و زندگی شخصی سعی می
ام بپردازم  های شخصی کنم در ساعات مشخصی کار کنم و در ساعات دیگر به فعالیت می
(P8.) 

 سازگاری با تغییر
ناپذیر هستند. یاد گرفتم که با تغییرات همراه شوم و  وکار، تغییرات اجتناب در دنیای کسب

 (.P2فرصت استفاده کنم ) عنوان بهها  از آن

 سلامت روان و جسم
های ورزشی، انرژی بیشتری برای کار و  با داشتن یک سبک زندگی سالم و انجام فعالیت

 (.P7زندگی شخصی داشتم )

عوامل مؤثر
 

ی
ص
ی شخ

ت کارآفرینانه و تعال
بر موفقی

 

ب
ط کس

محی
 

وکار
 

 دسترسی به منابع
ی راحته  بههای حمایتی و تسهیلات مالی ویژه برای زنان کارآفرین که بتوانند  ایجاد برنامه

 (.P3سرمایة مورد نیاز خود را تأمین کنند )

 تأمین منابع مالی )جذب سرمایه(
وکار، نیاز به جذب سرمایه داشتم. بها ارائهة    کسب برای توسعة بیشتر اپلیکیشن و گسترش

گهذار را جهذب کهنم     وکار جامع و متقاعدکننده موفق شدم چندین سرمایه یک طرح کسب
(P7.) 

 فرهنگ کارآفرینی
به  تواند یمایجاد فرهنگ حمایت از کارآفرینی در جامعه و تغییر نگرش به زنان کارآفرین 

 (.P2کارآفرینان زن کمک زیادی بکند )

 های فنی زیرساخت
افهزاری، بهر رونهد کهار      مشکلات زیرساختی مانند قطعی بر ، اینترنت و مشکلات سخت

 (.P5بودند ) رگذاریتأث

 اندازی اولیه راه
بهود، امها    پرچالشپس از تکمیل ایدۀ اولیه، وارد مرحلة توسعة اپلیکیشن شدم. این مرحله 

های مورد نظر طراحی  با همکاری یک تیم متخصد توانستم اپلیکیشن را با تمام قابلیت
 (.P7و توسعه دهم )

 نیروی متخصد
های طبیعی،  در حوزۀ گیاهان دارویی و تولید فرآورده باتجربهیافتن نیروهای متخصد و 

 (.P2کار آسانی نبود )

 دسترسی به سرمایه
کنهد تها    ها کمک می وکارهای زنان، به آن گذاری در کسب مالی و سرمایهارائة تسهیلات 

 (.P6های خود را عملی کنند ) ایده

 حمایت خانواده و جامعه
های عاطفی به من کمهک   ها با تشویق و حمایت ام همواره پشتیبان من بودند. آن خانواده

بیشتری داد و احساس  نفس هاعتمادبکردند تا بر اهدافم متمرکز بمانم. این حمایت به من 
 (.P3امنیت بیشتری را در مسیر کارآفرینی ایجاد کرد )

 حمایت قانونی
هها کمهک کنهد تها بها       تواند بهه آن  تدوین قوانین و مقررات حمایتی از زنان کارآفرین می

 (.P4اندازی کنند ) وکار خود را راه اطمینان بیشتری کسب

 حمایت دولت و نهادهای دولتی
تواند نقش مهمی در ایجاد محیطهی   حمایت دولت و نهادهای دولتی از زنان کارآفرین می

 (.P5ی زنان داشته باشد )وکارها کسبمناسب برای رشد 

ی
ص
عوامل شخ

 

 یریپذ سکیر
پهذیر باشهم و از شکسهت نترسهم      ام ریسهک  کارآفرینی ذاتا  پرریسک است. من یاد گرفته

(P1.) 

 علاقه و اشتیا  به کار
روی، انگیهزۀ اصهلی مهن بهرای شهروع ایهن        علاقة شدید بهه حهوزۀ گردشهگری و پیهاده    

وکار بوده است. این علاقه موجب شده اسهت کهه بها تمهام وجهود بهرای موفقیهت         کسب
 (.P7اپلیکیشن تلاش کنم )

ی و 
ص
رشد شخ

ی
تعال
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مقولۀ 

 اصلی

مقولۀ 

 فرعی
 نمونۀ روایت مفاهیم مضامین

 تیم قوی

 

ترین عوامل موفقیت گهروه بهوده اسهت.     ، یکی از مهمزهیباانگای و  داشتن یک تیم حرفه
اند تا بهه اههدافم برسهم     اند و به من کمک کرده همکاران من همواره از من حمایت کرده

(P4.) 

ی
ص
ی شخ

ت کارآفرینانه و تعال
ی موفقی

پیامدها
 

ی
ی فرد

پیامدها
 

 نفس اعتمادبهافزایش 
افهزایش داده اسهت.    شهدت  بهه مرا  نفس اعتمادبهها،  ها و موفقیت در آن مواجهه با چالش
 (.P6) های خودم برای حل مشکلات و ایجاد تغییر باور دارم اکنون به توانایی

 بهبود کیفیت زندگی

شهرکت   سیتأسه این عوامل در کنار علاقة شخصی من به کارآفرینی، انگیزۀ اصلی برای 
و  تیه فیباکههای گیهاهی    اکسیر گل سرخ بهود. ههدفم ایهن بهود کهه بها تولیهد فهرآورده        

استانداردهای جهانی، به سلامت و بهبود کیفیت زندگی مهردم کمهک کهنم و همچنهین     
 (.P2سهم کوچکی در توسعة صنعت داروسازی ایران داشته باشم )

 رشد خلاقیت و نوآوری
وکار، برای موفقیت باید خلا  و نوآور بود. کارآفرینی به من آموخته است  در دنیای کسب

 .(P6های جدید برای حل مشکلات باشم ) راهکه همیشه به دنبال 

 های رهبری تقویت مهارت
ههای   مجبور بودم یک تیم را رهبری کنم و تصمیمات مهمی بگیرم. این تجربه، مههارت 

 (.P6رهبری مرا بسیار تقویت کرده است )

 پذیری افزایش مسئولیت
مهن اسهت. ایهن     ۀبرعههد وکهار   کارآفرین، مسئولیت موفقیت یا شکسهت کسهب   عنوان به

 (.P6پذیرتر تبدیل کرده است ) مسئولیتی است که مرا به فردی مسئولیت

ب
ی کس

پیامدها
 

وکار
 

 وکار رشد کسب
خواسهتم بها ایجهاد یهک اکوسیسهتم قهوی در حهوزۀ تجهارت الکترونیهک، بهه رشهد             می

 (.P4وکارهای کوچک و متوسط کمک کنم ) کسب

 توسعة سبد محصولات و خدمات
های جدیدی مانند  سبد محصولات و خدمات خود را گسترش دهیم و به حوزهقصد داریم 

 (.P4گردشگری، آموزش، سلامت و مالی ورود کنیم )

 افزایش سهم بازار
توانستیم سهم بازار خود را افزایش دهیم. همچنین  شده شناختهبا جذب مشتریان بزرگ و 

 (.P5با توسعة تیم فنی و فروش توانستیم خدمات بهتری را به مشتریان خود ارائه دهیم )

ی جامعه
پیامدها

 

 رشد اقتصادی
های شغلی بیشتری برای زنان ایجهاد   خواهم فرصت های شغلی بیشتر می با ایجاد فرصت
 (.P6استقلال مالی برسند ) ها کمک کنم به کنم و به آن

 ییزا اشتغال
های شغلی بیشتری را برای جوانان ایجاد و بهه بهبهود وضهعیت     با توسعة شرکت، فرصت

 (.P4اقتصادی کشور کمک کنم )

 ایجاد اشتغال پایدار
با ایجاد یک بستر مناسب برای ارتباط بین کارجویهان و کارفرمایهان، بهه ایجهاد اشهتغال      

 (.P1کشور کمک کنیم )پایدار در 

 توسعة جامعه
گذاری روی آیندۀ کشور است. با حمایهت از   ی، حمایت از زنان کارآفرین، سرمایهطورکل به

توانیم به رشد اقتصادی، ایجاد اشتغال و توسهعة جامعهه کمهک کنهیم      زنان کارآفرین می
(P4.) 

 سازی تولید بومی
ههای گردشهگری متفهاوتی وجهود دارد؛      جاذبهه روی و  برای هر منطقه، مسهیرهای پیهاده  

 های مهم بود. سازی اپلیکیشن برای هر منطقه، یکی دیگر از چالش بنابراین، بومی

 توسعة صادرات
هدف بلندمدت من، ورود به بازارهای جهانی و معرفهی محصهولات باکیفیهت ایرانهی بهه      

 (.P2سایر کشورها بود )
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 اصلی
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 فرعی
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ط 
شرای

مداخله
 

گر
 

 فناورانهتغییرات 
 

از طرفی، با رشد فناوری و افزایش نفوذ اینترنت در زندگی روزمرۀ مردم، پتانسیل زیهادی  
 (.P1کردم ) را در حوزۀ استخدام آنلاین مشاهده می

 ها )مانند کرونا( بحران
با شیوع ویروس کرونا، شاهد رشد چشمگیر تجارت الکترونیک در ایران بودیم. تخفیفهان  

 (.P4کرد و توانست سهم بازار خود را افزایش دهد )نیز از این فرصت استفاده 

 قوانین و مقررات
 

کامهل   طهور  بهه قوانین و مقررات مربوط به تجارت الکترونیک در ایران در آن زمان هنوز 
 (.P4شد ) مشخد نبود و این موضوع سبب ایجاد برخی ابهامات و مشکلات می

 عوامل اجتماعی و فرهنگی
های خهود تردیهد دارنهد.     توانایی درموردباورهای اجتماعی و فرهنگی،  لیدل بهزنان اغلب 

 (.P7) دیکنهایتان استفاده  مهم است که به خودتان باور داشته باشید و از توانایی

 رقبا
  

ههای گردشهگری بسهیار رقهابتی اسهت. بهرای متمایزشهدن از رقبها بایهد           بازار اپلیکیشن
کردم و تجربة کاربری بهتهری   اپلیکیشن خود اضافه میی را به فرد منحصربههای  ویژگی

 (.P7کردم ) را برای کاربران فراهم می

 نگرش اجتماعی
تواند بهه زنهان    تغییر نگرش جامعه به زنان کارآفرین و ایجاد فرهنگ حمایت از زنان، می

 (.P5های بیشتری دست پیدا کنند. ) کارآفرین کمک کند تا به موفقیت

 

چهارچوب موفقیهت کارآفرینانهه و تعهالی شخصهی را در بهین        2شهده، شهکل    مطالب گفتهبا توجه به 
 دهد. کارآفرینان زن نشان می
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 چارچوب موفقیت کارآفرینانه و تعالی شخصی در میان کارآفرینان زن. 2شکل 
 

را  یبخشه  الهام حال نیپرچالش و درع ریمس کیکننده، هر شرکت نیپژوهش، زنان کارآفر نیدر ا
زمان  هم یشخص یوکار و تعال کسب تیکه در آن موفق یریاند؛ مس کرده یط شانیتحقق آرزوها یبرا

هها و   چالش ها، بیزنده از فرازونش یریتصوآنان  یها تیشکل گرفته است. روا گریکدیو در تعامل با 
برجستة  یها یژگیاز و یکی .است رییداستان رشد و تغ ز،یاز هر چ شیکه ب کند یارائه م ییها یریادگی
از زنهان از ضهرورت    یاریمثهال، بسه   یبهرا  ؛بهود  یتیریو مد یشناخت یها مهارت تیتجربه، تقو نیا

و حهل   یریه گ میتصهم  یهها  که در بزنگهاه  ییها پرورش تفکر خلا  و راهبردی سخن گفتند؛ مهارت
 دن،یترسه  یجها  گرفتم به ادی شدم، یرو م روبه رمنتظرهیغ یبا مشکلات یوقت»مسئله به کمکشان آمد. 

تنها به حل مسائل کمک  تفکر خلا ، نه نی(. ا1شوندۀ  )مصاحبه« نوآورانه باشم ییها حل به دنبال راه
 ،یرشهد فکهر   نیه زمهان بها ا   ههم  .گشهود  یوکار م توسعة کسب یبرا یدیجد یرهایبلکه مس کرد، یم

و  انیارتباط مؤثر بها مشهتر   جادیمذاکره، ا یها کردند. مهارت فایا لیبد یب ینقش یارتباط یها مهارت
دسهت   هها بهه   با گذشت زمان و در مواجهه بها چهالش   نیبودند که زنان کارآفر یتجارب از م،یت یرهبر

سخت بود  یلیدر ابتدا خ»کرد:  ادیخود  یساز میشوندگان با افتخار از تجربة ت از مصاحبه یکیآوردند. 
که بها ههم    میده لیتشک یمیت میکنم، اما با صبر و پشتکار توانست دایراستا پ و هم زهیباانگ یکه افراد
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ستون فقرات رشهد   ،یقو یساز میت نی(. ا3شوندۀ  )مصاحبه «میتحقق اهداف مشترک تلاش کن یبرا
بودنهد کهه در    یپررنگه  نینفس و پشتکار از مضام اعتمادبه ،یتیبخش شخص در .ها بود وکار آن کسب
عنهوان   بلکهه بهه   ،عنهوان سهد   ها و موانع را نهه بهه   از زنان، چالش یاری. بسخورد یبه چشم م ها تیروا

 دانسهتم  یچهون مه   ؛خوردم، بلند شهدم  نیهر بار که زم. »دندید یم یریادگیرشد و  یبرا ییها فرصت
 نی(. ا0شوندۀ  )مصاحبه« کمک کنم گریبه جامعه و زنان د خواستم یم .ستین رآمدهدفم تنها کسب د

 یفهرد  یو بهه تعهال   اورنهد یتاب ب ینیدشوار کارآفر ریها در مس بب شد که آننگرش مقاوم و مثبت س
 یگهر ید یتیریمهد  یها مهارت زین یبند تیو اولو اریاخت ییزمان و بحران، تفو تیریمد .ابندیدست 

همهة   توان ینم نکهیا یریادگیوکار آموختند.  روزمرۀ کسب یها یدگیچیبودند که زنان در مواجهه با پ
و  کهنم اعتماد  میبه ت دیبا دمیفهم یوقت»بود.  یاریبس یبرا یانجام داد، نقطة عطف ییتنها کارها را به
 ریمسه  .(3شهوندۀ   )مصهاحبه « رفهت  شیوکهار بهتهر په    کنم، فشارها کمتر شد و کسب میکارها را تقس

و  یمهال  قیدق تیریهمراه بود، بلکه با مد تیو خلاق یتنها با نوآور آنان نه دیوکار، از د کسب تیموفق
از  یریه گ و بههره  شهن یکیبها توسهعة اپل  . »شهد  یمه  تیه تقو نینهو  یها یاستفادۀ هوشمندانه از فناور

 «میجههذب کنهه یشههتریب انیو مشههتر میخههدمات خههود را بهتههر کنهه میتوانسههت دیههجد یههها یفنههاور
سهرعت رشهد کننهد و     وکارها به سبب شد کسب ها یها و نوآور مهارت بیترک نی(. ا0شوندۀ  )مصاحبه

 و شهد  یمحدود نمه  ها یها و توانمند به مهارت ینیکارآفر ریمس اما .ندکن تیخود را در بازار تثب گاهیجا
بهه   یخهانواده و جامعهه، دسترسه    تیکردند. حما فایا ینقش مهم زین یتیو عوامل حما یطیبستر مح
 یهها  شهه یعنهوان ر  همهه بهه   ،یتیحمها  یها استیو س ینیوجود فرهنگ کارآفر ،یو فناور یمنابع مال

 فیتوصه  نیرا چنه  تیه حما نیه ا نیاز زنان کارآفر یکیزنان ظاهر شدند.  تیپشتوانه در داستان موفق
« تها ادامهه دههم    داد یمه  زهیه و انگ رویه به مهن ن  ،یدر لحظات بحران ژهیو ام، به خانواده تیحما»کرد: 

 هها،  رسهاخت یکمبهود ز  ماننهد  ینامساعد طیمواجهه با موانع و شرا گر،ید یسو از .(3شوندۀ  )مصاحبه
شد. امها زنهان حاضهر در     دهید ها تیدر روا زیکرونا ن یریگ مانند همه ییها نامشخد و بحران نیقوان

دادن  نشهان  یبهرا  ییهها  عنهوان چهالش   بلکهه بهه   ت،یعنهوان محهدود   فقط به را نه طیشرا نیمطالعه، ا
 قیه بود، اما من توانسهتم بها تطب   یبزرگ دیبحران کرونا در ابتدا تهد»کردند.  یتلق ینوآورو  یآور تاب
 ت،یه درنها .(4شهوندۀ   )مصهاحبه « دههم  شیبلکه سهم بازارم را افزا ،ابمیتنها بقا  وکار، نه کسب عیسر
 شیمشهاهده کهرد. افهزا    یو اجتمهاع  یسهازمان  ،یدر سهه سهطح فهرد    دیه را با ریمسه  نیا یامدهایپ

وکهار،   زمان با توسعة کسهب  هم ،یفرد یزندگ تیفیو بهبود ک یرهبر یها نفس، رشد مهارت اعتمادبه
و  یرشهد اقتصهاد   ،یشهغل  یهها  فرصهت  جهاد یا تیسهم بازار و گسترش محصولات، و درنها شیافزا
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 یهها  تیه روا نیه ا .بودنهد  تیه موفق یها داستان نیملموس ا یامدهایزنان در جامعه، پ گاهیجا تیتقو
 یرانه یا نیدر زنان کارآفر یشخص یو تعال نانهیکارآفر تیاز فرایند موفق ایکامل و پو یریتصو ته،سیز

را  رییتغ ریشده و در کنار هم مس دهیبه هم تن طیو مح تیها فرد که در آن ییها داستان دهد؛ یارائه م
 اند. رقم زده
 

 . بحث۵

زن  نهان یکارآفر انیدر م یشخص یو تعال نانهیکارآفر تیموفق دهد یپژوهش حاضر نشان م یها افتهی
 طیو شهرا  یطه یعوامهل مح  ،یفهرد  یهها  ییهها و توانها   مهارت انیم دهیچیپ یمحصول تعامل ،یرانیا

 یهها  افتهه ی دییه چارچوب علاوه بهر تأ  نیاست. ا لیتحل قابل یبعد سه یگر است که در چارچوب مداخله
دانش در حوزۀ  قیبه تعم تواند یکه م دهد یارائه م زیرا ن شده یساز یابعاد نوآورانه و بوم یبرخ ن،یشیپ

 یفهرد  یها ییها و توانا بارها نقش مهارت نیشیپ مطالعات .کمک کند رانیزنان در بستر ا ینیکارآفر
( در مطالعهة  1422) یاند. نوربخش و صهالح  برجسته کرده نانهیکارآفر تیموفق یعنوان عامل اصل را به

 ییزنان روستا تیموفق یعنوان سه رکن اساس و کسب منابع را به یطیمح ،یفرد یها یستگیخود شا
مهارت  ،مانند تفکر خلا  و راهبردی یشناخت یها مهارت زین پژوهش نیا یها افتهیکردند.  ییشناسا

قرار داده است که در مواجهه  دیمورد تأک یاتیح یها عنوان مهارت مستمر را به یریادگیحل مسئله و 
و ههوک   پهژوهش  جیبا نتا افتهی نیمؤثر است. ا اریبس ینیکارآفر ریمس یها تیها و عدم قطع با چالش

زنهان   یرا بهرا  یریپهذ  و انعطاف یریگ میتصم ،یرهبر یها ( همسو است که مهارت2222همکاران )
ماننهد   یارتبهاط  یهها  مههارت  نیمچنه انهد. ه  دانسته یدیرشد، کل روبه یوکارها کسب یدارا نیکارآفر

وکهار مهورد    کسهب  تیعنوان عوامل مهم در موفق به ،یقو یساز میو ت یمذاکره، ارتباط مؤثر با مشتر
و  یسهاز  شهبکه  تیبر اهم ی( مبن2223و همکاران )فنگ  جیموضوع با نتا نیکه ا اند گرفتهقرار  دیتأک

هرچنهد در   ،ینشان داد عوامل فرد نیپژوهش همچن نیا یها افتهی .سازگار است ینیارتباطات کارآفر
 یاجتمهاع  یامهدها یبهر پ  یمعنهادار  ریوکار مؤثر هستند، اما تأث کسب تیو موفق یعملکرد فرد یارتقا
 توانهد  ینمه  ییتنهها  بهه  یتیریو مهد  یفهرد  یهها  مهارت یآن است که ارتقا انگریب جهینت نیند. ارندا
همراه  یو فرهنگ یساختار ،یطیمح یها تیگسترده باشد، مگر آنکه با حما یتماعتحول اج ساز نهیزم

( همسهو اسهت   2222و همکاران ) لی( و شاک2222هوک و همکاران ) یها با پژوهش افتهی نیشود. ا
 دیه زنهان تأک  ینیکهارآفر  یاجتمهاع  ریدر گسترش تهأث  یو تعاملات ساختار یساز شبکه تیکه بر اهم

  اند. داشته
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نفهس، پشهتکار،    بهر نقهش اعتمادبهه    یا ژهیه و دیپژوهش حاضر تأک ،یتیشخص یها یژگینظر و از
بر  ریعوامل، علاوه بر تأث نیدارد. ا نیزنان کارآفر تیدر موفق زهیو انگ یریپذ تیمسئول ،یریپذ انعطاف
 ینیارآفرپرچهالش که   ریدر مسه  یداریاستقامت و پا جادیدر مقابله با مشکلات، موجب ا یفرد ییتوانا
و  لهدی  ( و2221و همکهاران ) خهان   یهها  پهژوهش بها   یتهوجه  قابهل  یهمخوان ها افتهی نی. اشوند یم

 یریه گ در مقابله با ترس از شکست و شکل یتیشخص یها یژگی( دارد که بر نقش و2219همکاران )
کهار و   انیه ت تعادل میدر مطالعة حاضر، پرداختن به اهم دیاند. نکتة جد کرده دیتأک ینیکارآفر تیهو
کهه در   یاست؛ موضوع تیو موفق یشخص یتعال یبرا یاتیاز عوامل ح یکیعنوان  به یشخص یزندگ

و  یدر حفظ سهلامت روانه   یتعادل نقش مهم نیکمتر مورد توجه قرار گرفته است. ا نیشیمطالعات پ
 یطیمح عوامل .کند کمک داریپا ینیکارآفر یبه ارتقا تواند یدارد که خود م یاز زندگ تیرضا شیافزا

بهه   یاند. دسترس مطالعه مطرح شده نیدر ا تیاز چارچوب موفق یعنوان بخش مهم به زین یو ساختار
 ،یارتباط یها و شبکه ینیفرهنگ کارآفر ،یو نهاد یقانون یها تیحما ن،ینو یها یفناور ،یمنابع مال
و همکاران شاکیل مثال،  یبرا ؛ها اشاره شده است بارها به آن نیشیپ مطالعاتهستند که در  یموارد

نقهش   ،یقهانون  یو سهاختارها  یمهال  یها تیاند حما ( نشان داده2222و همکاران )الکیفی  ( و2222)
 نیه ا زیه پهژوهش حاضهر ن   یهها  افتهیمتعلق به زنان دارند.  یوکارها کسب تیدر موفق یا کننده نییتع

و توسهعة   یتوانمندسهاز  هها،  سهاخت ریز نیابودن  بدون فراهم دهد یو نشان م کند می دییموضوع را تأ
 تیه مطالعهه بهر اهم   نیه ا ن،یبرا وکار منجر شود. علاوه کسب تیبه موفق تواند ینم یفرد یها مهارت
 شیبهه افهزا   توانهد  یکهه مه   ییهها  تیه کهرده اسهت؛ حما   دیتأک زین یو خانوادگ یاجتماع یها تیحما

 ونوگوپهال  پهژوهش  جیموضهوع بها نتها    نی. ادزن کمک کن نانیکارآفر یروان یدارینفس و پا اعتمادبه
بها   .را برجسته کرده، هماهنهگ اسهت   نیرشد زنان کارآفرزۀ یخانواده در انگ تیکه نقش حما( 2210)

 یکهاف  داریه پا تیه موفق یبهرا  ییتنهها  عوامل بهه  نینشان داد ا ها افتهی ،یطیعوامل مح تیوجود اهم
بهر   یطه یعوامهل مح  ریقرار ندارنهد، تهأث   ییدر سطح بالا یفرد یها که مهارت یزمان ژهیو . بهستندین

زمهان بها    هم ،یتیماح یو نهادها گذاران استیلازم است س ن،یبنابرا ؛ابدی یشدت کاهش م به تیموفق
 نیه بپردازنهد. ا  نیزنان کارآفر یمحور برا مهارت یها به توسعة آموزش ،یو قانون یمال لاتیارائة تسه

از  یکه ی دارد. دیه تأک یا و توسعه یتیمداخلات حما یطراحدر  یقیتلف کردیبر ضرورت اتخاذ رو جهینت
 یهها  بحهران  ،فناورانهه  راتییه تغ ماننهد گر  مداخله طیشرا لیو تحل ییپژوهش، شناسا نیا زیابعاد متما
 تیه موفق ریمسه  توانند یاست که م یاجتماع-یکرونا و عوامل فرهنگ وعیمانند ش یاجتماع-یاقتصاد
 نترنهت، یو ا تهال یجید یهها  یمثهال، رشهد فنهاور    بهرای  ؛قهرار دهنهد   ریزنان را تحت تهأث نانة یکارآفر
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به آن اشاره شده  زیها ن کرده است که در مصاحبه جادینوپا ا یوکارها کسب یبرا یدیجد یها فرصت
زنهان همسهو اسهت.     ینیبهر کهارآفر   یفناور ریدربارۀ تأث یبا مطالعات روزآمد جهان ها افتهی نیاست. ا
 جهاد یخهاص خهود را ا   یهها  ها و فرصت چالش ،یبحران جهان کیعنوان  بحران کرونا به براین علاوه

از  یریه گ زن با بهره نانیکارآفر دهد یو نشان م دارد یا ژهیکرده است که مطالعة حاضر به آن توجه و
نهد.  رشد اسهتفاده کن  یبرا یعنوان فرصت بحران به نیاند از ا خود توانسته یریپذ و انعطاف ها یتوانمند

  .شده است دهید زی( ن2222و همکاران ) هوک موضوع در مطالعات نیا
 یو تعهال  یبها رشهد شخصه    یطور معنادار وکار به کسب تیمطالعة حاضر نشان داد موفق نیهمچن

جامعهه   ایه وکهار   در سطح کسب یملموس یامدهایپ تواند ینم ییتنها رشد به نیدارد، اما ا وندیپ یفرد
 نرا روشه  یسهاختار  یو توانمندسهاز  یتوسعة فهرد  نیب هیدوسو وندیپ تیموضوع اهم نیکند. ا جادیا
 طیلازم در مح یکه بسترها شود یم یو اجتماع یاقتصاد تیموفق موجب یزمان ی. رشد فردسازد یم

 یشخصه  تیممکن است به رضها  یصورت، رشد فرد نیا ریدر غ .فراهم باشد زیوکار و جامعه ن کسب
 جهاد یرا در ا یبهوم  یو فرهنگه  یپژوهش نقش عوامل اجتماع نیبر موارد فو ، ا علاوه محدود شود.
 یهها  و نگهرش  یسنت یزنان برجسته ساخته است. باورها ینیکارآفر یها برا فرصت نیموانع و همچن

هها و   بهر مههارت   هیه موفهق بها تک   نهان یامها کارآفر  ،محدودکننده باشهد  تواند یجامعه به نقش زنان، م
فهر   یاحسان یها افتهیموضوع با  نی. ااند افتهیموانع  نیعبور از ا یبرا ییها خود، راه یفرد یها یژگیو

را در  یتوجه به بسهتر فرهنگه   تیراستا است و اهم ( هم2219و همکاران )لدی  ( و1391و همکاران )
چهارچوب در سهه سهطح     نیه در ا تیه موفق یامدهایپ ت،یدرنها .دهد یزنان نشان م ینیتوسعة کارآفر

و رشهد   یزنهدگ  تیه فینفهس، بهبهود ک   اعتمادبه شیشده است. افزا لیوکار و جامعه تحل کسب ،یفرد
( 2223و همکهاران )  فنهگ ماننهد   نیشیهستند که در مطالعات پ تیموفق یفرد یامدهایاز پ یشخص

 داریسهم بازار و رشد پا شی، افزامحصولشامل توسعة  یکارو کسب یامدهایاند. پ بوده دیمورد تأک زین
 یامهدها یپ ت،یه دارد. درنها ی( همخهوان 2222و همکهاران )  شهاکیل وکار است که با مطالعهات   کسب
زنان  ینیمهم کارآفر یعنوان دستاوردها و توسعة جامعه به یرشد اقتصاد ،ییزا مانند اشتغال یاجتماع

 زیه توسهعه ن  و درحهال  افتهه ی توسهعه  یمطالعات مختلهف در کشهورها   رکه د یموضوع ؛اند مطرح شده
 فقهط زنهان   انیه در م نانهه یکارآفر تیموفق دهد یپژوهش نشان م نیا ،یطورکل به مشاهده شده است.

 انیه م یکهه تعامهل معنهادار    شهود  ی( منجر میو اجتماع یسازمان ،ی)فرد یچندسطح جیبه نتا یزمان
 ،بهه ایهن ترتیهب   گهر وجهود داشهته باشهد.      مداخلهه  طیو شهرا  یطه یعوامل مح ،یفرد یها یتوانمند

 ییتنهها  بهه  تواننهد  نمهی  -یمهال  تیه حما ایه تمرکز صهرف بهر آمهوزش     مانند-ی بعد تک یهاکردیرو
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 توانهد  یگهرا مه   و واقهع  یچندبعهد  یپژوهش با ارائهة مهدل   نیا یشنهادیباشند. چارچوب پ نیآفر تحول
زنان مورد استفاده قهرار   ینیجامع در حوزۀ کارآفر یها استیس یطراح یاتکا برا قابل یعنوان مرجع به
 .ردیگ

 

 گیری . نتیجه۶

زنهان   انیدر م یشخص یو تعال نانهیکارآفر تیموفق یجامع برا یچارچوب یپژوهش با هدف طراح نیا
 ،یاز عوامهل فهرد   یا دهیه چیحوزه تابع تعامل پ نیدر ا تیانجام شد و نشان داد موفق یرانیا نیکارآفر
شامل تفکر خهلا ،   یشناخت یها که مهارت کنند یم دیتأک ها افتهیگر است.  مداخله طیو شرا یطیمح

از ارکهان   ،یساز میو ت یمانند مذاکره، رهبر یارتباط یها به همراه مهارت ،یریگ میحل مسئله و تصم
زمهان،   تیریمهد  ریه نظ یتیریمهد  یهها  مههارت  نیوکار هستند. همچن و کسب یفرد تیموفق یاساس
نفهس،   اعتمادبهه  اننهد م یتیشخص یها یژگیبه همراه و فیوظا یبند تیاولو ییبحران و توانا تیریمد

 .کننهد  یمه  فها یوکهار ا  و عملکهرد مهؤثر کسهب    یدر رشد فهرد  ینقش مؤثر ،یریپذ پشتکار و انعطاف
از  یمنهد  بههره  ،یبهه منهابع مهال    یاز جملهه دسترسه   یدیوکار با عناصر کل کسب طیمح ن،یبرا علاوه
بهر فراینهد    میطهور مسهتق   بهه  ،ینیو فرهنهگ کهارآفر   یو نهاد یقانون یها تیحما ن،ینو یها یفناور
در  ژهیه و بهه  ،یو عمله  یعنوان منابع معنو به زیخانواده و جامعه ن یها تیاست. حما رگذاریتأث تیموفق
و  یدر غلبه بهر موانهع اقتصهاد    یا کننده لینقش تسه ،یو اجتماع یفرهنگ یها تیبا محدود یجوامع
 طیحاضر، با توجه به شهرا  پژوهش .کنند یم تیزن را تقو نانیرکارآف تیو موفق کنند یم فایا یفرهنگ
 تیکرونا، بر اهم یمانند پاندم یجهان یها و بحران عیفناورانة سر راتییتغ ژهیو جهان معاصر، به ریمتغ

جنبة نوآورانه و کمتهر   نیدارد. ا دیها تأک زن در مواجهه با چالش نانیکارآفر یریپذ و انعطاف یسازگار
در بهبود  تواند یاست که م نانهیکارآفر تیاز چارچوب موفق یدیکل یبخش ن،یشیپ مطالعات مورد توجه

زمهان ابعهاد    ههم  لیه تحل ،یو عمله  یمنظر نظر از .دکن فایا یزنانه نقش مهم یوکارها کسب یداریپا
ارائهه داده   یکهرده و مهدل جهامع    زیها متما پژوهش گریمطالعه را از د نیا ت،یموفق یطیو مح یفرد

مشاوران و خود  ،یتیحما ینهادها گذاران، استیس یبرا یکاربرد ییعنوان راهنما به تواند یاست که م
چارچوب با  نی. اردیمورد استفاده قرار گ یتیحما یها استیس نیها و تدو برنامه یدر طراح نانیکارآفر
 ریمسه  ،یطه یمح یها تیحما تیوکار و تقو کسب تیریمد یارتقا ،یفرد یها بر توسعة مهارت دیتأک

 یهها  تیه موفق ت،یه درنها .کنهد  یمه  لیرا تسه ینیزنان در عرصة کارآفر یو توانمندساز طیبهبود شرا
 یامهدها یوکهار، پ  بر رشد و توسعة کسب میعلاوه بر اثرات مستق ن،یزنان کارآفر یوکار و کسب یفرد
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 یو رشد اقتصهاد  یشغل یها فرصت شیاز جمله افزا یو اقتصاد یدر سطح اجتماع یتر مثبت گسترده
 یزنهان و ارتقها   ینیکهارآفر  تیه در تقو ینقهش مهؤثر   تواند یچارچوب م نیا ن،یبنابرا ؛به همراه دارد

مهرتبط فهراهم    یهها  در حهوزه  نهده یآ قاتیتحق یرا برا نهیکند و زم فایآنان در اقتصاد کشور ا گاهیجا
 ،یزمان بهه عوامهل فهرد    است که هم یبعد سه یچارچوب یپژوهش در طراح نیا یاصل ینوآور .سازد
 یهها  تیه و روا یبوم یها تنها براساس داده چارچوب نه نی. اکند یگر توجه م مداخله طیو شرا یطیمح
 قیتلف نیاست. ا ریپذ قیتطب زین یالملل نیشده، بلکه با مطالعات ب یطراح یرانیا نیزنان کارآفر یتجرب

 ژهیه و توسعه، به زنان در جوامع درحال ینیکارآفر یها یدگیچیپ تر قیدر فهم عم تواند یفرد م منحصربه
 واقع شود. دیمف ،یو اقتصاد یقانون ،یفرهنگ یها با چالش ییها نهیدر زم

 

 . پیشنهادها7

توانهد در   شده برای موفقیت کارآفرینانه و تعالی شخصی در بین کارآفرینهان زن مهی   چارچوب طراحی
گذاران، مشهاوران، مربیهان و خهود کارآفرینهان کمهک شهایانی کنهد. ایهن          سطوح مختلف به سیاست

ایی هه  حهل  پردازد، بلکهه راه  های کارآفرینان زن می تر نیازها و چالش به شناخت دقیق تنها نهچارچوب 
توانهد   گهذاران، ایهن چهارچوب مهی     دهد. برای سیاسهت  ها ارائه می عملی و جامع برای رفع این چالش

گرفته شود.  درنظرهای حمایتی و قانونی برای تقویت کارآفرینی زنان  عنوان مبنای طراحی سیاست به
توانهد   چهارچوب مهی  اند، این  ویژه در جوامعی که زنان با موانع فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی مواجه به

وکهار حمهایتی پیشهنهاد کنهد.      ههای کسهب   راهکارهای مشخصی برای رفع این موانع و ایجاد محیط
های فنی و دسترسهی بهه منهابع مهالی بهرای       تواند بر لزوم ایجاد زیرساخت همچنین این چارچوب می

بر شواهد علمهی را   های کارآفرینی هدفمند و مبتنی کارآفرینان زن تأکید کند و در این زمینه، سیاست
 پیشنهاد کند.

عنوان یک ابزار ارزیابی جامع برای شناسهایی   برای مشاوران و مربیان کارآفرینی، این چارچوب به
کنهد. ایهن    هها عمهل مهی    های فردی کارآفرینان زن و همچنین نیازهای محیطهی آن  ها و ضعف قوت

شهده   سهازی  ای شخصی وزشی و مشاورههای آم توانند از این چارچوب برای طراحی برنامه مشاوران می
ههای فهردی، ماننهد     که بهه مههارت   چارچوبهایی از  ویژه بخش برای زنان کارآفرین استفاده کنند. به

عنهوان محتهوای اصهلی     توانهد بهه   های رهبری و مدیریت بحران اشاره دارد، مهی  تفکر خلا ، مهارت
گرفتهه شهود. مربیهان     درنظهر کهارآفرین  های توسعة مهارت برای زنهان   های آموزشی و کارگاه برنامه
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وکارهها   هایی که در ایجاد و مدیریت کسب طور خاص بر مهارت توانند با استفاده از این چارچوب به می
 های مختلف آماده کنند. ضروری است، تمرکز و کارآفرینان را برای مواجهه با چالش

نقشهة راه بهرای شناسهایی و تقویهت     عنوان  تواند به از منظر خود کارآفرینان زن، این چارچوب می
هها کمهک    وکار عمل کند. ایهن چهارچوب بهه آن    های مورد نیاز برای موفقیت در دنیای کسب مهارت
ههای توسهعة فهردی مناسهبی      های خود پی ببرند و برنامه ها و ضعف تر به قوت طور دقیق کند تا به می

حیطهی و حمهایتی، زنهان کهارآفرین     برای خود طراحی کنند. همچنین با درک بهتر از نقش عوامل م
باشهند.   مؤثرهای اجتماعی  گذاری صحیح به دنبال بهبود دسترسی به منابع و شبکه توانند با هدف می

تواند به کاهش استرس و فشارهای ناشی از مشکلات اقتصادی و اجتماعی کمک کنهد و   این امر می
 ها شود. و انگیزه در آن نفس اعتمادبهموجب افزایش 

تواند به دولتمردان  های حمایتی، این چارچوب می های اقتصادی و برنامه ة طراحی سیاستنیدر زم
ههایی را   و نهادهای دولتی کمک کند تا درک بهتری از نیازهای کارآفرینان زن پیدا کننهد و سیاسهت  

ویهژه در   وکارههای آنهان متمرکهز باشهد. بهه      اتخاذ کنند که بر توانمندسازی زنان و حمایهت از کسهب  
پذیر،  های نوین و ایجاد فضاهای کاری انعطاف منابع مالی، دسترسی به فناوری نیتأمهایی نظیر  حوزه

، بهرای  تیه درنهاههای اقتصهادی و اجتمهاعی قهرار گیهرد.       گیری تواند مبنای تصمیم این چارچوب می
ههای آموزشهی و    شهود دوره  استفادۀ عملهی از ایهن چهارچوب در آمهوزش کهارآفرینی، پیشهنهاد مهی       

های فردی و محیطی تمرکز  طور خاص بر مهارت هایی برای زنان کارآفرین طراحی شود که به کارگاه
های آنلاین و حضهوری، محتهوای آموزشهی منطبهق بها       توانند از طریق آموزش ها می کنند. این دوره

ی آمهاده  های اقتصهادی و اجتمهاع   ها را برای مواجهه با چالش نیازهای زنان کارآفرین ارائه دهند و آن
 سازند.

مواجه اسهت   ییها تیتوجه، پژوهش حاضر با محدود قابل یو کاربرد ینظر یبا وجود دستاوردها
 یشناسه  روش تیه بهه ماه  ت،یمحهدود  نی. نخسهت ردیه مدنظر قهرار گ  دیبا جینتا میو تعم ریکه در تفس
کشهف   یبهرا  یو غنه  قیه عم یا نهه یاگرچهه زم  یپژوهه  تیروا کردیاستفاده از رو .گردد یپژوهش بازم

 یهها  تیه بهر روا  دیه واسهطة تأک  روش بهه  نیزن فراهم کرده است، اما ا نانیکارآفرستة یز یها تجربه
 نیه اسهت. ا  پژوهشهگران  یحته  ایه کننهدگان   مشهارکت  یاز سهو  یذهن یها یریمستعد سوگ ،یفرد
باشهند و   رگهذار یتأث جیها و استنتای نتها  داده ریتفس ها، تیممکن است در نحوۀ انتخاب روا ها یریسوگ
روش  یهها  چهالش  نیتهر  از مههم  یکه ی ن،یبهرا  عهلاوه  .پژوهش اثر بگذارند یاعتبار درون بر جهیدرنت
و  یفهرد  اتیبر تجرب یها مبتن است. از آنجا که داده ها افتهی یریپذ میدر تعم تیمحدود ،یپژوه تیروا
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 ریبهه سها   جینتها  میاند، تعمه  شده یردآورگ رانیا یاجتماع-یفرهنگنة یکنندگان در زم خاص مشارکت
زنهان   یو اجتمهاع  یحقوق ،یاقتصاد ،یفرهنگ طی. شراردیصورت گ دیبا اطیها با احت فرهنگ ایجوامع 

آنهان   تیه موفق یرهایو مسه  نانهه یتجهارب کارآفر  یریه گ مختلف، ممکن است بر شکل یدر کشورها
از  یآته  قاتیدر تحق شود یم شنهادیپ ها، تیمحدود نیکاهش اثر ا یبرا .داشته باشد یمتفاوت راتیتأث
 ایه  یپژوهه  تیه روا ریه )نظ یفیک یها روش بیشود. ترک یریگ بهره یبیترک یشناخت روش یکردهایرو
هم اعتبهار   تواند ی( میآمار یها لیتحل ای یدانیم یها شیمای)مانند پ یکم یها ( با روشیدارشناسیپد
انجهام   نیفراهم آورد. همچنه  یتر عیوس اسیها را در مق آن میدهد و هم امکان تعم شیرا افزا ها افتهی

 یرونه یبهه اعتبهار ب   توانهد  یمتفاوت، م یاقتصاد ای ییایجغراف ،یفرهنگ یها در بافت یقیمطالعات تطب
زنهان در جوامهع   نانهة  یکارآفر تیه مربهوط بهه موفق   یهها  چارچوب ینظر یو به غنا کندکمک  جینتا

 .دیفزایبگوناگون 
 

 . تعارض منافع8

 تعارض منافعی وجود ندارد. گونه چیهدر این مقاله 
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