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Description. 

Local Islamic councils, as the representative entities of urban and rural governance, 

have generated novel opportunities for women’s political and social participation; 

however, their presence remains limited and constrained by structural barriers. This 

study employs semi-structured interviews with 17 women councilors in Isfahan 

Province who were selected through purposive sampling to explore and interpret 

their experiences after entering the councils. Using thematic analysis supported by 

MAXQDA software, four main themes were identified: (1) the council as a 

chllanging field; (2) navigating institutional pressures while simultaneously relying 

on support networks; (3) strategic orientation along a continuum from passive 

adaptation to agentic resistance; and (4) positioning women at the center of attention. 

The findings reveal that the male-dominated composition of the councils and 

profoundly embedded gender norms create an institutional environment in which 

women encounter role pressures, doubts about their competence, gender stereotypes, 

and marginalization from decision-making processes. These dynamics 

intensifyexacerbate the conflicts between family and organizational responsibilities 

and amplify the ongoing demand to prove their capabilities, thereby increasing stress 

and role fatigue. Despite these constraints, women engage in strategies such as 

networking, negotiation, incremental resistance, and prioritizing the practical 

requirements of women in their communities to reshape decision-making spaces and 

enhance gender sensitivity in local policies.However, the transformative impact of 

such agency remains limited within patriarchal institutional structures. Strengthening 

women’s effective participation ultimately requires institutional reforms and greater 

representation of women in higher levels of local governance. 
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 ها: واژه دیکل
ا   یاعضا شورا،    ف ی توص  ران،یزن 

  ،یت یجنس  یهاسازمان  ، ی فیک
 .  شهر یاسلام یشورا 

زنان    ی و اجتماع  یاسیمشارکت س  یتازه برا  ییفضا  ،یمحل  مجالس عنوان  شهر و روستا به   ی اسلام  ی شوراها
روش    هپژوهش ب  نیاست. ا  یساختار  یهااما حضور آنان همچنان محدود و همراه با چالش   ،اندفراهم کرده 

انجام    یفیک  فیتوص شوراها  1۷با    افتهیساختارمهین  یهامصاحبه و  عضو  اصفهان    ی زن  استان    انجام شهر 
از تحل  باها  داده   لی. تحلبودند  شده  انتخابهدفمند    یریگنمونهروش    هب  که  گرفت با   لی استفاده  و   مضمون 
شناسا  ایی ودیکمکس   افزارنرم اصل  ییبه  مضمون  به   .1:  دیانجام  ی چهار   .2؛  زیبرانگچالش   دانیم  ةمثابشورا 

فشارها با  اتکا   ینهاد  یمواجهه  کنار  طر  راهبردی  یابیجهت  .۳  ؛یتیحما  یهاشبکه   ه ب  زمان هم   یدر    قیاز 
 بیترک  دهدی نشان م  هاافته ی   .اتزنان در کانون توجه  قراردادن  .۴کنشگرانه؛ و    ی ستادگیامنفعلانه تا    یسازگار
 د یترد  ،ینقش  یزنان با فشارها  ،که در آن  کندی م  جادیا  یطیمح  ،یتیجنس دارشهیر یشوراها و هنجارها  ةمردان
کل  یستگیشا  در حاش  یتیجنس  یهاشه یآنان،  تصم  یرانه یو  امواجه   یریگم یدر  م  طیشرا  نیاند.    ان یتعارض 

ن  یسازمان–یخانوادگ  یهاتیمسئول توانمند  از یو  اثبات  به  تشد  یمداوم  فرسودگ  دنکمی  دیرا  و  استرس    ی و 

  ، مذاکره  ،یسازشبکه   مانند  ییزنان با استفاده از راهبردها  ها،تیمحدود  نیا  وجود  با.  دهدیم  شینقش را افزا
ن  یجیتدر  یستادگیا بر  تمرکز  دگرگون    یریگم یتصم  یفضا  کوشندی م  زنان  یعمل  ی ازهایو  حساسرا  ت یو 

مردسالارانه    یهاهمچنان در چارچوب   تیعامل  نی ا  یاثرگذار  حال،نیکنند. باا  تیتقو  هااستیرا در س  یتیجنس
تقو و  است  ن  تیمحدود  زنان  مؤثر  نهاد  ازمندیمشارکت  افزا  ی اصلاحات  بالاتر    ش یو  در سطوح  آنان  حضور 

 . است یمحل یحکمران
 . 1-20(، ۴) 2 ،مجله عنوان . مقاله عنوان (. سال)نام  ،یخانوادگ نامو   ؛نام ،یخانوادگ نام ؛نام ،یخانوادگ نام: استناد

         DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 
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 مقدمه. 1
تصم توسعه،  در  زنان  به   یریگمیمشارکت  در    ژهیوو  آنان  شوراها  یمحل  مجالسحضور  ط   یو  در سطح    ریاخ  یهادهه  یشهر 

  یسطوح حکومت در اسناد مهم  ةهم  در   زنان  برابر  مشارکت  حق   ،یالملل نیاست. در سطح ب  گرفته  قرار  توجهمورد    شدتبه  یجهان
کار    ةبرنام  و  هیاعلام  مانند دستور  در  سپس  و  پکن  تأک  (SDGs)  داریپا  ةتوسع  یبرا  20۳0اقدام  گرفته  دیمورد   است   قرار 

(Berevoescu & Ballington, 2021: 5.)   ة برنام  قانون(،  62اصل    ری)نظ  یاساس  قانون  رینظ  یدر اسناد بالادست  زین  رانیا  در  
  ی مهندس  سند  و(  116  تا  112  مواد  چهارم،  فصلزنان )  یها تیولئ مسمنشور حقوق و    ،و ششم توسعه  (111  ۀماد  رینظ)  چهارم
  ن یا  انیم  یگسترده، شکاف معنادار  شناختنتی رسمبه   ن یوجود ا  باقرار گرفته است.    دیتأک  موردحق مشارکت زنان  کشور    یفرهنگ

عمل تحقق  و  بس  یاصول  در  پابرجا  یاریآن  همچنان  کشورها  نشان Koolaee & Abedi, 2016: 29)  ستا  از  مطالعات   .)
مؤثر و   یندگ یتحقق نما  یبرا   یضرور  یشرط   ،یر یگمیتصم  یزنان در نهادها   جمله  از  محروم  یخ یتار  یهاحضور گروه  دهدیم

است س(.  Moghadam & Haghighatjoo, 2016: 169)  عادلانه  دست  یاس یمشارکت  اساس زنان  کارکرد  چهار  دارد:    یکم 
مشارکت برابر داشته باشند؛ دوم، از   ریگمی تصم  یدر ساختارها   دیبا  تیاز جمع  یمیعنوان نزنان به   ،یعینخست، از منظر عدالت توز

 یها سوم، از منظر منافع، تفاوت  کند؛یم  یگذار استیس  فرایندرا وارد    یمتفاوت  ةستیز  یهامنظر دانش و تجربه، حضور آنان دانش
حضور   ن،یحضور مؤثر داشته باشند؛ و چهارم، از منظر نماد  یگذار استیکه زنان در س  کندیم  جابیو مطالبات ا  ازهایدر ن  یتیجنس

-Dahlerup, 1978: 139)   کند  تیآنان را تقو  یاس یداشته باشد و مشارکت س  یبعد  یهانسل   ینقش الگوساز برا  تواندیزنان م

162.) 
ا در شاخص  ری چشمگ  یارتقا  وجود  با  ران،یدر  توسع  یها زنان  و   ،یساختار   یهاتیاز محدود  یامجموعه  ،یانسان  ةآموزش 
  ی سنت   یتیجنس  یهابر نقش   یمبتن  یفرهنگ   یشده است. ساختارها  استیحضور گسترده و برابر آنان در سمانع    یو نهاد  یهنجار 
  ی هاها را در حوزه مشارکت زنان در سطوح مختلف قدرت را محدود کرده و آن   ،یتیجنس  یهااز تفاوت  کیدئولوژیا  یرهایو تفس
و سطوح   یاسیس  یعال  یقضاوت، نهادها   مانند  یسهم زنان در مناصب مهم حکمران  ل،یدل  نیمتمرکز ساخته است. به هم  اثرترکم

ارشد    ران یدرصد، سهم آنان از مد  ۴  ودمجلس حد  ندگانیاندک است. در حال حاضر سهم زنان از جمع نما  اریبس  یتیریکلان مد
استمرار شکاف    ۀدهندآمار نشان  ن یا  .درصد است  1  فقطشهر و روستا    یاسلام  یشوراها  یدرصد و سهم آنان از اعضا  ۳حدود  
 (. Mousanejad, 2023: 163کشور است ) یاس یدر ساختار س قیعم یتیجنس

مشارکت   یهاحوزه  ریهستند که زنان نسبت به سا  ییهااز معدود عرصه  یک یشهر و روستا    یاسلام  یشوراها  ان،یم  نیدر ا
گسترده   یاسیس داشته   یترحضور  آن  بدر  دور  6۴00از    شیاند.  در  دارند   یاسلام  یشوراها  ریاخ  ۀزن  حضور  روستا  و  شهر 
(Mousanejad, 2023: 169  .)آنان پس از ورود به   ةمشارکت و تجرب  تیفیمعنادار است که به ک   یحضور زمان   نی، احالنیباا

 ی ها یدرصد کرس   9حالت    نیدرصد و در بدتر  1۴  فقطحالت    ن ینمونه، در استان اصفهان زنان در بهتر  یبرا  ؛شورا پرداخته شود
به   یکرس  2۳از    یکرس  کی   فقطو ششم    نجمپ  ۀدر دو دور  ز یاند. در شهر اصفهان نداشته  اریگذشته در اخت  ۀشورا را در چهار دور

ورود به   ةبه مرحلها و موانع مشارکت زنان  چالش  دهدیاست که نشان م  نیپژوهش در ا  نیا  ت ی همااست.    افتهی  اختصاصزنان  
 یعملکرد، اثربخش  تیفیبر ک  تواندی اند که ممواجه  دهیچیاز مسائل پ  یابا مجموعه   زیبلکه پس از ورود ن  شود،یشورا محدود نم

نما حت   یندگینقش  عرص  یو  در  آنان  برنامه  ینهاد  تینظام حما   نبود  ،نیبراعلاوهبگذارد.    ریتأث  یمومع  ةتداوم حضور   یزیرو 
برا ا  یاعضا   یتوانمندساز  یمشخص  را تشدچالش  نیزن شوراها،  پ  کندیم  دیها  و   یتیعدالت جنس  ایبر  یمیمستق  یامدهایو 

  یبلکه برا  ،یتیجنس  گذاراناستیس  یبرا  هاتنشهر نه   یزنان در شوراها  تجارب  ة، مطالعرون یا  ازدارد.    یدر سطوح محل  یحکمران
 دارد.  یعمل یتیاهم زین یمحل یتیریمد ینهادها

 ;Bullock & MacManus, 1991است )  شده  انجام  یمحل  یو نهادها  تیجنس  ةنیدر زم  یمتعدد  یالملل نیب  یها پژوهش

Brown et al., 1993; Brown, 1994; Beaman et al., 2009; Hibbs, 2022; Farrell & Titcombe, 2016; Yule, 

2000; Briggs, 2000; Smith, 2014; Hernández-Nicolás et al., 2018)ی شوراها مطالعات    ۀبخش عمد  ران یدر ا  ، اما 
بررس به  عملکرد(Azkia & Imani Jajarmi, 2005)  ییکارا  یشهر   ،  (Imani Jajarmi & Firouzabadi, 2006)    و
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 ;Piran, 2002; Karimifard & Nejad Khalili, 2017; Zargham Afshar, 2023)  شوراها  ینهاد  یشناس بیآس

Nateghpour, 2008; Ashtarian & Karimifard, 2016; Imani Jajarmi, 2008)  زنان پس از    ةتجرب  و  افتهی   اختصاص
با هدف  اساس ن یبرا  ه است.شدن  مطالعه  قیو عم  میطور مستقورود به شورا، به ا  نیا  پرکردن، پژوهش حاضر  با طرح    ن یخلأ و 

ها را اند و چگونه آنمواجه  ییهاشهر با چه مسائل و چالش  یاسلام  یزنان پس از ورود به شوراها  .1  :شودیها انجام مپرسش
  ن یمواجهه با ا   یبرا  ییراهبردهااز چه    هاآن  .۳  ؟ ستیها چچالشمسائل و    نیدر برابر ا  هاآن واکنش    .2  کنند؟ ی م  فیفهم و توص

  ی اسلام  یمشارکت زنان در شوراها  تیفیک  ترقیبه درک عم  تواندیها مپرسش   نیبه ا  پاسخ  کنند؟ یاستفاده م  هاو چالش  مسائل 
 کمک کند.  یریگمیتصم یحضور مؤثر زنان در ساختارها تیو تقو یمحل یتوانمندساز  یها استیدر س یشیشهر، بازاند

 پژوهش  ۀنیشیپ .2

 ینظر ۀنیشیپ. 2-1
تا    کندیدارد که به محققان کمک م  تیاهم  رونیا  از  تیدارد. جنس  یطولان   یاسابقه  یسازمان  ةینظرها و  شدن سازمانیتیجنس
 ی ضمن  یادعا  رغمیسازمان ارائه دهند. عل  کیدرون    یو ساختارها  هافرایند  ها،یی ایپو  درمورد  یانتقاد  یدگاهیو د  قیعم  لیتحل
(،  Acker, 1990; Ely & Meyerson, 2000  ری)نظ  یبرخ نظر  از  درواقعهستند،    یخنث  یتیجنس  نظر   ازها  سازمان   نکهیبر ا  یمبن

و   هاوهیاعمال، ش  یدهسازمان  یبه چگونگ  تی. جنسکنندیم  د یتولباز را    یتیو نظم جنس  تیهستند که جنس  ییهاعرصه  هاسازمان
ا  ارهزن و مرد اش  نیب  یها تفاوت  براساس افراد    یاجتماع  یساختارها  ک یبلکه    یفرد  یا صهیخص  نه  تیمنظر، جنس  نیدارد. از 
گروه  یبندکه دسته  هرچند  ؛شودیم  یتلق  فرایند به  اصل  یتی جنس  یهاافراد  )  فرایند  نیا  یبخش    ة ی(. نظرAcker, 1990است 
  ی تمام به   تیجنس  ،که در آن  کنندیعمل م  یتیجنس  ییادهاعنوان نهها به سازمان  دهدینشان م(  1990)  آکر  یتیجنس  یهاسازمان

مردانه، تعاملات مردسالارانه   ینمادها  ،یت یجنس  کارمیتقس  قینفوذ از طر   نینفوذ کرده است. ا  یو اجتماع   یفرهنگ  ،ی ابعاد ساختار
 .کندی زنان و مردان بروز م یخاص برا یتیجنس  یهاتی و ساخت هو

ا امتداد  ارائه مکلان  یاندازنهادگرا چشم  مسینیفم  ة یمباحث، نظر  ن یدر  م  کندیتر  مانند    زین  یاسیس  ینهادها  دهدی و نشان 
انتخابات  از- یاس یس ینهادها کرد،یرو نیا براساس اند. اند که از ابتدا مردانه بوده گرفته شکل ییهاهیقواعد و رو ةیها، بر پاسازمان

بنابرا  اندشده  ساخته  یخیبستر تار  کی  در  -ی درون پارلمان   یرهاگرفته تا رفتا ها ساختار آن  نیکه زنان در آن حضور نداشتند و 
اولوارزش   ۀکنندمنعکس  ی اس یس  یها و نهادهاعرصه  دهدیمنهادگرا نشان    مسینیفم  ةیمردانه است. نظر  یها تیها، هنجارها و 

 ی و عملکردها  هانهیها، زمهنجارها، فرهنگ  ینهادگرا با بررس  مسینیفمدارند. محققان    یتیجنس  «یو »قواعد باز  اندیتیجنس  اریبس
 ی اگونهبه  یاسیس  یکار   یها یطمحاند که  ادعا ارائه کرده   نی از ا  تیحما  یبرا  یادیشواهد ز  یاس یس  ینهادها  یو رسم   یررسمیغ

ا  یاسی مشارکت س  یبرا  یموانع ساختار   دنتوانیاند که مشده  یدهسازمان  ;Erikson & Josefsson, 2022)  دنکن  جادیزنان 

Lowndes, 2020 .)  ا  و   هنجارها  انتظارات،  از  یاشبکه  بلکه  ،یرسم  ن یقوان  از  ی امجموعه   صرفا    نه   نهادها   کرد،یرو  ن یدر 
  مشارکت  ،یرسم  نیقوان  که  یزمان  یحت   دهند؛  قرار  یاهیحاش  یهاتیموقع  در  را  زنان  توانندیم  که  هستند  شدهتیتثب  یرفتارها 
 .باشند کرده نیتضم را برابر

شورا  یمحل  یهاحکومت اجتماع  ک یمانند  شهر    یو  چندلا   دهیچیپ  ییفضا  یدارا  ،یاسیس-ینهاد  آن    هیو  در  که  است 
در تعامل با   ژهیونهاد، به  نی. اردیگیشکل م  یخاص  یهاهیهنجارها و رو  ،یررسمیو غ یدر چارچوب قواعد رسم  یاسیس  یهاکنش
هستند   یا مردسالارانه  یهنجارها  ریاغلب تحت تأث  هاپارلمان.  دهدیزنان قرار م  یروشیپرا    یفرد منحصربه  یها چالش  ت،یجنس

کاهش ارزش کار   ف،یوظا  یسازیتیجنس  رینظ  ییسازوکارها  قیاز طر  هنجارها  ن یزنان است. ا  کتحضور و مشار  ۀکه محدودکنند
ا در  ب  جادیزنان و مشکل  خانواده  نی تعادل  و  برا  ینامساعد  یفضا  ،کار  ا  یرا   ,Erikson & Josefsson)   کنندیم  جادیزنان 

2022; Chappell & Waylen, 2013نهاده معارزش   براساس ، عمدتا   هاپارلمانجمله شوراها و    از  ،یاسیس  یا(.    یارهایها و 
در   یاسیس  ی(. نهادهاDown, 2008: 9)  کندیامر، ورود و حضور فعال زنان را با چالش مواجه م  نیاند و اگرفته  مردانه شکل

 ی اگونهنهادها اغلب به   نیحاکم بر ا  نگساختارها و فره  جه،ی. درنتشدند یاند که زنان شهروند محسوب نمگرفته  شکل  یادوره
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محدود    اندشده  یطراح را  زنان  حضور  ارزش که  معو  و  تحم   ییارهایها  برا  کنندیم  لیرا  است  یکه  نامناسب    فرهنگ   .زنان 
ارزش   یسازمان مردانه است و  اغلب  بر شوراها  ترو  ییرقابت و فردگرا  ،ییمانند کارا   ییهاحاکم  ا  کندیم   جیرا  با    ستکه ممکن 
آن  ییهاارزش  به  زنان  اهمکه  زندگ  دهند،یم  تی ها  و  کار  تعادل  همدل   یهمکار   ،یمانند  باشد  ،یو  تضاد   & Chappell) در 

Waylen, 2013: 601 .) 

مErikson & Josefsson, 2022; Clark-Saboda & Lemke, 2023  رینظ)متعدد    مطالعات نشان    هاپارلمان  دهندی ( 
که   ی. زناندانندیمرتبط م  ت یرا با موفق  یطلبو جاه  یریپذمانند رقابت  یامردانه  یهایژگیو و  اندشده  یطراحاغلب به نفع مردان  

خود    ةزنان  یها یژگیکه به دنبال حفظ ونیز    یرو شوند و زنانهاست با مجازات روب  ندارند ممک  هایژگیو  نیبا ا  قی در تطب  یسع
موفق  به هستند   رهبران  نم  درنظرعنوان  بهها پارلمان.  شوندیگرفته  نمادها،  به   یعنوان  اغلب  »مقدرت،    ی باز  یهادان یعنوان 

در    تیموفق  ی. زنان برادشویم  یتلق  یاصل  یها ارزش   یرحم یتسلط و ب  د،یرقابت شد  ها،طیمح  ن ی. در اشوندی م  ف یمردانه« توص
 کنند  یپوشخود چشم  ةزنان  یها یژگیها و واز ارزش   یاریدهند و از بس  قیمردانه تطب  یمجبورند خود را با الگوها  ییفضا  نیچن
(Down, 2008: 14)تیموفق  نیب  د یکه با  دهدیقرار م   یت یها را در موقعبلکه آن  زند، یم  ب یزنان آس  تیتنها به هوامر نه   نی. ا 

خود    دیبا  ت،یموفق  یکه برا  دهدی را م  امیپ  نیدوگانه، به زنان ا  تیوضع  نیرا انتخاب کنند. ا  یکیخود    ةزنان  تیو حفظ هو  یشغل
 ی فرسا و دلسردکننده براطاقت  یکار  طیمح  کی  جادیبه اامر    نیغالب در سازمان سازگار شوند. ا  یدهند و با هنجارها  رییرا تغ
 . کندیرا محدود م یریگمی تصم یها در سطوح بالا حضور آنو  دوشمی منجر زنان

 شوندی محسوب م  است،یس  ۀجمله حوز  از  ،یکار  یها طیدر مح  یتیجنس  ضیتبع  جاد یعوامل ا  گر یاز د  زین  یتیجنس  یهاشهیکل
(Lawless, 2004; Stanić, 2023; Chappell & Waylen, 2013  .)  وارد   که  یمردان  و  زنان  دهدینشان م  یتجربمطالعات  

شواهد   نکه یا  با.  شوندیقضاوت م  شانیهایستگیو شا  هاییتوانا  براساس و نه    تشانیجنس  براساس اغلب    شوند،یم  استیس  ةعرص
  برحسب را    افراددارند    لیشهروندان تما   کند،ینم  دییتأزنان و مردان را    یذهن  یهاییتوانا  نیب   یو ذات  یاساس   یها تفاوت  یعلم
 یی جومصالحه  ،یهمدل   مانند  ییهایژگیو  براساس زنان را    و  ع، یسر  یریگمیتصم  و  یریپذرقابت  قدرت،  ،یرهبر  مانند  ییهایژگیو
)  1بودن یمردمو   کنند  ا  هاشهیکل  نیا(.  Lawless, 2004: 480قضاوت  دربار  جادیبا  نادرست  نقش  هاییتوانا  ۀتصورات   ی ها و 

و    هاپارلمانزنان در    جهینشوند. درنت   دهید  یرهبر  یها تیموقع  یرامناسب ب  یعنوان نامزدهاتا زنان به  شوندیم  سبب  یتیجنس
زنان   ،نیبراعلاوه.  کندیم  یریها جلوگآن  شرفتیکه از پ  شوندیرو مهروب  یک یستماتیو س  یبا موانع نامرئ  ،یاسیس  ینهادها  گرید

 ی ت یجنس  یهاشه ی. کلرندیگی م  برعهدهها را  شکست  تیلو مسئو  شوندیم  یتلق  ناکارآمدکه    رندیگیقرار م  ییهاتیاغلب در موقع
و   یموانع نامرئ  انگریب  یخوببه  یاشه ی(. مفهوم سقف شHeilman, 2001: 657)   ندهست  «یاشهیو اساس مفهوم »سقف ش  هیپا
پ  یک یستماتیس از  بالا   شرفتیاست که   ;Mahasha, 2016; Heilman, 2001)  کندیم  یریجلوگ  یتیریمد  یزنان در سطوح 

Yang et al., 2022ا دامن    یتیجنس  یبرابرنابه    ،یریگمیحضور زنان در سطوح تصم  محدودکردنبا    ده یپد  نی(.  در درازمدت 
ا  هادگاهیو از تنوع د  زندیم  ,Yang et al., 2022; Naguib & Madeeha)  کاهدیم  یریگمیتصم   یدر سطوح بالا   هادهیو 

قوان  یناش  فقط  یاسیس  یهاسازمانو    هاپارلماندر    ی تیجنس  ضیتبع  جه یدرنت(.  2023 بلکه   ست،ین  یرسم  یساختارها  ا ی  نیاز 
است    یسازمان تعاملات درون  ی رپاید  یهاوهیو ش  یانتظارات فرهنگ   ،یاجتماع  یهنجارها   ها،فرضشیاز پ  یامحصول مجموعه 

 . دارند یقیعم یاما اثرگذار ،شوندی گرفته م دهیکه اغلب ناد
که   اندموافق  هاآن.  دهندی قرار م  انتقادمورد  هستند،    یخنث  یتیجنس  از نظرها  را که سازمان  دهیا  نی، افوق  ینظر  یکردها یرو
  ی با تمرکز بر روابط کار  ،یتیجنس  یهاسازمان  ة یمثال نظر  یبرا   ؛است  شده   گنجاندهنهادها    یررسمیو غ  یرسم  ن یدر قوان  تیجنس
را به سطح    لیتحل  نیا  یستی نیفم  یی. در مقابل، نهادگرادهدیدر سطح خرد ارائه م  تیجنس  لیتحل  یابر  یراه   ،یسازمانفرهنگ  و  

م به قوان  دهدیکلان گسترش  ما کمک    ینظر  یکردهایرو  نیا.  پردازدیم  ی دولت   یها استیو س  یانتخابات  نیو  به  در کنار هم 
  . میدرک کن  شوندیکه با آن مواجه مرا    یها و مسائلچالش  ن یشهر و همچن  یبه شوراها  وستنیزنان پس از پ  تجاربتا    کنندیم

___________________________________________________________ 
1. people-oriented 
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 کنندگان مشارکت  تجاربفهم    یبرا  یمفهوم  یعنوان چارچوبها به، بلکه از آنمیندار  را  هاهینظر  نیا  آزمون  قصد  پژوهش  نیدر ا
 . میاکرده استفاده 

 ی تجرب ۀنیشیپ. 2-2
  ی هاپژوهش  ژهیوبه  ؛است  شده  انجام  هایار یده  وشهر و روستا    یاسلام   یو شوراها   سمجل  بارۀدر  رانیدر ا  یمختلف  یها پژوهش

مشارکت س  درخصوص  یادیز مناصب س  هاآنموانع ورود    ژهیوبهزنان    یاسیموانع  در   یپژوهش  اما  است،ه  گرفت  انجام  یاسیبه 
در شوراها  هاچالش  زمینة زنان  مسائل  ندارد  شهر  یاسلام  یو  نتا  نجایا  در.  وجود  پژوهش   جیبه  ارتباط    ی سه   با   یترکینزدکه 

  ی ورز استیس  یها تیموانع و محدود  یفیک  لیبه تحل(  2022)  ییفسا  یو صادق  خوخوشریم.  شودیمپژوهش حاضر دارند اشاره  
ا  نیاپرداختند.    یاسلام  یدولت و مجلس شورا   ئتیه  رینظ  یاس یزنان در مناصب س که    شودیمادعا شروع    نیپژوهش با طرح 

 ی اس یس  یروندها  ر یتأث  اندنتوانسته   کلان  یاسیبه مناصب س  زنانورود    ةلحظموانع    ییبر شناسا  ازحدش یبمطالعات با تمرکز    عموم
و   افتهیساختارمهین  ةمصاحببا اتخاذ روش  آن آشکار سازند.    یو فرهنگ   یاسیسابعاد    یدگیچیکشور و پ  یاسیرا با توجه به ساختار س

، انفعال  هانقششدند: تعدد    ییشرح شناسا  ن یا  بهزنان    یتیری مد-یاس یس  یکنشگر  یها تی، عوامل و محدودهاداده  یفیک  لیحلت
از  استقبالزنان،    یاجتماع نگرش    ،ی احرفه  یاسیس  ةتجرب  ا یآموزش    نبودزنان،    یتوانمندنشدن   ی هاضعف،  نگرکلنبود 
 ، یاشهیشسقف    ،یت یحما  یهاشبکه به    ی، نداشتن دسترسهاخانواده  یسازفرهنگزنان، ضعف در    یانتصاب صور  ،ی شناختروان
زنان،    بودنبرنهیهز مسائل  به  سمردانهپرداختن  ارتباط  ابودن  قدرت،  تأث  محدودختار  مرد،  همکاران  ا  ریبا  و    کیدئولوژیابعاد 

و سرانجام    ینبود کادرساز  ،یتیجنسدرون  فلات، اخهاداده   شدنیاطلاعات  و  یتیامن  ن، یمسائل زنان با مذهب و د  وندیپ  ،ی مبارزات
 . یاس یس یجناح یها رقابت

  مردمحور   یالگو  ۀدیپد  و  هایاریده  ةمردان   یبا فضا  هزنان در مواجه  ةتجرب  یبررس  در(  201۷)  یجاجرم  یمانیاو    یسرخعرب
زنان را    ،ی اریبودن کار دهمردانه  یو تلق  یت یجنس  یسنت  کردیزنان و رو   یباور جامعه به ناتوان  که  دندیرس  جهینت  نیا  به  یار یکار ده
  کار میتقس ریتأث  تحت خود سن  و تأهل  تیوضع ت،یجنس به توجه با اریده زنان. است کرده مواجه یاریبودن کار دهمردانه  ۀدیبا پد
  در  را  یمردشدگ  به  تظاهر  ای  یشخص  استقلال  حفظ  مانند  یی راهبردها  شانیفرد  یها تیقابل  برحسب  و  اندقرار گرفته  یتیجنس

 ، یمردشدگ  رش یپذ  زنانه،  اقتضائات   از  یدور   زن،  همکاران  گرید  و  خود  در  یمردشدگ  حس  یالقا  موجب  که  اندگرفته  شیپ
  از  یلی( با عنوان »تحل2015)  همکاران  و  یجاجرم  یمانیپژوهش ا  جینتا.  شودیم مردان   به   نسبت  یبرتر  حس  و  یتراز هم  احساس 

 فیتعر  و  یبالادست  نیقوان  در  ابهام  ،ییتمرکزگرا  یطولان  ةنی شیپ  مانند   یعوامل  مشخص کردزن«    ارانیو مسائل ده  ستهیز  ةتجرب
  ة دوگان  حس  و  یاریده  ینگینهاد   نبود  دولت،  به  یوابستگ  ،ینیمذکرگز  کردیرو  زنان،  یتیحما  ی ها استیس  نقص  ،یمحل  حکومت

مردانه، از    یکار  ة عرص  به  ورود  از  پس   زن   ارانیشدن زنان« را شکل داده است. ده»تعارض جامعه با قدرتمند  ۀدیپد  زن،  اریده
  شان یکار  فیوظا  انجام  ریمس   در  اریده  زنان.  دنده  تن  طیمح  ةمردان  یاستانداردها  به  تا  دنگذریم  خود  یت یجنس  اتیخصوص  یبرخ

  ی هاشهیر  با  یاریده  ةتجرب  که  گفت  توانیم  تیدرنها.  رندیگیم  قرار  یت یجنس  یهاشهیکل  و   هافرضشیپ  معرض  در  همواره
 .ردیپذیم ریتأث از آن جامعه با تعامل در یتیجنس

مقا  یخارج  یها پژوهش تنوع  یداخل   یهاپژوهشبا    سهیدر   رۀبادر  هاپژوهش  نیاخاص    طوربه  .ندبرخوردار  یشتریب  از 
در مد  ر یتأث  ، 1زنان  یفیک  ای  یکم  حضور  ،یشهر  یو شوراها   یمحل  یهاحکومت زنان    ی درون   یهاییایپو  و  یمحل  تیریحضور 
توانا  داد  نشان  (199۴)  2براونپژوهش    جینتا  مثال  یبرا  ؛است  گرفته  صورتشوراها   برا  یهاییهرچه  در   یزنان  عملکرد 
  ی ها تی صلاحو    هایژگیوزنان از    یبرخوردارخواهد بود.    شتریب  زیها ناز حضور آن  تیشود، حما  یابیمثبت ارز  ییاجرا  یهاسمت
 ندگانینما  .ندارد  دنبال  به  را  یت یحما  چیهمواقع،    شتریدر ب  «بودنزن»  صرف  کهیدرصورت   ؛شودیم  هاآناز    تی حما  موجب خاص  

 در  را  زنان  ریسا  یاسیو فرصت س  پردازندی زن م  ندگانینما  ری سا  بیبه تخر  شتریکسب اعتبار ب  یمخالف زنان هستند که برا  ،زن
دادند   نشانهند    یدر شوراها  یت یجنس  یها هیسهم  یبررس  با   یادر مطالعه  (2009)  ۳همکاران   و  مانی. ببرندیم  نیب  ازعرصه    نیا

___________________________________________________________ 
1. descriptive vs substantive representation 

2. Brown, C. 

3. Beaman et al. 
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کل زن،  رهبران  خصوص  یعموم  ۀحوز  در  یتیجنس  یهاشهیوجود  تضع یو  درک   ۀنحو  بر  یمنف  یری سوگ  در  و  کندمی  فیرا 
م  یاثربخش در  زن  اسم است  رگذاریتأث  ییروستا  مردان  انیرهبران  ب  یبررس  به  (201۴)  1ت ی.  در   شیافزا  نی ارتباط  زنان  حضور 

 توانندیم  رسند،یم  یمهم  ییاجرا  مناصبکه زنان به    ینشان داد زمان  هاافتهی.  پرداختدوستدار زنان    یها استیس  طرحادارات و  
  صورت و منافع زنان    ازهایندر رابطه با    یشتریب  یهایگذاراستیسو    باشند  شتهدا  یشهردار  یها یگذاراستیس  بر  یشتریکنترل ب

کرودرماردیگمی مطالعه  (2015)  2تیاسمو    ری.  شورا  یادر  انتخابات  بر  تمرکز  کال  یبا  دادند    ایفرنیشهر  انتخابات نشان  در  زنان 
ادار  یاهیناح مناصب  در  کل(  مقابل  مقا  ی)در  در  شهردار  سه یشهر  پست  هایبا  مز  یی شورا  یها و   ی توجه قابل  یهات یاز 

  سوق   اعتبارکم  مناصبتوان نسبت به مردان، زنان را به  عنوان افراد کمها بهآن  یاز زنان و معرف   یاشهیبرخوردارند و تصورات کل
 .شودیمشهردار  رینظدر مناصب بالاتر  هاآنانتخاب و مانع  ددهیم

 ل یو تحل  ایاسپان  یشهرداران در دولت محل  تیجنس  نیب  ةرابط  بارۀدر(  2018)  ۳و همکاران  کولاس ین-پژوهش هرناندز  جینتا
شهر   یاجتماع   یحفاظت و ارتقا  ت،یصرف امن  یادیز  یهانهیبا شهرداران زن، هز  ییدر شوراهابودجه نشان داد    میتقس  یچگونگ

 ی اقتصاد   ییو کارا  یعدالت اجتماع  یکه برا   کندیمشوراها کمک    یاقتصاد   تیبه بهبود وضع  است یو حضور زنان در س  شودیم
  ةارائ  بر  دیتأک  با  هااستیس  انتخاب  بر   شورا  عضو  زنان  یگذاراستیس  ریتأث  یه بررسب  (2019)  ۴است. بسکران و همکاران  یضرور

  ست، ین  نیتنها نمادنه  یاسیس  یهابخشسهم زنان در    شی که افزا  دندیرس  جهینت  نیخدمات مراقبت از کودکان پرداختند و به ا
 جینتا.  کنند  کمکرفاه زنان  بهبود    بهند  نتوایزنان م  حاتیترج  کردنمطرح   با زن،    ندگانیست. نماا  یجد  یامدهایپ  یبلکه دارا
  ی ها آرمان  شبردیپ یبرا یمهم  یهامردان با چالش ةتحت سلط یهازنان در بخش داد  نشان( 202۳) 5همکاران  و نیاوبرپژوهش 

اینهستند  مواجه  خود  یرهبر با  اتخاذ سظاهرا  سازمانکه  .  با  پ  ییهاوهیو ش  هااستیها  م  شرفتیبه  اما زنان   کنند،یزنان کمک 
فرهنگ  یت یجنس  یهاروالهنوز   پ  یمانع  را  یو  برابر  م  شرفتیدر   ی سواز    یتیحما  موجود،   ةمردان   یهافرهنگ  در  و  نندیبیخود 

 .کنندینم افتیدرسازمان خود 
شهر وجود ندارد،    یاسلام  یزنان در شوراها   ةتجرب  درمورد  ی میمستق  ةاگرچه مطالع  دهدیپژوهش نشان م  ةنیشیپ  یبندجمع

در   یو فرهنگ  یاز وجود موانع ساختار  یو مناصب کلان( حاک  یاریدر سطوح مشابه )مانند ده  یداخل  یهاپژوهش  یهاافته یاما  
سو  رانیا  ةمردان  یاس یس  یفضا از  م  زین  یالملل نیب  یهاپژوهش  گر،ید  یاست.  )کلچالش  نیا  دهندی نشان   فرهنگ  ها،شهیها 

حضور زنان   یامدهایمقابله و پ  یاما راهبردها  شوند،یتکرار م  زیمختلف ن  ی( در بسترهایاستیس  یرگذاریدر تأث  یدشوار  ،یسازمان
 عنوانبهشهر    یاسلام  یموجود در تمرکز خاص بر شورا  یداخل   یهاپژوهش با پژوهش  نیا  ی اصل  زیتمامتفاوت باشد.    تواندیم
زنان در   یکنشگر  ی»پس از ورود« و کشف راهبردها  ةبر مرحل  دیو تأک  مجلس  ای  یاریمتفاوت از ده  یبا کارکرد  یمحل  نهاد   کی
 فضا است.  نیا

 پژوهش یشناسروش . 3
  6یی گراعتیبر طب  یمبتن  یلحاظ نظر  از  روش،  نیاشد.    استفاده  یفیک  فیاز روش توص  حاضر،  پژوهش  یهاسؤال   به  پاسخ  یبرا

را    مطالعات  نیاکه    یمحققان.  شودیانجام م  کنند،یرا تجربه م  دهیکنندگان پدکه شرکت  یطیکه مطالعه در مح  معنا  نیه اب  .است
م ازSandelowski, 2000: 337)  دارند  را  موجود   شیپ  از  یفلسف  و  ینظر  تعهدات  نیکمتر  ،دهندیانجام  توص  آنجا  (.    فیکه 

شرکت  تجارب،  دهدیم  صیتشخ  را  مسئله  یذهن  تیماه  یفیک شناسامتفاوت  را  ارائه   یاگونه به   هاافتهیو    کندیم  ییکنندگان 
مستق  شودیم در  مورد    واژگان   انگر یب  میکه  برا  نیا  ،است   قیتحق  ة یاول  یهاسؤال استفاده  به سؤال   یروش  پژوهش    یهاپاسخ 

 . شد داده صیتشخ مناسب

___________________________________________________________ 
1. Smith, A. R. 

2. Crowder-Meyer & Smith 

3. Hernández-Nicolás et al. 

4. Baskaran et al. 

5. O’Brien et al. 

6. naturalism 
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امشارکت به  نیکنندگان  مپژوهش  از  هدفمند  شورا  انیصورت  عضو  اصفهان    یزنان  استان   ، شهرینیخم)شامل  شهر 
  ک ی حداقل    ةتجربکه  (  آبادبی حب  ،اصغرآباد  بهارستان،  جه،یعلو  خورزوق،  ،شهرنیشاه  درچه،  اصفهان،  دستگرد،  برخوار،  خوراسگان،

در شورا   دوره و    1۷از    پس.  شدند  انتخاب  داشتند  راشهر    یحضور   ، (ینظر )اشباع    دیجد  نیعدم ظهور کدها و مضاممصاحبه 
شرکت  هامصاحبه اطلاعات  شد.  جدول  متوقف  در  طر  نیا  یها دادهاست.    شده  گزارش   لیتفصبه  1کنندگان  از    ق یپژوهش 
تقر   دستبه   ساختارمندمهین  یحضور   یهامصاحبه   طول   به (  قهیدق  ۷۴  نیانگیمبا  )  قه یدق  102تا    قه یدق  5۴  با یآمد. هر مصاحبه، 
نام    ماندنمحرمانه  نیکنندگان و تضمو اطلاع مشارکت  یدوم صورت گرفت و با هماهنگ  ۀسندینوها توسط  مصاحبه  ةهم.  دیانجام
  و صفحه    16۳  بر  بالغشده  ضبط  یها مصاحبه.  شدند  یآن کدگذار  از  و پس   مکتوب  هامصاحبه  یابتدا تمام.  دشضبط    تشانیو هو

 شامل پاسخ به تمام سؤالات پژوهش بود. 
همکاران  1له یدو  نظر  از تحل  یفیک  یمحتوا  لیتحل(  ۴۴8:  2019)  و  برا  لیو  مرسوم  روش  دو   ی هاداده   لیتحل  یمضمون 

حاضر    یفیک  فیتوصبر    یمبتن  یهاپژوهش  دراز    آمدهدستبه پژوهش  در  رودادهاست.  از  استفاده  با   ضمونم  لیتحل  کردیها 
 ها آنبا    ییآشنا  یها برابا خواندن مکرر متن مصاحبه  فرایند  نی. اشدند  لیتحل  و  هیتجز(  Braun & Clarke, 2006) ییاستقرا

قرار    سهی و مقا  بحث  مورد سندگان ینو نیب  کدها  نیشدند. ا  دی معنادار تول  یها به واحدهاداده   ةیبا تجز  هیاول  یآغاز شد. سپس کدها
 ل یتحل  افزارنرم   ها با استفاده از کل داده   مندنظام  طوربهچارچوب،    ن یشود. با استفاده از ا  جادیا  یمشترک  یلیچارچوب تحلگرفت تا  

مشابه    یکدها   یدبنگروه  یشده برا  یکدگذار  یهاداده ادامه،    در.  شدند  یکدگذار   (2۴.۴.1  ةنسخ)  MAXQDA  یفیک  یهاداده 
  دآمدنیپدبه    ،سندگانینو  انیبحث و گفتگو م  جلسه  چند  یط  نیمضام  نیا  اصلاح  و  یبررس.  شدند  یبررس   هیاول  نیدر قالب مضام

 .دیانجام یاصل نیمضام

 کنندگانمشارکت  یشناختتی جمعمشخصات  . 1جدول 

 لاتیتحص
زنان  تعداد

 به مردان 

ادوار 

 ت یعضو 
 سن

تعداد  

 فرزندان 

 ت یوضع

 تأهل

  یاسام

 مستعار 
 شماره

 1 اکرم  متأهل  2 ۳6 1 6 به ۳ ارشد   یکارشناس
 2 نب یز متأهل  2 5۳ 1 6 به ۳ ی کارشناس
 ۳ مهسا متأهل  2 ۴8 2 11 به 2 ی دکتر
 ۴ ی هست مجرد  0 ۳۴ 1 ۴ به 1 ارشد   یکارشناس
 5 میمر متأهل  1 ۴۷ ۴ ۴ به 1 ی دکتر
 6 نا یمب متأهل  2 6۳ 1 11 به 2 ی دکتر
 ۷ زهرا متأهل  ۳ 51 ۳ ۴ به 1 ارشد   یکارشناس
 8 فاطمه مجرد  - ۳5 1 6 به 1 ی دکتر
 9 دهیفر متأهل  1 ۴9 1 2 به 1 ارشد   یکارشناس
 10 نگار متأهل  2 55 2 6 به 1 ارشد   یکارشناس

 11 ه یراض متأهل  2 ۴6 1 ۴ به 1 ی کارشناس

 12 دهیحم متأهل  2 61 2 5 به 2 ارشد   یکارشناس

 1۳ نیپرو متأهل  1 ۳8 ۳ ۴ به 1 ارشد   یکارشناس
 1۴ شهره  متأهل  1 5۴ 1 ۴ به 1 ی کارشناس

 15 دا یش متأهل  2 ۳9 1 ۴ به 1 ارشد ، یحوزو
 16 لایل متأهل  2 ۴5 1 ۴ به 1 ارشد ، یحوزو
 1۷ هاجر  متأهل  2 ۴9 1 5 به 2 ارشد ، یحوزو

، ۳ی ریپذانتقال ،2یریباورپذ :از اندعبارت که دارد وجود یفی ک قی تحق یاب یارز یبرا اری، چهار مع(1985) گوبا و نکلنیبنا بر نظر ل
  ی ور ها و غوطهخواندن مکرر رونوشت  قیها از طربا داده   مدتیطولانتعامل    قیاز طر  یریباورپذ.  5ی ریدپذییتأو    ۴ی ریپذنانیاطم

___________________________________________________________ 
1. Oyle et al. 

2. credibility 

3. transformability 

4. dependability 
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  ل یحلت  فرایندکه تمام مراحل    مشخص  یحسابرس  ر یمس  کیبا حفظ    یریپذنانیاطمشد.    جادیا  یکدگذار  فرایندها در طول  در داده 
م ارائ  یریپذانتقالشد.    نیتضم  ،ردکیرا مستند   یآور جمع  فرایندکنندگان و  شرکت  یها یژگیاز و  یانهیو زم  یغن  یفیتوص  ةبا 

تقوداده  برا  تیها  غنا  دش  گزارش   یادیز  میمستق  یهاقول نقل،  کنندگانمشارکت  یهادگاه ید  دادننشان  یشد.  و  داده  یتا  ها 
با   آن  براشود  حفظ  هاافته یارتباط  تا  ،یریدپذییتأ  نیتضم  ی.  از    نانهیبواقع  یشینما  تلاش شد  متعادل    انکنندگشرکت  تجاربو 

همچن شود.  مضام  طوربهباتجربه    اریدست  کی  نیارائه  بررس  ن یمستقل  بازخوردها  یرا  و  کیاطم  ی برا  ییکرد  از   ها آن  تیفینان 
پانتخاب شرکت  سرانجام.  داد  دستبه از  عمل   یسازمثلث  ینوع  عنوانبهکار  طلب و محافظهاصلاح  ی اسیس  یهانهیشیکنندگان 

 را کاهش داد.خاص  یاسیس فیط کی از دارانهجانب دگاهیدوجود  احتمالکرد و 
انجام شد. قبل از هر مصاحبه، اهداف پژوهش به    یملاحظات اخلاق   قیدق  درنظرگرفتن با    هاداده   لیتحل  و  هیو تجز  یآور جمع
  ت یو هو شودیم محافظت ها آن یخصوص  اطلاعات از که شد داده نانیها اطم، به آننیبراعلاوهداده شد.  حیتوض کنندگانشرکت

داده شد که   نانیاطم  هاآناخذ شد و به    یشفاه  تیرضاکنندگان قبل از شروع مصاحبه،  شرکت  ةهم  ازنه خواهد بود.  ها محرماآن
حفظ   و  یناشناختگ   نیتضم  ی. براشوند  منصرف  مصاحبه  کل  ةاز ادام  ای  سؤالاتبه    ییپاسخگواز    توانندیمهر زمان که بخواهند  

اسام شرکت  تیهو از  برا  یکنندگان  استفاده شد  مشارکت  یمستعار  برسد.    بهها  آن  ییامکان شناسا  تاکنندگان  در طول حداقل 
  ی نفس و بدون خودسانسورو با اعتمادبه  یراحتخود را به  تجاربکنندگان بتوانند  که شرکت  شود  جادیا  ییفضا  شد  یسع   مصاحبه
 .شودمیارائه  گانکنندشرکت اربو تج هادگاه ید فقط، یرینادرست و سوگ ریتفس رساندنحداقلبه یبرا، تیند. درنهابیان کن

 پژوهش یهاافتهی. 4
در   تیتجارب مختلف زنان پس از شروع فعال  انگر یکه ب(  ۳)جدول  دست آمد  به   یاصلمضمون    چهار  ،جینتا  لیتحل  و   هیپس از تجز

ا   یشورا در کنار    ینهاد  یفشارها  با   مواجهه»  «،زیبرانگچالش  دانیم  ةمثابشورا به »  :مضمون عبارت بودند از  چهار  نیشهر بود. 
به شبکه توجه  قراردادن»و    «یستادگیاو    یسازگار   قیاز طر  راهبردی  یابیجهت»   «،یتیحما  یهااتکا  کانون  در  در «اتزنان   .

 .شوندیداده م حیاختصار توضبه  ن یمضام نی از ا کیادامه هر

 هاداده لیتحل  و هیآمده از تجزدستبه یو کدها یفرع ،یاصل نیمضام . 2جدول 

یاصل نیمضام ی فرع نیمضام )کدها(  فشرده یمعنا  یواحدها  

 مردان با  تعامل یهاییایپو −

 زنان هیعل ای لهزنان  −

 برنده  برگ ةمثابنرم به  قدرت −

قدرت و   ۀدیچیپ یهاییایپو
 تعاملات 

 زیبرانگچالش  دانیم  ةمثابشورا به 

 یو فرودست ضی تبع احساس −

 شدنگرفته  دهیناد احساس −
 ی روان خشونت ةتجرب

 یتیجنس انتظارات  −

 زنان یبالاتر برا یهاداستاندار کردن لحاظ  −

شغل نقش  -یتعارض 
در کنار    ینهاد یفشارها با مواجهه ی خانوادگ

 ی عاطف تیحما − ی تیحما یهاشبکه اتکا به  

 ی عمل تیحما −

 یتیحما  ةشبکبه   اتکا
 خانواده 

 مردانه  تیهو رشیپذ  ایاحساسات زنانه  بروز −

 آگاهانه  یزیگر نقش −
 منفعلانه  یسازگار

  قیاز طر راهبردی یابیجهت
  یستادگیمنفعلانه تا ا یسازگار

 کنشگرانه 

 در برابر سرکوب  یستادگیا −

 یسازمانبرون یسازشبکه  −

 ی اثبات سوژگ −

 ی خود توانمندساز −

 کنشگرانه  یسازگار

 
5. confirmability 
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 یتیجنس  یهاشه یکلمقابله با  −

 مردانه  یفضا ف یتلط یبرا تلاش −

  یهاتیشکستن محدود
 یتیجنس

 ات زنان در کانون توجه  قراردادن
 و منافع زنان  ازهایتوجه به ن −

 زنان یریپذتیرؤ یتلاش برا −

  فیبازتعر یبرا تلاش
 زنان   گاهیجا

 ز ی برانگچالش دان یم ۀمثابشورا به  .4-1

  زیادی   تی مردسالار از اهم  طیمح  نیدر ا  هاآنتعاملات    یبررساصفهان،    استانشهر    یزنان در شوراها  زیناچبا توجه به حضور  
را   یخاص موانع  طوربه  یبرخ.  داشتند  شورا اشاره  یاعضا  نیدر ب  یجمع کار    نبودکنندگان اغلب به رقابت و  برخوردار است. شرکت

 بازگو کرد: گونهن یاخود را  ةتجرب دهی، حممثال  ؛ برایبرجسته کردند بودند کرده جادیا مردشانکه همکاران 

بره، خ  کارها  ذاشتینم  هاوقت   ی. گاهبود  مخالف  یلیخ  اعضا  از   یکی» فعال  ...کردی م  ی کارشکن  یلیجلو  که من    یت یهر 
 ساله(.  61)حمیده،  ش«یبعد ۀدور یجمع کنه برا یرأکه  نهیخانم دنبال ا نیکه ا گفتیم دادمی انجام م

رفتار    هاآن  همکاران مرد  ةهم  که  بودند  معتقد  گرید  یبرخ  ،کنندگانشرکت  یوجود فرهنگ مردانه از سو  قیتصد  رغمیعل
  ی از اعضا   نهفعالا اشاره دارد که    یو حضور متحدان مرد  یت یجنس  یبالقوه در هنجارها   رییبه تغ  وضوعم  نیندارند. ا  یزیآمضی تبع

 : کنندیم تیزن شورا حما

 ساله(.  6۳ نا،ی)مب «داشتن یخوب یلیخ یهمراه ونیآقا ،میبگ  میبخوا انصافا  یول ، »فضا مردونه بود

 ان یشا.  کند یرا آشکار م  آن  نبود  ایزن شورا    یاز تعاملات اعضا  شدهگرفته   دهیاما اغلب ناد  ، یات یح  یعد ، بزنان  هیعل  ای  لهزنان  
نشان   هاافته ی.  بودندمربوطه    یزن در شوراها  عضوتنها    هیو بق  کنندگان، همکار زن داشتندشش نفر از شرکت  فقطاست که    ذکر
اعضا  حداقلکه    یموارد  معدوددر    داد از  بودند،  شورا    یدو عضو  مشارکت   هاآنتعاملات  زنان  که    یعمدتا     در  یمهم  نقش بود 
 : اشتدمرتبط با زنان  یاجتماعاهداف  ژهیوبه، هاآن اهداف  شبردیپ

 کاملا    یول  ،مینظرات متفاوت داشت  هرچند.  میجا کنار هم بود  همه  و  شهیهم  م،یبود  همراه  و  یمیصم  یلیخ  گهیما با همد»
 (.ساله ۴8)مهسا،  «میکردیم یهمکار

جنس در شورا  هم  یاعضا  ریبا سا  شانیبه عدم همکار   ز ین  زناناز    گرید  یو برخ   ردندا  تیعموم  یهمکار   یالگو  نیا  البته
 :بود هاآنمتفاوت  یاسیس یهایدئولوژیاو  کردهایرو ای یشخص  ینظرهااختلافاز  یناش عمدتا  کهاشاره داشتند 

به مشکل   ییهاجا  هیو    میبا هم همفکر نبود  یل یخ  متأسفانه  ...کردم  تجربه  که  بود  من  یهادوره  نیبدتر  از  یکیاون سال  »
 .ساله( ۴۷ م،ی)مر «میخوردیبرم

با همکاران مرد است،   تیکه اکثر  یطیدر شرا  ژهیوتعامل با همکاران به  یمناسب برا  یالگو  ،کنندگاناغلب مشارکت  از نظر
استفاده از    یریبه تعب  ایها( و حفظ آرامش  با آن  ییارویرو  یجامردان )به  یسازهمراه  انه،یگراو واقع  یرتقابل یغ  یتعامل  راهبرداتخاذ  

از    گرید  ی. برخسازدیرا فراهم م  شتریچه بهر  یهمکار  ةنیبلکه زم  کند،یم  یریتنش جلوگ  جادی اتنها از  که نه   است»قدرت نرم«  
اعتمادبهمشارکت داشتن  و    تی فعال  ۀحوز  با  مرتبط  اطلاعات  و  تخصص  داشتن  اد، یز  یریگیپ  نبودن،زودرنج  ،نفسکنندگان  شورا 
 :دانستندیم هایریگمیشان و عامل مؤثر بر تصمو تعامل سازنده با شهرداران را برگ برنده  یساز شبکه

 پنجم  ۀرفتار به نظرم در دور  نیفضا رو متشنج نکردم و هم  وقتچیه  .دادمی مؤدبانه جواب م  ،که لازم بود  ییتا اونجا  من»
داد جواب  باشم  نکهیا  یعنی  ؛هم  نکنم،    ،آروم  بزرگش  رو  موضوعات  سع  یجابه زود  تعامل   یتنش  و  صحبت  با  کنم 
 ز یپره  دیبا  هااون از تقابل با    .مردان رو همراه کنن  دین باوبه اهدافش  دنیرس  ی... در کل زنان براحل بکنم  روموضوعات  

 .ساله( ۴8)مهسا،  «ندکن

نماد  ةتجرب  گر،ید  موضوع سو  یتیجنس  نیخشونت  ب  یبرخ  یاز  نوعا   که  بود  زنان  در   ییایپو  انگر یاز  مردسالارانه  قدرت 
شوراها    ینهاد  یهاطیمح ابودمانند  طر  را  زنان  یاحرفه  تیهو  کی ستمات یس  طوربه   فرایند  نی.  و   قیاز  هنجارها  تعاملات، 
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زن    یاقتدار اعضا  بیاز تخر  ،است که در آن  یخشونت  نیچناز    یانمونه   ر یز  قولنقل.  کندیم  ارزش یب  ،یخنث  ظاهربه  یهاگفتمان
 :شودی مردانه استفاده م یاعمال هژمون یبرا یسمیمکان  عنوانبهشورا 

فکر    به من گفت  شورا   یاز اعضا  یکیشورا.    سی شهرستان انتخاب شدم و سال سوم رئ  یشورا  سیعنوان رئسال اول به »
ا  ،یکن  تیریمد  رو   مرد  نفر  چهار  یبتون  ی شد  شورا   س ینکن رئ رو    تاندازهرو،    گاهتیجا  ، یزن  کیرو بدون که تو    نیو 
 (. ساله  ۳۴ ،ی)هست «بدون

شدن گرفته  دهیشدن و نادراندههیحاشبهاز  یی، الگوکردندیم تجربه  هامداوم در بافت شورا طوربهکنندگان از شرکت یآنچه برخ
 شدهتیتثب  یهنجارها   ییگو  شدند،ی مواجه م  ینهاد  دیداشتند، با واکنش شد  شتریب  شدنده یددر    یکه سع   یزنان  کهیطوربه   ؛بود

نقض   نمونه اندکردهرا  بحث  گذشتنکنارشامل    گرفتنده یناد   فراینداز    گرید  یها.  از  جد  یانتقاد  یهازنان  به   یتوجهیب  ،یو 
 :بود هاآن یاحرفه تجارب دادنجلوهارزش و کم هاآن یهادگاه ید

به من زنگ زد   یفرماندار  یاز اعضا  یکیباغ گرفته بودن. بعد از همون جلسه    یتوفرماندار    یبا آقا  ور  شورا  ةجلس  نیاول»
بعد که   ؟نیستین  انیگفتن مگه شما در جر  ؟یچ  ةگفتم جلس  ن؟یومدیچرا جلسه ن  ؟نی دار  فیشما کجا تشر  یفلان  خانمکه  

حداقل اطلاع   ،باشه و من حضور نداشته باشم  ی اجلسهکه    نهیتو شورا کردم که اگه بنا به ا  یسخت  یدعوا  هی  ،من اومدم
باشم... ا  داشته  ب  نکهیتا  اصلا  در جر  یاطلاعی اظهار  اص  ستمین  انیبکنم که  بگن شما  رو  ها  دیببخش  لا که   ی چ یه  شما 

 (.ساله ۳8 ن،یپرو) « تو شورا کننینمحساب 

 یتی حما  یهادر کنار اتکا به شبکه  ینهاد  یفشارها با مواجهه. 4-۲

کرد  کنندگانشرکت  اغلب مجبورندعنوان  که  خانگ   یخانوادگ  یها تیمسئول  ند  کار   یو  ساعات  با  طاقت  یطولان   یرا  فرسا  و 
اکنندهماهنگ   زندگ  هاآنکه    است  یحجم کار مضاعف  ۀدهندنشان   امر  نی.  چشم   به  اغلب  یول  ،ندردا  ی اسیو س  یعموم  یدر 

  مة هکه در    وردریانتظار م  هاآنو از    اندحوزه مواجه  نیدر ا  یبالاتر و اغلب    زیبا انتظارات متما  زنان   ،ی . فراتر از حجم کاردیآینم
 :فرزندانشان ندارند ایبه خانواده  یگریتعهد د چیه  ییمشارکت داشته باشند، گو امور

بود و جلسات   هاونیسیجلسات کم  نکهیاز ا  ری... غو خب جلسات مختلف  رونیب  مزدیاز خونه م   6من صبح ساعت    یگاه»
بعدازظهر   ۳و    2جلسات معمولا  تا    نیا  .میناظر بود  ای  میعضو بود  ای سازمانه هم بود که حالا ما    نیجلسات ا  ،خود شورا بود

  10بعضا  جلساتمون تا    ،میبود  یفرهنگ  ونیسیما که کم  یول  ،شدنیآزاد م  هاونیسیکم  ةیبق  دیبه بعد شا  ۴.  کشهیطول م
 ساله(. 6۳ نا،ی)مب «دیکشی م طولشب  11 ای

نشان    تجارب شوراها  عضو  مقا  دهدیمزنان  همتا  سه یدر  خود،    انیبا  رفتار   هاآن با    یتررانهیگسخت  یاستانداردها  با مرد 
 ها آنکه    است  یج یرا  یهاشهیبه کل  میواکنش مستق  عمدتا   امر  نی. اکنند  اثباتخود را    یهاییتوانا  مداد میبا  هاآناغلب  .  شودیم
 : دهدیمنشان  یاحساسات ازحدشیب ای تیکفایب ایرا 

خدمت مشترک بوده، نماز جمعه    زیمحترم خدمتگزار باشم. م  ۀندیجا حضورداشته باشم. نما  همه  . جا باشم  کردم همه   یسع»
داشت من حضور  کرده بوده،  شرکت  کردند...  ییهامراسم  .مهم.  دعوت  مطبوعات  خ  که  جلساتوقت   یلیمن  پ  یها    ش یکه 
حت مساجد  در  رفتشب  یاومده  نهوقت  یلیخ  .م هها  که  رفت  هاخدمت  زی م  نیا  ةهم  ،ها  رفتهرو  رو  محلات  تمام  م. هم. 

 .ساله( ۳6)اکرم،  «مهرفت من وشتمام بوده که  یمشکلات ،بوده که ییدهایبازد

تنش  علاوه و  فشارها  چالش  ،ینقش  یهابر  با  شورا  وظا  یشغل  یهاتیمسئول  ن یب  توازن   جادیا  ی هازنان عضو   ی سنت  فیبا 
  عضو . زنان  است  تردهیچیدارند، پ   یادیهنوز نفوذ ز  یسنت  یتیکه انتظارات جنس  یرانیا  ةجامع  درتعارض    نیا  .ندامواجه   یخانوادگ

مرسومِ زنانه   یهانقش  یفایا  یبرا   یفرهنگ  یبا فشارها  زمانهم  کهیدرحال   ؛کنند  تیعمدتا  مردانه فعال  یط یشوراها ناچارند در مح
  ، کار و خانواده  ن یزمان ب  ةعادلان  میدر تقس  یناتوان  لیدلبه  یراستا برخ  نیدر هم  رو هستند.خانه( روبه  تیریمد  ،یمادر  ،ی)همسر

 :ندردااحساس گناه و عذاب وجدان  شدتبه
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 یطورنیهم یاعده  هی هر بارکه  شهیمبوکس   نگیر هیشب ییفضابدونه که وارد  دیبا  واقعا  شهی م شورا نیکه وارد ا یزن»
  ، خوابهیم  رهی مآقا شب  .    محل کار...   ای  ،باشه   تبچه  ،طرف خونه باشه از  تونه ی مضربه    نیحالا ا  .زننی مدارن بهت ضربه  

 . ارم کنارگذی م  مویمادر  ةفی بگه من وظ تونهی نم  خانم  هیاما    .کننیمهندلش    همخانواده    هیسرکار،    رهی م  شهیمصبح بلند  
. یبحث مادر  ژهیوبه   ؛میهم داشته باش  با  دیبا  رو  هانیا  ةم. من همخانواده  هیمن دختر    حالنیدرع  ،من همسرم  ،من مادرم
 (.ساله ۴8)مهسا،  «دارهن یلیتعط  ،نداره  یاصلا  شوخ

اگرچه در محمشارکت نگاه  یژگیو  که  ند ردا  حضور  یمذهب  و  یسنت   یهاطیکنندگان  به   یتیو جنس  یهاشهیکل  یهابارز آن 
تناقض    نیا.  ندبرخوردار  خود  یپدر   ۀخانواد  ایهمسر    دیشد  تی خانواده از حما  طی که حداقل در مح  ستا   نجایجالب ا  ،استزنان  
حما  یاشهیکل  یفضا  ان یم  فیظر و  عرصه   یخانوادگ  تیجامعه  در  فعال  زنان  نشان  ر ینظ  یعموم  یهااز  تعامل    ۀدهندشوراها 
 : ستا هاتیبا محدود ابلهمق یبرا یفرد یهاراهبرد و  درون خانواده یتیجنس یهانقش فیبازتعر ،یسنت  یساختارها نیب ۀدیچیپ

بعد از ازدواجم   رو  میدانشگاه  لات یتحص  یکرد. من حت  تیمنو حما  ، نبود  ی ادو  نیخودش تو ا  اصلا   نکه یا  همسرم واقعا  با»
خونه رو    یکارها   ای  ،کنهی م  ی آشپز  ،کنهیم  یمن کار  یبگم برا  نکه ینه ا  .الان هم همراهه  . بچه هم داشتم  ه ی.  دادم  ادامه

بده انجام    هان یا  ةهم  . انجام  خودم  من  د  یاجلسهمن    مثلا همراهه.    یول  ،دمی مرو  م  ،رمیم  ریدارم    ه ی   شمیمجبور 
 (.ساله 5۳ نب،ی)ز «ارزشمنده یلیخ مبرا نیا . کنهیمدرک  رو هان یا ،برم یمسافرت

ب  دهیچیپ  یانمونه   ریزقول  نقل تعامل  فشارها  یخانوادگ  تیحما  نیاز  سنت   یت یجنس  یساختار   یو  جوامع  گاه  یدر    یاست. 
مردانه    یهاشهیشکستن کل  و  یاجتماع   یهانهیهز  پرداختمستلزم    ،انهمسرش  یاجتماع  یهاتیفعالحضور و    ازمردان    تیحما

غ استناموس   و  رتی)مثل  ام  تیروا  نیا.  (  م  چرا-است    دوارکنندهیهم  نشان  حت  دهدیکه  سنت  یزنان  جوامع    توانند یم  یدر 
 :مردان است تی حما و  دییتأبه  منوط  انزن تیموفق مانند ، و هم هشداردهنده -کنند شرفتیپ

 ییهاتیحما  ،که اون به من داد  ییهایدلگرم  یول  .من تا الان رفته بودم کنار  یاگه تو پشت من نبودهمسرم گفتم    به»
 خانمت که  ی کشی نمتو خجالت ش گفته بودن ه ب .شدن تیاذ یلیخ هم شونیا هاسال نی. البته اشد بمونم...  باعثکه کرد 

 .( ساله 51 زهرا،) «جلسه است تو  ،ساعت فلان  ،شب فلان   مثلا  خانمت ای نهیشی م گهینفر مرد د چهارکنار دست 

 کنشگرانه  یستادگ یمنفعلانه تا ا یسازگار قیاز طر راهبردی یابیجهت . 4-۳

داد    هاداده   لیتحل چالش  یبرا  یمختلف   یهاراهبرداز    کنندگانمشارکتنشان  با  استفاده    یهامقابله  سازگار کنندیممتعدد   ی. 
  یبرخ  گر،ید  یبود. از سوآگاهانه«    یزیگرنقش »مردانه و    تی هو  رش یابراز احساسات زنانه و پذ  ةدوگان  یهاکیمنفعل شامل تاکت

 ن یا  هاآن.  نداکرده  اریاخت  را   فعالانه  یسازگار  راهبردند،  هستمردسالار    یها طیادغام در مح  یبرا  فشار  تحتکه    کنندگاناز شرکت
 : ندهدیمانجام  ند،دانیمردانه م یرفتارها آنچه ةآگاهانکار را با اتخاذ 

اتفاق    نیکه چرا ا  زدمیمداد    شدم،ی م  یعصبان  کردم،یتو جلسات، برخورد م  کردمینبودم که بگذرم. دعوا م   یآدم  من»
 .ساله( ۴8)مهسا،  «خواستمیم حیافتاده، توض

فرهنگ  یمذهب  یهنجارها   یتلاق  محدود  فردمنحصربه  یامجموعه  ،یو  نقش  هاتیاز  در  زنان  بر   ل ی تحم  یعموم  یهارا 
انتظارات باشند.   نیا  براساس   شانیرفتارها  لیخود، ناچار به تعد  تیحفظ مشروع  یشهر ممکن است برا  یزنان عضو شورا.  کندیم
 :استمردانه   تیراهکارها اتخاذ هو نیاز ا یکی

 .ساله(  ۳۷)اکرم،  « ا انجام بدمهقول دادم تمام کارها رو مثل مرد بهشون ،صحبت کنم تو جمع مردم خواستمیم یوقت»

شورا،   استیر  رینظنقش کنند و به فراتر از آن    یفایشورا ا  یعضو معمول  گاهیدر جا  ندهدیم  حیکنندگان ترجمشارکت  اغلب
که عمدتا  حول   شد  عنوانآگاهانه    یزیگرنقش  نیا  یبرا  یمختلف  هاتیو توج  لیدلا .  شندیندیندر شورا    شانحضور   ۀحداقل در دور

 یو انرژ  زماندر شورا،    تی عضوکه    ندنکیها احساس م. اغلب آندچرخیکار م-یبودن و عدم توازن زندگبرو زمان  یفشار کار
 : برسد بیشان آسخانواده  ا ی شانخود به  دارد امکان ،نیو فراتر از ا ردیگیها را ماز آن یادیز
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ه  ی  د یبا.  ازتهمه توقع دارن    . یجلسه باش  وت  دیمرتب با  گهید  .هادیز  یلیواقعا  کارش خ ی ول  ،دوست داشتم  رو   شورا استیر»
جلسه رو   نی نه من ا  ی بگ  یتونی نم  ،یشورا باش   سیرئ  ی. وقتیتو جلسات شرکت کن  شتریو ب  یکن  شتریب  کارها رو  یسر
 ساله(.  ۳9 دا، ی)ش «رمینم

قدرت که   یررسم یغ  یهاو شبکه  یو اجتماع  یفرهنگ   یخانواده و حجم کار، بلکه هنجارها  یهاتینه لزوما  مسئول  زین  یگاه  البته
 :دشویممهم توسط زنان عضو شورا  یهاتیمسئول  رش یپذعمدتا  مردانه هستند، مانع 

 یلیخ  ...کشنیمبه رخ    رو  مردبودن  ازیامت  قا یدق  ...سیرئبشه    خانم  هیکه    م یپسندینم  اصلا و ما    نیمخان  هیشما  گفتن  »
اومد  بودن  آقا  هی  یعنیکه    گنیمهمکارها    از بتون  ستونییر  نیمو گذاشتخان  هی  نیتو شورا که شما   یامرونه   هباشه که 

 ساله(. ۳8 ن،ی)پرو «؟کنه

آگاهانکنشگرانه    یسازگار  مضمون اقدامات  نابرابر  یبرا  شورا  عضو   زنان  ة شامل  با    یهنجارها  رییتغ  ،یتیجنس  یهایمقابله 
اعادلانه  ییفضا  جادیا  ای  یسازمان در  زنان  است.  تغ  کرد،یرو  نیتر  کنشگران  ا  ریینقش  ا  یکی.  کنندیم  فایرا  اقدامات،   نیاز 

تبع  ةمقابل  و  یستادگیا با  آن  گاهیجا  ی محدودساز  ای  یانگاردهیناد  ض،ی زنان  نقش  در  و  ااست  یریگمیتصم  یهافرایندها   ن ی. 
 :ردیگ یشکل م زیآمضی تبع یرفتارها ای ناعادلانه نیمردسالارانه، قوان یاغلب در پاسخ به ساختارها یستادگیا

  که گفت    یاجمله  ه ی  شونی. بعد اکردنه یگربه    یگوش  تهران و بعد شروع کردم پشت  توم  اهاز دوست   یکی زنگ زدم به  »
اشتباه   اصلا و تو    یریحق مردم رو بگ  یخوایم   یچطور  ،یریحقت رو بگ  یتونینم. گفت تو اگر  رهینم  ادمیوقت    چیه

 . (ساله ۴9فریده، « )رمیحقمو بگ سمیوا دیمن با .گهی مراست  دمیشورا. د یاومد یکرد

  ی ساز . شبکهاست   یسازمانبرون  یساز شبکهائتلاف و    جادیا  ،کنندگانمشارکت  ةکنشگران  ی سازگار   یهاراهبرداز    گرید  یکی
نهادها، سازمان   راهبردی  یها یارتباطات هدفمند و همکار   جادیا   بهزنان    یسازمانبرون افراد،  و گروهبا  از ساختار   یهاها  خارج 
در    ژهیوبه   شورا   عضوزنان    یبرا  یساز نوع شبکه   ن ی. اردیگیم  تاهداف صور  شبرد یهدف پ  که عمدتا  با  دارد  اشارهشهر    یشورا
محدود  ییهاطیمح با  است  ممکن  اهم  یتیجنس  ای  یساختار   یهاتیکه  باشند،    که   آنجا  از  ،لامث  یبرا  ؛دارد  یاژهیو  تیمواجه 

ارتباط مناسب و سازندردیگیشهر صورت م  یشورا  یانتخاب شهردار توسط اعضا کمک   دتوانیم  رعضو شورا با شهردا  زنان  ۀ، 
 : دبکناهداف و منافع زنان  یریگیها در پبه آن یانیشا

شهردار با شما    کهی . تا وقتکردی م  یی درمورد بانوان بود اجرا  ی زیچ  ،یمورد  ، یطرح  اگر  . شییشهردار با من همراه بود خدا»
 ساله(.  61 ده،ی)حم «فتهایم یخوایمکه   یاون اتفاقات ، اگه شورا هم با شما نباشه ی حت .یندار یشما مشکل ، باشه

ممشارکت حاضر  پژوهش  در  طراح  ندکوشیکنندگان  در  مشارکت  با  نقد   نوآورانه  یهاطرح  شنهادیپ  ها،استیس  یتا  و 
ها ، بلکه آن یستزنانه ن  یها ها و حوزهمحدود به پروژه زنان    یخود را ثابت کنند. البته سوژگ  ی واقع  تیموجود، عامل  یساختارها
 :ندوشیم زین یشهر یمعمار  یحت ای یزیرشهر، برنامه  یموضوعات اقتصاد ریمختلف نظ یهاوارد حوزه

برا  چهارمن  » جنگ  نیا  ی سال  معماردیموضوع  چقدر  بدم  نشون  که  برا  باشه...   رگذار یتأث  تونه یم  یم  کردم    ی وادارشون 
 .ساله( ۴8)مهسا،  «بزرگ یاهبرن سراغ طراح  شونی معمار یهاطرح

  ی چندبعد   فرایند.  است  یتوانمندسازخود  یبرا  تلاش   ،شهر  یزنان عضو شورا  ةکنشگران  ی سازگار  یهاراهبرداز    گرید  یکی
 ، ی قبل  یمتخصصان و اعضا   ،گرفتن از دوستانمشاوره  رینظ  یکنندگان پژوهش حاضر شامل اقداماتدر مشارکت  یتوانمندساز خود

آگاه  بالابردن و  دانش  حوز  درخصوص  یسطح  با  مرتبط  مختلف  در   و  شورا  یهایساز میتصمو    اراتیاخت  ۀموضوعات  شرکت 
 است:  یآموزش یها کلاس 

م  یقدممن هر  »  ۳۴  ،ی)هست  «گرفتمی اون رشته مشورت م  یهامتخصص   ازحداقل    یلیقبلش خ  ،بردارم  خواستمی که 
)شهره،   «م ی کنیهم مشورت م  م باه  و هنوز  کردمیم  سؤالشورا   یاز همکاران ادوار قبل  یکیاز مسائل از    یلیدر خ»(.  ساله
 (.ساله 5۴
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 ات زنان در کانون توجه قراردادن . 4-4

مردانه،   یتیجنس  یهاشهیکل   دنیکشچالشبه علاوه بر    هاآندارد.    یمختلف  یامدهایزنان، پ  ریسا  یبرا  ژهیوبهحضور زنان در شورا،  
  ی زنان در زندگ  شتریمشارکت ب  تیو تقو  رتریفراگ  یها استیاز س  تیزنان، حما  یهاییاز توانا  یعموم  یهابرداشت  رییتغ  یدر پ
از   یانمونه   ،یبستر سنت  کیو شکستن تابوها در    یتیجنس  یهاشه یکنندگان در مواجهه با کلاز شرکت  یکی  ةند. تجربهست  یعموم

 : است نیآفرتحول  ل یپتانس نیا

بعد از انتخابمون که مصادف بود با    ةجمع  نیاول  ،شورا انتخاب شدم   یبرا  یوقتمثلا     ؛کنم   یکردم تابوشکن  یسع  یلیمن خ»
  نفر   هزار   سه دو  حدود .  کردم  ی سخنران  نماز تا  دو نیبقسمت مردونه و ما  تو ومسجد جامع شهر   رفتم  ، ماه رمضان  روز  نیاول
چرا    کهاعتراض   ةبلند شدن به نشان  تینفر از وسط جمع  صدبه    کینزد  ،تموم شد  میسخنران  ی. وقتداشتن  حضور  مسجد  در

 . (ساله 55نگار، « )کنم یسخنران مردهاوسط  شده هبه من اجازه داد

نظر »تلط  توانستهشهر    یشوراها  در  هاآن  حضور  ،کنندگانمشارکت  از  کند.   یشورا مردانه«    یفضا  فیبه  کمک  شهر 
زنان    ،نیبراعلاوه افزا  یتیتنوع جنس  تنهانهحضور  را  معرفداده  شیشوراها  به  بلکه    ی هاسبک  ن،یگزیجا  یفکر  یکردها یرو  ی، 
 است: کمک کرده  زین یارکتمش ةحل مسئل یها روش و  یارتباط 

که ما    یاعاطفهبا عاطفه. با    کنهی م  توأمرو    ماتیتصم  ،کنهی مفضا رو آرام    اریبس  .مؤثره  اریشورا بس  یتو  هاخانمحضور  »
به شهروندانمون و همشهر  دیبا باش  انمونینسبت  اون    ةیاون روح   یعنی  ؛ میداشته  و  لطافت  اون  و  زنانه  نگاه  اون  و  زنانه 

ا  یچهر  .کنهی مکمک    یلیخ  عواطف تو  بانوان  ز  نیحضور   هم  هاخانمخود    نیب  یو همدل  مؤثرتره  قطعا باشه    ادیعرصه 
 (. ساله ۳5)فاطمه،  «نباشن هم مقابل  که یشرط  به  ، شهیم شتریب

و   ،ی تیجنس یدر هنجارها  ینابرابر، بازنگر یساختارها  ریی تغ  یتلاش برا یبه معنا جامعه« در  زنان گاهیجا فیبازتعر» مضمون
بتوانند    ییفضا  جادیا زنان  که  در    گرانیباز  عنوانبه است  برابر  و  کنند.    یفایا  مختلف  یهاعرصه فعال  شورا    زناننقش  عضو 

برا  یمختلف   یهاابتکار مد  هاآن  گاهیجا  تیتقو  ،زنان  شدندهید  یرا  به جنس  یهااستیس  جیترو  ،یشهر  تیریدر  و    تیحساس 
 جاد یا  با هدفو    یاجتماع  ی هاارزش   و  نیقوان  چارچوب  در  معمولا   هاتلاش   نی. انداداده زنان در شهرها انجام    یزندگ  طیبهبود شرا
 : است گرفتهصورت  یمحل یو نهادها یعموم یدر فضا یتیتعادل جنس

که    می. شهردار رو موظفش کردباشند  داشته   زن معاون  ه ی  حداقلکه    میموظف کرد  ور  شهردارها ةهمخودمون    ۀدورما تو  »
شهردارها  حتما  داره    ییاز  تو  دو  یکیکه  باشه.  زن  حتما   کرد  یتاشون  مد  میاداره موظفشون  ب  اشونوهریکه   ها زن   نیاز 

 . (ساله 6۳ نا،ی)مب «که انتخاب کردن خوب عمل کردن ییهازن انتخاب کنند و انصافا  هم 

مشارکت  حالنیباا عدم همراهاغلب  از  پذ  یکنندگان  و  پ  ییاجرا  یهاتیمسئول  رش یزنان  دلا   یشنهاد یمهم  مختلف    لیبه 
نفس و ترس از شکست، ترس از قضاوت  اعتمادبه   نداشتننگاه مردسالارانه،    ،یتیجنس  یهاشهی کل  ،یاجتماع   ی. تابوها اندیناراض
 است: شدهها در سازمان ییاجرا یهاتیمسئول رش یزنان به پذ لیتمامانع  ...و  یاجتماع

  ده ی منشون   نیا  .مینداشت  خانم   هی  یمنصب  چیهشهر در    یشورا  ۀدور  پنج  در...  ستینفسه نبه ... اعتمادرفتنیپذینم  هاخانم»
تو  20که ما   اومد  ،مینکرد  یاقدام  چیکار ه  نیا  یسال  ا  هی  میحالا  تو  با خواهش  ،میپست قرار داد  نینفر رو    . با چالش 
 .ساله(  ۳5)فاطمه،  «به کارکردن داره اج یاحت ی. ولمن پشتت هستم ، نفسه که برو نترسبهاعتماد جادیا نیا درواقع

 ی ریگیو منافع زنان و پ  ازهایتوجه به ن  زنان در کانون توجهات،  قراردادن  یتلاش زنان عضو شورا برا  یهاجنبهاز    گرید  یکی
بود  یها استیس زنان  با  دوستدار  تبع  که  رفع  ک  ،یتی جنس  یها ضیهدف  تقو  زنان  یزندگ  تیفیبهبود  در    تیو  آنان  مشارکت 
 ی برا  یشهر  یفضا   یسازمنیا  :از  اندمنافع زنان عبارت  یدر راستا  گرفتهصورتاقدامات    از  یبرخ  .دنشوی اجرا م  یشهر  تیریمد

دسترس بهداشت  یزنان،  خدمات  رفاه  یبه  توانمندساز  ،یو  و  حما  یسازفرهنگ  ،ی اقتصاد  یاشتغال  آموزش،  زنان   تیو  از 
 :زنان مختص  یورزش  و یفرهنگ  یفضاها جادیا و یمحل یبوم یهاجشنواره  یبانوان، برگزار ةمی، بریپذبیآس



 15                                                                            شهر یاسلام یتجارب زنان پس از ورود به شوراها یفیک   لیتحلشورا:  یپشت درها  

 

نداشت  یابودجه  فیرد  اصلا ما  » زنان  اومد  .میمختص    یاهزیچ  ای   یخانوادگ  یها تیحما  مثلا   ای.  میکرد  جادیا  نویا  میما 
 .(ساله ۳5)فاطمه،  «کار کردم یلیانواده خخزنان سرپرست  ۀ... من تو حوزگهید

 بحث . 5
 یی کارار د یاگسترده یامدهایشهر و روستا پ یاسلام یشوراها بیحضور کمرنگ زنان در ترک  دهد یحاضر نشان م پژوهش جینتا
 یمشارکت مردم  یبرا  یعنوان بستربه  یاسلام   یشوراها  سی تأس  رغمیدارد. عل   داریپا  ةو توسع  یعدالت اجتماع  ،یشهر  تیریمد
با موانع متعدد  ران،یا  در   ی ها یرو هستند. سهم اندک زنان از کرسعرصه روبه  نیدر ا  تی در ورود و تداوم فعال  یزنان همچنان 

 را به همراه داشته است. ی تیجنس ینابرابر دیتشد و نانز یازها ین یندگیدر نما یانتخابات گذشته، ناتوان ۀشش دور یشوراها ط
 ،کیستماتیس  یاوه یکه به ش  اندمواجه   خود مرد    انهمکار  با  یخاص  یهابا چالش  یشهر در سطح تعامل  یهازن شورا  یاعضا
اغلب به   هاتیحما  نیا  ،ندکنیم  ییهاتیحمااز همکاران مرد    یبرخ. اگرچه  دنکیم  فیرا در تعاملات روزانه تضع  هاآن   تیمشروع

 یتحول ساختار  اب یرا در غ  یفرد  یها تینحسن  یذات  یهاتیمحدود  جهیدرنتو    دوشیمردسالارانه ختم نم  یمقابله با هنجارها
در    ان(، زنFarrell & Titcombe, 2016; Bochel & Bochel, 2008)  نیشیپ  یها پژوهشبا   سومه.  دنکیتر آشکار مگسترده 

از    ةدرج همکار   یبرا  یسازاجماعو    انهیجو یآشت  یهاراهبرداول  مرد  ریسا  یجلب  م  همکاران    ی هارقابتو    ندنکی استفاده 
 .ردداقرار  هاآن یاس یس یهایدئولوژیا  ریتحت تأثعمدتا   ،خاص  یهاتیدر موقع هاآن ینشیو گز گاهیوبگاه 

شورا  در  ب  جادیا  1مضاعف  ةفیوظ  با  را  زنانشهر    یحضور  شخص  نیتعادل  خانوادگ  یامور  کار  یو  امور  عبارت   یو  به   یو 
. کندیم  اد یاز آن با عنوان »سقوط زنان از نردبان«    (2012)   2که آلن  سازدی مواجه م  بیرق  یها تیو مسئول  هاتیهو  دادنیآشت

نهادها سازمان نهاد  »از  یاس یس  یها و  و زنان    «گراتی جنس  یلحاظ  با مسئول  هاطیمح  نیاهستند  ناسازگار  و   یخانگ  یهاتیرا 
کنندگان در پژوهش مشارکت  یاز راهکارها  یکی(.  Lovenduski, 2005; Sones et al., 2005)  کنندیتصور م  خود  یمراقبت

برا ب  جادیا  یحاضر  شغل   یخانوادگ  یهانقش  نیتعادل  حما  ،یو  به  ااست  همسرانشان  یها تیاتکا  م  نی.    ی فضا  انیتناقض 
و    یجامعه و شورا  یاشهیکل د  ازشهر  پ  ۀدهندنشان   همسرانشان   از  ادیز  تیحما  گر یطرف   ، ی سنت  یساختارها  ن یب  دهیچیتعامل 

 . است رانیا ةدر جامع هاتیبا محدود ابلهمق یبرا یفرد یهاراهبرددرون خانواده، و  یت یجنس یهانقش فیبازتعر
د  ها،شورا  ة مردان  یفضا  داد   نشان   حاضر  پژوهش  جینتا تسلط  کل  یهادگاهی با  و  ا  ییفضا  ،یتیجنس  یهاشه یمردانه    جاد یرا 

 ت یاز هو ییهاجنبهسرکوب  ،دوگانه یهاتیهو ،یزیگرنقشمنفعلانه )مانند  یسازگار  یهاراهبردبه اتخاذ  ریکه زنان ناگز دکنیم
 & Eagly،  مثالبرای  )  گرید  قاتیبا تحق  همسو.  شوندی( می و خود توانمندساز  یستادگیا  ،یساز کنشگرانه )شبکه  ای(  خودشان

Carli, 2007)  ،با  مشارکت اغلب  جنس  کیکنندگان  ا  اند.مواجه  یتیتناقض  از    نیبه  اگر  که  رفتارها  احساساتمعنا  زنانه    یو 
  ممکن  ندداشته باشمردانه    یرفتارها اگر    ،یقلمداد شوند. از طرف  یارحرفه یغ  ای  فیضع  یعنوان فردبه  استممکن    ،دننکاستفاده  

خود و انطباق با    یتیجنس  ت یحفظ هو  نیند بها مجبورآن   بنابراین  ؛رندیانتقاد قرار گمورد  زنانه  ریغ   ایپرخاشگر    یعنوان فردبه  است
( 2015)   همکاران  و  یجاجرم  یمانیا  پژوهش  یهاافتهیراستا،    نیهم  درتعادل برقرار کنند.    شورا  یفضا  ةغالب مردان  یاستانداردها 

قوان  از  یعوامل  دهدیم  نشان ابهام در  رو  یتیحما  یها استینقص س  ،یبالادست   نیجمله   شود یم  سبب  ینیمذکرگز  کردیزنان و 
و    یسرخعرب   از نظر بپردازند.    یتیدوجنس  تیخود به اتخاذ هو  تیبا انکار هو   یگاه  و  شوندرو  هدوگانه روب  یزنان عضو شورا با حس

که   کندیم  جادیرا ا  یطیانتخاب مغرضانه، مح  یهافرایندو    ی ت یجنس  تیحماعدممبهم،    ینهاد  یها استیس  زین(  201۷)  یجاجرم
مطابقت با  یخود را برا  ینانگ از ز ییهاهستند و جنبه فشارتحتدوگانه  یها تیهو جادیا یبرا کنند یزنان اغلب احساس م  ،در آن

 . کنندیمردسالارانه سرکوب م ینهاد یهنجارها 
پژوهش    کنندگانمشارکت  یاز سو  یمختلف  لی. علاوه بر دلا است  زنان  ةآگاهان  یزیگرنقش  منفعلانه،  یسازگار  گرید  ةجنب
عملکرد   انتظار از یناش است ممکن مهم یهاپست رش یزنان از پذ امتناع دهدیمنشان  هاپژوهش، شد امر عنوان نیا یبرا حاضر

بهتر  به مقاآن مراتب  در  )  سهی ها  مردان  و  O’Brien et al., 2023; Mahasha, 2016; Chappell & Waylen, 2013با   )

___________________________________________________________ 
1. double duty 

2. Allen 
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انتظارات جامعه باشد.    ای  شانخوداز    انتظاراتشاننشدن  برآورده  از  ترس   و  تیمسئول  قبال  در  زنان  ادیز  اریبودن بسمتعهد  طورنیهم
که وجود داشته    ییهاتی، نه موانع و محدودشودیم  داده  نسبتاو    تی به جنس  شیهاشکست  باشد،   ناموفق  تیریکه در مد  یزن

  د ی و نبا  ستین  یفرد  یلزوما  امر  زنان  ةآگاهان  یزیگرنقش  ،ی طورکلبه   .(Mirkhoshkhou & Sadeghi Fasaei, 2022)است  
ر  نیا تقل   اموضوع  زنان  ا  چرا  ؛داد  لیبه ضعف  در  ساختار   نیکه  علل  از  غفلت  موجب  کل  یصورت  و   یفرهنگ   یهاشهی)مثل 

 .شودی( میکار خانگ ةناعادلان میتقس شده،نهینهاد یمردسالار ،ی اجتماع
  اثبات   ،یسازمانبرون  یساز در برابر سرکوب، شبکه   یستادگیاکنشگرانه است که در قالب    یزنان، سازگار   یسازگار  گرید  ةجنب
شا  یسوژگ م  یتوانمندسازو خود  یستگیو  بروز  و  تغ  یستادگ یااز    یکنشگرانه شکل  یسازگار.  کندیظهور  با هدف  که    ر ییاست 
تقوی وضع موجود،  بازتعر  زنان  گاهیجا  ت یت  جمع  ی فرد  تیهو  فیو  م  یو  انجام  در    یهاراهبردگرچه  .  شودیآنان  عموما   فعال، 

هنجارها تسهاندشده  اتخاذمردسالارانه    یچارچوب  با  اما  هو  ۀمذاکر  لی،  ا  تیمجدد  از    ،یمترق  رییتغ  یبرا  ییفضاها  جادیو 
اعضا راندهیحاشبه جلوگ  ین  شورا  نظر .  دنکنیم  یریزن  با  اعضاChappell, 2006)  یستینیفم  یینهادگرا  ةیمطابق  زن   ی(، 

اثبات شا  ازین  ،یتیانتظارات جنس  لیدلبه  یاسلام  یشوراها و    یاجتماع  ی(، ساختارها Johnson et al., 2003)  یستگی مداوم به 
 ,Mahasha،  مثالبرای  مطالعات )  ر یمطابق با سا  ،فشارها  نی رو هستند. اهروب  ینقش  دیشد  یمردسالار، با فشارها  یفرهنگ نهاد

خستگ  شیافزا  موجب  (2016 اثربخش  یاسترس،  کاهش  ب  جادیا  و  شوندیم  یو  را   هاآن  یاحرفه  یشخص   تیهو  ن یتعادل 
 . دنسازیمدشوار  شیازپشیب

 ی هااستیس  نیبه تدو  تواندی محداقل    که  چرا  ؛دارد  یادوارکنندهیام  یها صورت محدود، دلالتبه  یحضور زنان در شوراها، حت
زنان شوراها، توان   انیم  هسازند   یهمکار  نی. همچننجامدیب  ی بعد   یهابه نسل  یبخشالهامو    مردانه  یفضا  فیدوستدار زنان، تلط

 ت یاسم  دییبا تأ   مطالعه  نیا  .دهدیارائه م  رتریفراگ  یاز حکمران  ییو الگو  شیمردسالارانه افزا  یآنان را در برابر ساختارها  یزنچانه
که    طورهماندارند که واقعا  به نفع زنان است.    ییهااستیس  جادیدر ا  یدیکل  ینقش  ،زن شورا  یاعضا  هک  کندیثابت م(  201۴)

نقش  ،دندهیمنشان    هاپژوهش  ریسا در  زنان  موقعحضور  و  افزا  هاآنمنافع    ای  هادگاهیدطرح    امکان  یاس یس  یهاتی ها   ش یرا 
به   تیدرنهاو    دهدیم  شیجامعه را افزا   ییپاسخگو  بخشد،یرا بهبود م  یریگمی تصم  تیفی، ک(Clayton et al., 2019)  دهدیم
 یکه باسکاران و حسام  طورهمان  ،نیبراعلاوه  (. Swiss et al., 2012)  شودیممنجر    یبهداشت  یهامراقبت  یبرا  یبهتر  جینتا
م  مؤثر   طوربه واقعا     زنان  یوقت   ،معتقدند(  2019) از    ،کنندیمشارکت  ا  یاچرخه  ،یظاهر  حضورفراتر  که    شودی م  جادیمثبت 

اعمال   یخاص   یها تیمحدودچارچوب    در  تیعامل  نی، احالن یباا.  دهدیم  شیافزا  یمحل  امعرا در جو  هاآن   گاهیو جا  تیمشروع
 ی ازها ین  یجا به  یت یجنس  یعمل   یازها ین»تمرکز بر    یبرا  یاد یز  لیزن شورا تما  یاعضاآن است که    گریدمهم    ةافتی.  شودیم

اMoser, 1989)  ندردا  «راهبردی  یتیجنس اجتماع  دادنمانور  یبرا  هاآنروش    ،یاتیعمل  ییگراعمل   ن ی(.    ی مذهب-یدر ساختار 
و به مسائل عاجل    دهند  شیخود را افزا  یاس یتا حضور س  کندیکمک م  هاآنبه    نکهیا  رغمیعلامر    نی، احالنیدرعغالب است.  

ن  یاساس  فیشدن وظایاسیرسیغ  طرخ کنند،    یدگیرس را  دارد.    زیشوراها  موقع  نیا  جهیدرنتبه همراه  به    یتینهادها ممکن است 
که   شوند  داده  را  ،یساختار  ینابرابر  بردننی ازب  یجابه سوق  اصلاحات    فقط که    یروند  ؛کنند  تیریمد  آن  در    زمانهمبا 

 است.  رییتغقابل یر یگمیدر سطوح ارشد تصم زنانو حضور پررنگ  یگفتمان یهنجارها  ،یقانون یهاچارچوب

 ی ریگجهینت .6
حضور زنان در    ،یمشارکت مردم  ی برا  یعنوان بستربه  یاسلام  یشوراها  س یبا وجود تأس  دهدیپژوهش حاضر نشان م  یهاافتهی
حت  همچنان  هاعرصه   نیا و  است  ا  یزنان   یکمرنگ  وارد  و   یفضا  لیدلبه  ،شوندیم  زیبرانگچالش  دانیم  نیکه  مردانه  غالب 
موارد احساس    یو در برخ  ندیناخوشا  یگاه راستا تجارب    نی. در اابدییمکاهش    تشانیمشروعو    یرگذاریتأث  ،یت یجنس  یهاشهیکل
و با اتکا به قدرت   ورزند اجتناب    یتقابل   یکردها یاز رو  ،اهدافشان  شبردیپ  یبرا  سازدیمرا وادار    هاآنشدن،  گرفته  دهیو ناد  ضی تبع
را جلب کنند    ریسا  یهمکار  ،نرم مانع    ایاعضا  برخوردها  تنشحداقل  زنان عضو    ،نیبراعلاوهشوند.    هاآن   انیم  رسازندهیغ  یو 

  ۀ ندیفزا  نفوذ   از  یناش  آن   از   یبخش  که  اندمواجه   یخانوادگ  یسنت  فیوظا  و  یشغل   یهاتیمسئول  ن یب  توازن  جادیا  یهاشورا با چالش
که موجب   شودیم  رفتار  یتررانهیگسخت  یاستانداردها  با  زنان  با  همواره.  است  یرانیا  ةجامع  در  آنان  از  یسنت  یتیانتظارات جنس
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  ی از سو  شدتبه زنان عضو شورا    حالن یبااخود داشته باشند.    ی هاییاثبات توانا  یبرا  یاگونهوسواس   ةدغدغ  همواره  هاآن  شودیم
 تی در سطح جامعه و حما  یت یجنس  یهاشهیکل  انیم  فیتناقض ظر  ینوع  انگریبودند که ب  یو عمل  یعاطف   تیخانواده مورد حما

در    یخانوادگ زنان  حضور  ا  یشورا   رینظ  یعموم  یهاعرصهاز  به  پاسخ  در  است.  گاه  نیشهر  زنان    ی ها راهبردبه    یفشارها، 
نقش مانند  هو  ای  یزیگرمنفعلانه  رو  تیسرکوب  ر  آورندیم  یخود  کمال  شهیکه  انتظارات  و  از شکست  ترس  دارد.   انهیگرادر 

 گاهیجا  کنندیتلاش م  یو خودتوانمندساز   یستادگیا  ،یسازشبکه   ر یکنشگرانه نظ  یکردهایها با اتخاذ رواز آن   یاری، بسحالنیباا
دوستدار زنان و بهبود   یهااستیس  نیاگرچه حضور زنان به تدو  یطورکلبهدهند.    رییموجود را تغ  یکنند و هنجارها  تیخود را تثب

. نیادیبن راتییو تغ راهبردیو عاجل است تا منافع   یعمل یازهایها اغلب بر نتمرکز آن ماکمک کرده است، ا یریگمیتصم تیفیک
قانون  ازمندیو ن  ستین  یزنان کاف   یکیزیفحضور    ،یو عدالت اجتماع   داریپا  ة به توسع  یابیدست  یبرا  ،تیدرنها  ر ییتغ   ،یاصلاحات 
 . میهست های نابرابر تیریو مد یاشهیش یهاشکستن سقف یراب یساختار یها تی و حما یگفتمان

 هاشنهادیپ .7
  نه یزم تواندیم هایو شهردار هایزنان و شوراها در استاندار  ۀ در حوز کارگروه کی لیتشک ،یگذاراستیس یشنهادهایرابطه با پ در

برا زنان    قیتشو  ،ییشناسا  یرا  پرورش  کند.    ۀ ادار  یبرا  بااستعدادو  فراهم  زنان   تواندی مکارگروه    ن یاشهرها  مسائل خاص  به 
بررس  یت یجنس  یهادگاه یبپردازد و د برنامه بودجه  جمله   ازمصوبات شورا،    یرا در  تأث  لحاظ کند  توسعه  یهاها و  بر   هاآن   ریو  را 

 نیزنان با قوان  ییآشنا  یمحور برا مهارت  یآموزش   یهادوره  شودیم  شنهادیپ  ،نیبراعلاوهکند.    یاب یها ارززنان، کودکان و خانواده
با    یگریمرب  یهاشبکه  جادیبرگزار شود. ا  یارتباط   یهاو مهارت  یشهردار  یمسائل مال  ،یبندمذاکره، بودجه  یها کیتکن  ،یشهر
مانند   یمهم  یها زنان سمت  نکهیاز ا  نانیاطم  .شودی م  شنهادیپ  زیسابق شورا ن  یاعضا  ایارشد زن    رانیمد  تجارباز    یریگبهره 
انتشار مصوبات شورا به زبان ساده    نیمهم است. همچن  اری، بسدارند  اریاخترا در    یاصل  یهاونیسیکم  یساؤر  ایشورا    سیرئبینا

 کمک خواهد کرد. یناظران اجتماع عنوانبه به بهبود نقش زنان  یمحل یهادر رسانه

 منافع  تعارض. 8
 .دنداروجود  یمنافع تعارض گونهچیه در این مقاله،
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