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City councils, as policymaking and oversight bodies at the local level, constitute 

tangible expressions of democracy and serve as a bridge between citizens and the state 

in the pursuit of good territorial governance. The instability of women’s presence in 

local parliaments represents a major barrier to the development of their sustained and 

effective political and social participation. This qualitative study aims to identify the 

factors shaping the one‑ term representation of women in Iran’s city councils, with a 

particular focus on councils in Tehran Province, using an inductive approach. Data 

were collected through semi‑ structured interviews with 34 experts and analyzed using 

thematic analysis. The factors contributing to one‑ term representation and the fragility 

of women’s political presence were ultimately categorized into seven main themes, 27 

sub‑ themes, and 159 codes. These main themes include structural and institutional 

barriers; cultural barriers and gendered attitudes; limited access to financial resources 

and political power; weaknesses in coalition‑ building and political organization; 

communication deficiencies and inadequate media representation; individual and 

socio‑ biographical constraints; and challenges within the electoral system. Based on 

these findings, the study recommends reforming power-distribution structures and 

access to resources, countering gender stereotypes and fostering acceptance of women’s 

leadership, strengthening women’s support networks and political coalitions, enhancing 

communicative capacity and citizen engagement, consolidating managerial 

competencies and professional identity, reducing pressures associated with dual roles 

through cultural and social support, and improving electoral competition mechanisms 

and institutional backing for women’s sustained participation, in order to reinforce the 

depth and durability of women’s influence in local governance. 
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  ها: واژهکلید
مشارکت  ،ینیسرزم یحکمران

 ،مشارکت نمادین ،زنان یاسیس
نمایندگی در قدرت،  یداریناپا

 .ای دوره تک

 یو پل ارتباط ینیع یسالار  تبلور مردم ،یمحل اسیدر مق یو نظارت یگذار یمش خط یمنزله بازو شهر به یشوراها
حضور زنان در  یداریهستند. ناپا ینیمطلوب سرزم یاستقرار حکمران یدر راستا تیشهروندان و حاکم انیم

آنان  یو اجتماع یاسیس داریمؤثر و پا مشارکتو  یبالندگ ریدر مس یاساس یها از چالش یکی ،یپارلمان محل
 رانیشهر ا یبودن حضور زنان در شوراها  یا دوره عوامل مؤثر بر تک ییحاضر با هدف شناسا یفیاست. پژوهش ک

 قیپژوهش از طر یها انجام شده است. داده ییاستقرا کردیشهر استان تهران و با رو یبا تمرکز بر شوراها
 تیشد. درنها، تحلیل مضمون لیو با روش تحل ینفر از خبرگان گردآور 34ا ب افتهیساختار مهین یها مصاحبه

مضمون  27 ،یمضمون اصل 7و تزلزل حضور زنان در نهاد شوراها، در قالب  بودن یا هدور عوامل مؤثر بر تک
موانع  ؛یو نهاد یاز: موانع ساختار ندشده عبارت ییشناسا یاصل نیشدند. مضام یبند کد، دسته 159و  یفرع

و  یساز و قدرت؛ ضعف ائتلاف یبه منابع مال یدسترس یها تیمحدود ؛یتیجنس یها و نگرش یفرهنگ
 یها و چالش یاجتماع  ستیو ز یفرد یها تیمحدود ؛یا رسانه ییو بازنما یضعف ارتباط ؛یاسیس یماندهساز

به منابع، مقابله با  یدسترس قدرت و عیتوز یشود با اصلاح ساختارها یم شنهادیاساس، پ نی. بر اینظام انتخابات
زنان،  یاسیس یها و ائتلاف یتیحما یها شبکه تیزنان، تقو یرهبر رشیفرهنگ پذ تیو تقو یتیجنس یها شهیکل

زنان،  یا حرفه تیهو تیو تثب یتیریمد یها تیظرف تیو تعامل با شهروندان، تقو یارتباط یها مهارت یارتقا
رقابت  یو اصلاح سازوکارها یو اجتماع یفرهنگ یها تیحما قیدوگانه از طر یها نقش یفشارها کاهش
حضور زنان در سپهر  یداریپا شیو افزا یاثرگذار قیتعم نهیزنان، زم داریاز حضور پا ینهاد تیو حما یانتخابات
 .دیفراهم آ یمحل یحکمران
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         DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 

 

 نویسندگان. ©                                                                                     .انتشارات دانشگاه تهران ناشر:
DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-3124
https://jwdp.ut.ac.ir/
mailto:dehghanpur@ut.ac.ir


 3             ( ItalicB Nazanin 10 Bold) عنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(/ نام نویسنده اول و دیگران     

 

 . مقدمه1
های مهم جوامع معاصر،  دهند و نابرابری جنسیتی همچنان یکی از چالش شکیل میانسانی هر جامعه را تزنان نیمی از سرمایه 

های گوناگون اجتماعی، اقتصادی و آموزشی  آید. پیامدهای این نابرابری در حوزه ویژه در کشورهای در حال توسعه به شمار می به

 ,.Dehghanpour-Farashah et al) ها و منابع تأثیر بگذارد مردان به فرصت تواند بر دسترسی برابر زنان و قابل مشاهده است و می

2025b: 1.) یابد، حوزه مشارکت سیاسی و حضور در فرآیندهای  هایی که این نابرابری در آن بازتاب می ترین عرصه یکی از مهم

 .گیری است تصمیم

شود  ر و توسعه دموکراتیک شناخته میساسی حکمرانی فراگیهای ا یکی از شاخص منزله بهسترده طور گ مشارکت سیاسی زنان به

(Dehghanpour-Farashah et al., 2025a: 2در سطح حکمرانی محلی، این مشارکت اهمیت بیشتری پیدا می .)  کند؛ زیرا

نیازهای  گیری به زندگی روزمره شهروندان هستند و نقش مهمی در بازتاب مطالبات و ترین سطح تصمیم شوراهای محلی نزدیک

در نظام حقوقی جمهوری اسلامی ایران نیز این اهمیت در اصول  (.Hemmati & Shoeibi, 2026: 741-742کنند ) جامعه ایفا می

یکی  منزله هبگیری  هفتم و یکصدم قانون اساسی مورد تأکید قرار گرفته است. اصل هفتم شوراها را در کنار سایر نهادهای تصمیم

کصدم با هدف تمرکززدایی و واگذاری بخشی از امور به مردم، تشکیل شوراهای کند و اصل ی کشور معرفی میاز ارکان اداره امور 

تنها نهادی اداری، بلکه سازوکاری برای تحقق مشارکت  بینی کرده است. در چنین چارچوبی، شوراها نه اسلامی شهر را پیش

تواند به معنای استفاده  حدود بودن حضور زنان در این نهادها میشوند. از این رو، م عمومی در مدیریت امور محلی محسوب می

 گیری محلی تلقی شود. های انسانی و اجتماعی جامعه در فرآیند تصمیم نشدن از بخشی از ظرفیت

گذاری شهری،  مشی ای کیفیت خطگیری با پیامدهایی همچون ارتق در ادبیات حکمرانی محلی، حضور زنان در نهادهای تصمیم

ی رفاه عموم یارتقاو  تحقق توسعه پایدار ،تقویت پاسخگویی نهادهای محلی ،یش حساسیت اجتماعی در مدیریت شهریافزا

(. با وجود این کارکردهای بالقوه، Hemmati & Shoeibi, 2026: 764; Mousanejad, 2023: 162همراه دانسته شده است )

ارکت زنان در حکمرانی محلی و تحقق عملی آن در ساختارهای های نظری مش دهد که میان ظرفیت شواهد تجربی نشان می

یک روند پایدار شکل  منزله بهجود دارد. به بیان دیگر، حضور زنان در بسیاری از موارد کمتر رسمی قدرت فاصله قابل توجهی و

در آمارهای مشارکت ظاهر شده است. بخشی از این شکاف  هایی محدود و وابسته به شرایط گرفته و بیشتر به صورت تجربه

درصد و در شوراهای اسلامی  4ای که سهم زنان در مجلس شورای اسلامی حدود  گونه قابل مشاهده است؛ به سیاسی زنان نیز

با این حال، تجربه شوراهای شهر ایران نشان  (.Mousanejad, 2023: 163درصد گزارش شده است ) 1شهر و روستا حدود 

شود. در کنار چالش دسترسی اولیه به  به میزان ورود آنان به این نهادها محدود نمی تنها سی زناندهد که مسئله مشارکت سیا می

گیری محلی مربوط است. حضور در نهادهای انتخابی  تر به پایداری و تداوم حضور زنان در ساختار تصمیم قدرت، مسئله مهم

گیری  د و امکان شکلک روند مستمر و انباشتی تداوم یابشارکت سیاسی منجر شود که به شکل یتواند به تقویت م زمانی می

تنها به تقویت  مدت و ناپایدار نه های ارتباطی پایدار را فراهم کند. در غیر این صورت، حضور کوتاه تجربه، سرمایه سیاسی و شبکه

عرصه مدیریت محلی خواهد  گیری مسیرهای تدریجی رشد و تثبیت آنان در شود، بلکه مانع شکل موقعیت سیاسی زنان منجر نمی

 زنان راپیامد چنین وضعیتی آن است که خروج زودهنگام زنان از عرصه مدیریت محلی انباشت تجربه و سرمایه سیاسی  شد.

کند. در نتیجه،  جه میهای پایدار از زنان کنشگر در ساختار مدیریت شهری را با محدودیت موا گیری شبکه و شکل کند مسدود می

هر دوره پیش از آنکه به یک ظرفیت نهادی پایدار تبدیل شود، از چرخه مدیریت به و سرمایه اجتماعی ایجادشده در بخشی از تجر

 شود.  محلی خارج می



     4                                            (ItalicB Nazanin 10 Bold )  1401سوم،  ةچهل و هشتم، شمار ة، دورزن در توسعه و سیاست مجلة 

 

ای  دوره تک»با نوعی الگوی  ایران حضور زنان در شوراهای شهر ،دهد که در بسیاری از موارد شواهد تجربی موجود نشان می

شهرستان استان تهران شامل تهران،  مرکز 1۶تایج شش دوره انتخابات شوراهای اسلامی شهر در همراه است. تحلیل ن« بودن

کریم، ورامین، پیشوا، فیروزکوه، گلستان، شهرقدس، قرچک  اسلامشهر، شهرری، تجریش، شهریار، ملارد، پاکدشت، دماوند، رباط

درصد است، در حالی که این نرخ برای مردان  92از  بیش زنانحضور ای بودن  دوره ین نرخ تکدهد که میانگ و پردیس نشان می

یافته به  دهد که حتی با وجود تعداد کمتر زنان راه نشان می ،. این تفاوت قابل توجهاستدرصد  73در همین مناطق کمتر از 

الگویی بیانگر آن است مراتب بیشتر از مردان است. چنین  شوراها، احتمال خروج آنان از عرصه مدیریت محلی پس از یک دوره به

تر از حضور  تنها از نظر تعداد محدودتر است، بلکه از حیث پایداری و استمرار نیز شکننده نه ی شهرکه حضور زنان در شوراها

 کند. مردان عمل می

لعات دهد که بخش عمده مطا نشان میزنان در حوزه مشارکت سیاسی شده  های انجام با وجود اهمیت این مسئله، مرور پژوهش

ویژه در سطح ملی و مجلس شورای  شارکت سیاسی زنان و عوامل مؤثر بر ورود آنان به عرصه سیاست، بهپیشین بیشتر بر موانع م

اند و توجه کمتری به مسئله تداوم حضور و ماندگاری آنان در نهادهای انتخابی محلی معطوف شده است. از  اسلامی، تمرکز داشته

ای تبدیل  دوره مدت و تک ای کوتاه شود حضور زنان در شوراهای شهر اغلب به تجربه ی که موجب میاین رو، شناخت سازوکارهای

گیری از رویکرد کیفی و روش تحلیل مضمون  بر این اساس، پژوهش حاضر با بهره شود، همچنان با خلأ پژوهشی مواجه است.

استان تهران شهر ای بودن حضور زنان در شوراهای  رهدو خ دهد که دلایل ناپایداری و تککوشد به این پرسش اساسی پاس می

 کند. چیست و چه عواملی تداوم حضور سیاسی آنان در ساختار حکمرانی محلی را با محدودیت مواجه می

 . پیشینه پژوهش2

 پیشینه نظری . 1-2

در  ینظر یکردهایاز رو یا موعهپژوهش از مج نیزنان در شوراها، ا یا دوره تکنمایندگی و  یداریناپا لیدلا نییبه منظور تب
 یحکمران اتیپژوهش با اتکا به ادب لیطور مشخص، تحل . بهردیگ یبهره م یمحل یقدرت و حکمران ،یاسیحوزه مشارکت س

در ساختار قدرت و  ها تیحضور اقل لیدر تحل 1نیمشارکت نماد هینظر ،یمشارکت محل ینهادها منزله به هاشورا گاهیو جا یشهر
چارچوب  نی. اشده استانجام  یاسیقدرت در تداوم حضور س یها نقش منابع و شبکه نییقدرت در تب یاسیاقتصاد س کردیرو زین

 یو نهاد یساختار لیتحل نهیزم ت،یو مطالعات جنس یاسیعلوم س اتیادب رمطرح د یها دگاهید قیبا تلف کند  یتلاش م ینظر
 .دنشو یم نییمرتبط با پژوهش تب ینظر یها دگاهیو د میامه، مفاهرا فراهم سازد. در اد یمحل یمشارکت زنان در نهادها

 پارلمان محلی منزله حکمرانی شهری و نقش شوراها به.  1-1-2

 از یا مفهوم به مجموعه نیمشارکت استوار است. ا نیادیبر اصل بن ،یمحور سنت دولت کردیدر تقابل با روی مفهوم حکمران
 صورت به ،آن قیکه از طر شود یاطلاق م یو جامعه مدن یبخش خصوص ،یدولت گرانیباز انیم یها مراودهساختارها و  ندها،یفرآ

به  یچارچوب، حکمران نیدر ا(. Stoker, 1998:17-26) رندیگ یشکل م یعموم یها یمش خطو  شود یم یریگ میتصم یمشارکت
 انیم تیکنشگران است که در آن قدرت و مسئولز ا یا شبکه یبه سمت الگو یمراتب دولت متمرکز و سلسله یگذار از الگو یمعنا

 :Dehghanpour Farashah & Dehghanpour Farashah, 2024) شود یم عیتوز یاجتماع گرانیو باز تیحاکم گوناگونسطوح 

108-109). 

ی فراد و نهادهای عمومی و خصوصی براهای متعددی که ا روش هحکمرانی شهری عبارت است از مجموعدر همین راستا، 
شامل ایجاد تفاهم میان منافع متضاد و انجام اقدامات مشارکتی است  ،گیرند. این فرآیند مستمر اداره امور مشترک شهر به کار می

___________________________________________________________ 
1 Tokenism 



 5                     (Italicd B Nazanin 10 Bol) اول و دیگران ةعنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(/ نام نویسند     

 

 اریدر اخت فقطاداره شهر  ،حکمرانی شهریدر  .گیرد های اجتماعی را در بر می های غیررسمی و سرمایه که نهادهای رسمی، بخش
 ینیآفر نقش یشهر ادارهو  یگذار مشی خط ندیدر فرآ یمنتخب و مشارکت یاز نهادها یا شبکه بلکه ست،ینو حکومت دولت 

ترین نهادهای تحقق حکمرانی شهری، شوراهای شهر هستند که در ادبیات  یکی از مهم(. UN-Habitat, 2002: 12-16) کنند یم
که تجلی  هستندنهادهای انتخابی و مدنی  ،های شهرراشوشود.  یاد می« های محلی پارلمان» مثابهها به  حکمرانی محلی از آن

پارلمان محلی نهادی است که وظایفی همچون دیگر،  بیانبه اراده شهروندان در اداره امور عمومی در سطح محلی هستند. 
ف اصلی گذاری محلی، نظارت بر عملکرد مدیریت شهری و تصویب مقررات مرتبط با اداره شهر را بر عهده دارد و هد مشی خط

 .است شهری و محلیهای  گیری آن تقویت تمرکززدایی اداری و مشارکت شهروندان در فرآیند تصمیم

 زنان یاسیمشارکت س. 2-1-2

ر مشارکت سیاسی زنان به درگیری آگاهانه و داوطلبانه زنان در فرآیندهایی که منجر به انتخاب حکمرانان و اثرگذاری ب
ها از رأی دادن ساده تا تصدی  ای از فعالیت شامل طیف گسترده ،این مفهوم .اشاره دارد شود های عمومی می گذاری مشی خط

برای حل  ها و شوراهای محلی نظیر پارلمان ،گیر و حضور در نهادهای تصمیم در انتخابات نامزدی ،مناصب عالی مدیریتی
-Nazneen, 2023: 2) قرار داردتصادی جامعه فرهنگی و اق ،اجتماعی و هنجارهای است که تحت تأثیر ساختارها مشکلات محلی

مطمح نظر است. به  یک فرآیند کیفی، در بستر زنان، فراتر از یک رویکرد کمی و اجتماعی مشارکت سیاسی ،در این پژوهش .(4
توان  می آید. با این استدلال، به حساب می نمودی از عاملیتو  ساده نیست یا کنش تنها یک رفتار ،مشارکت سیاسیبیان دیگر، 

 بازتعریف نمود. ،سیاسی و اجتماعی زنان در ساحت قدرت گری و چگونگی زیستِ ورزی، میزان کنش آن را در نحوه سیاست

  1مشارکت نمادین . 3-1-2

 یا ها سازمان ها، گروه شود که در آن اعضای یک گروه اقلیت مانند زنان در توکنیسم به وضعیتی اطلاق میمشارکت نمادین یا 
شوند، بدون آنکه قدرت واقعی در  برای نمایش ظاهری برابری و رعایت تشریفات دموکراتیک به کار گرفته می فقط ،انهاده

در این وضعیت، فرد اجازه ورود دارد، اما  ها تفویض شود. در این وضعیت، بر ساختار به آنواقعی گیری یا اثرگذاری  تصمیم
کنند و حضورشان بیش از آنکه ابزاری برای  عمل می نماد یا توکن منزلهه شده ب خابافراد انت؛ به بیان دیگر مل نداردمشارکت کا

-Kanter, 1977: 967-988; Kanter, 1993: 323) تغییر باشد، سپری برای حفظ وضع موجود و تبرئه ساختار از اتهام تبعیض است

380; Omotoso & Olaronke, 2024: 127).  ،بسیار اندکک لیست انتخاباتی خاص در ییک گروه وقتی سهم افزون بر این 
قرار و عملکردی مضاعف  ، سیاسیفشارهای روانیاز این رو در معرض گیرند و  قرار می مشارکت نمادینها در وضعیت  باشد، آن

بسیار ی شهر، هاسی و یا کرسی شوراهای انتخاباتی، تصدی مناصب سیا حضور زنان در لیست درصدگیرند. به همین منوال،  می
اجتماعی -ثر در برابر حجم بالای انتظارات و تقاضاهای القائی، آینده سیاسیؤرو، عدم پاسخگویی م این شود و از مشاهد می کم

 کند. رو می آنان را با مخاطره روبه

 . اقتصاد سیاسی قدرت4-1-2

های  تصادی و کانونهای اق شبکه ،پردازد که چگونه دسترسی به منابع مالی اقتصاد سیاسی قدرت به بررسی این موضوع می
در دسترسی به منابع مالی نابرابری  ،در این چارچوب .است و قدرت کننده جایگاه سیاسی افراد در ساختار حکومت تعیین ،ثروت

 ها در نهادهای انتخابی تحلیل نبنیادین در تثبیت قدرت سیاسی زنان و تداوم حضور آ و چالشی مانعمثابه  میان زنان و مردان به

به همان  ،قدرت پنهان یا ساختارییعنی کند که بعد سوم آن  قدرت را در سه بعد تحلیل می، 2لوکس ناستیو .ودش می
 نظیر خاص های مانع از تثبیت جایگاه گروه ،ها سازوکارهایی اشاره دارد که بدون اجبار مستقیم و از طریق کنترل منابع و ارزش

میان توزیع منابع مادی و ساختارهای   معنای تحلیل رابطه این مفهوم به. (Lukes, 2021: 114-156)شود زنان در ساختار قدرت می
 .گذارد بقای سیاسی کنشگران اثر می ماندگاری در قدرت و شانس افزایش طور مستقیم بر قدرت است که به یاگیری  تصمیم

  تجربی. پیشینه 2-2

___________________________________________________________ 
1  . Tokenism 

2 . Steven Lukes 
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رفته در کانون توجه بسیاری از مطالعات داخلی و خارجی قرار گ های اخیر پژوهش درباره مشارکت و حضور سیاسی زنان در دهه
کنشگری سیاسی زنان، موانع ساختاری و فرهنگی  گوناگونهای متنوع، به بررسی ابعاد  ها با رویکردها و روش است. این پژوهش

ان در عرصه سیاست گیری، تجربه زیسته زنان در ساختارهای قدرت و پیامدهای حضور آن حضور آنان در نهادهای تصمیم
اند و برخی  اند. برخی از این مطالعات بر عوامل نهادی، اجتماعی و فرهنگی مؤثر بر مشارکت سیاسی زنان تمرکز داشته پرداخته

های  ترین پژوهش اند. در ادامه، مهم گیر و مدیریت سیاسی را بررسی کرده دیگر پیامدهای حضور زنان در نهادهای تصمیم
 شود. حوزه در دو بخش داخلی و خارجی بررسی می شده در این انجام

 های داخلی پژوهش بررسی. 1-2-2

 یپشت درها»با عنوان  یپژوهش، شهر یزنان پس از ورود به شوراها یها تجربه یبا هدف بررس (202۶ی )بیو شع یهمت
 قیو از طر یفیک کردیطالعه با روم نی. ادادندانجام  ،«شهر یاسلام یتجارب زنان پس از ورود به شوراها یفیک لیشورا: تحل

مضمون انجام شده  لیاز روش تحل یریگ استان اصفهان و با بهره در هرش یاهازن عضو شور 17با  افتهیساختار مهین یها مصاحبه
در  ینهاد یمواجهه با فشارها» ،«زیبرانگ چالش دانیشورا به مثابه م»را آشکار ساخت:  یپژوهش چهار مضمون اصل جیاست. نتا

قرار گرفتن زنان در »و « کنشگرانه یستادگیمنفعلانه تا ا یزنان از سازگار یراهبرد یابی جهت» ،«یتیحما یها اتکا به شبکه کنار
در  دیزنان با ترد شود یسبب م یتیجنس دار شهیر یمردانه شوراها و هنجارها بیترک دهد ینشان م ها افتهی«. کانون توجهات

 انیامر تعارض م نیمواجه شوند که ا ینقش یو فشارها یریگ میدر تصم یران هیحاش ،یتیجنس یها شهیکل ،یستگیشا
 . انجامد ینقش م یاسترس و فرسودگ شیکرده و به افزا دیرا تشد یاسیو س یخانوادگ یها تیمسئول

 ز ورود بهزنان پس اورزی  و موانع سیاستکنشگری  موانع( در پژوهشی با هدف شناسایی 2022فسایی ) میرخوشخو و صادقی
اند. این مطالعه با  گرا را بررسی کرده طلب و اصول سطوح کلان مدیریت سیاسی، تجربه زنان فعال در دو طیف سیاسی اصلاح

زن کنشگر سیاسی شامل اعضای پیشین هیئت دولت و نمایندگان ادوار مجلس شورای  ۶با   رویکرد کیفی و از طریق مصاحبه
ای  ورزی زنان، پدیده ها نشان داد که موانع سیاست تحلیل شدند. یافته مضمونوش تحلیل ها با ر اسلامی انجام شد و داده

ها،  توان به تعدد نقش ترین این موانع می چندلایه و متأثر از عوامل ساختاری، فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و مذهبی است. از مهم
بودن ساختار  های حمایتی، مردانه ای، نبود شبکه یاسی حرفهنشدن از توانمندی زنان، فقدان تجربه س انفعال اجتماعی، استقبال

گرا بیشتر بر  های جناحی اشاره کرد. همچنین نتایج نشان داد که زنان اصول قدرت، انتصاب صوری زنان، نبود کادرسازی و رقابت
ی از ساختارهای بیرونی، فرهنگ ها را بیشتر ناش طلب محدودیت درونی و فردی زنان تأکید دارند، در حالی که زنان اصلاح موانع

از آن جهت اهمیت دارد که با تمرکز بر تجربه زنان پس از ورود به قدرت،  مطالعهدانند. این  مردسالار و پدرسالاری پنهان می
 دهد مسئله اصلی دسترسی زنان به مناصب سیاسی نیست، بلکه اثرگذاری آنان در ساختارهای قدرت نیز با موانع پیچیده نشان می
 ت.مواجه اس

( در پژوهش خود به بررسی الگوی جغرافیایی نمایندگی زنان در انتخابات مجلس شورای اسلامی در 2022دارا و صادقی )
های انتخابیه کشور یکسان نبوده است؛  دوره اول تا یازدهم، پرداختند و نشان دادند که توزیع فضایی حضور زنان در حوزه

گیری از روش دلفی و تکنیک شانون  هیچ زنی موفق به راهیابی به مجلس نشده است. آنها با بهره ها ای که در برخی حوزه گونه به
های حاکی از آن است که مشارکت سیاسی زنان  اند. یافته به شناسایی عوامل مؤثر بر پراکندگی جغرافیایی نمایندگی زنان پرداخته

آید و متغیرهایی مانند سطح تحصیلات از  شمار می سیاسی به های مهم توسعه در عرصه نمایندگی پارلمانی، یکی از شاخص
 های گوناگون هستند.  ترین عوامل اثرگذار بر موفقیت انتخاباتی زنان در حوزه مهم

با تأکید بر نقش بلوچستان را ای کیفی وضعیت و موانع مشارکت سیاسی زنان  ( در مطالعه2020رئیسی و همکاران )
ها از طریق مصاحبه گروهی با نخبگان و متخصصان  اجتماعی بررسی کردند. داده-ای فرهنگیه ساختارهای رسمی و زمینه

ها بیانگر این است که موانع مشارکت  شهرهای منطقه بلوچستان گردآوری شدند و با روش تحلیل مضمون تحلیل شدند. یافته
و عملکرد نهادهای رسمی در قبال زنان و دوم،  گیری بندی کرد: نخست، موضع توان در دو دسته صورت سیاسی زنان بلوچ را می

های فرهنگی جامعه در ارتباط با نقش زنان؛ به بیان دیگر، محدودیت مشارکت سیاسی زنان نه فقط پیامد عوامل فردی،  ویژگی
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لب ترین موانع در قا کنش نهادهای رسمی و الگوهای فرهنگی مسلط است. نتایج بیانگر آن است که مهم بلکه حاصل برهم
با این حال، پژوهش نشان .گیرد نهادهای غیررسمی و ناملموس همچون فرهنگ پدرسالارانه و برخی باورهای سنتی شکل می

اند تا حدی از نفوذ این موانع غیررسمی  دهد نهادهای مشارکتی محلی مانند شوراهای شهر و روستا در گذر زمان توانسته می
 ن بلوچ را فراهم کنند.کاسته و زمینه افزایش مشارکت سیاسی زنا

بررسی روند مشارکت زنان در انتخابات مجلس شورای اسلامی؛ »( در پژوهشی کمی با عنوان 2019و عسگری ) درو پناه یزدان
ـفرهنگی، سیاسی، جغرافیایی و  ، مشارکت سیاسی زنان را در چارچوب پنج عامل اقتصادی، اجتماعی«10و  9، 8های  دوره

بررسی کردند. نتایج نشان داد که اسلامی  شورای مجلس انتخابات در زنان مشارکت بر موجود نعموا شاخص یکشخصیتی و 
و شخصیتی اهمیت بیشتری دارند و عامل ـفرهنگی  اجتماعیمشارکت زنان مؤثرند، اما عوامل اقتصادی،  برهمه عوامل یادشده 

 گیرد. اقتصادی در رتبه نخست قرار می
اله خود با تمرکز بر روند مشارکت و حضور زنان در انتخابات مجلس شورای اسلامی ( در مق2017و همکاران )درو  پناه یزدان

 های ده دوره انتخابات مجلس گذاری ایران پرداخت. این مطالعه مبتنی بر داده به بررسی وضعیت نمایندگی زنان در ساختار قانون
همچنان محدود است. بر اساس  مجلس، میزان حضور زنان در دهد که با وجود برگزاری مکرر انتخابات . نتایج نشان میاست
های مجلس را در این ده دوره به دست آورند.  کرسی بودند زن توانسته ۶5شده، تا زمان انجام پژوهش در مجموع  های ارائه داده

ها نماینده زن  استان در این دوره 17دهد که توزیع جغرافیایی این نمایندگان نیز نامتوازن بوده و تنها  ها نشان می همچنین یافته
 میزان جمعیت و مرکز داوطلب، گرایش جناحی جامعه و سیاسی عمومی گرایش نظیر عواملی که بیانگر آنست نتایجاند.  داشته

 .تأثیرگذارند بر انتخاب شدن آنان فرد سابقه و میزان وسعت استان بودن استان،
ها و  رسی چگونگی بروز کنشگری فرهنگی و اجتماعی زنان در فعالیت( به بر201۶منصوری و صمدی ) ،در پژوهشی کیفی

های  ها بر پایه مصاحبه های محلی ایران پرداخته و در پی ارائه الگویی برای تبیین این کنشگری بودند. داده تشکل
نگی محلی گردآوری و با روش های فره ها و فعالیت اندازی و مدیریت تشکل ساختاریافته با زنان فعال و موفق در ایجاد، راه نیمه

 .نجر شدهای مطالعه به تدوین یک الگوی پارادایمی کنشگری زنان م بنیاد تحلیل شدند. یافته نظریه داده
( در پژوهشی، به بررسی علل محدودبودن حضور زنان در مجلس شورای اسلامی ایران پرداختند. این 2014عیوضی و همتی )

های سیاسی و  که چرا با وجود برخی فرصت بودشده و مسئله اصلی آن تبیین این موضوع  مطالعه با رویکردی تحلیلی انجام
ها حاکی از آن است که محدودیت حضور  همچنان پایین است. یافته ،قانونی پس از انقلاب اسلامی، میزان حضور زنان در مجلس

-شخصیتی، اقتصادی-ای از عوامل فردی جموعهتوان فقط با اتکا به ساختار رسمی سیاست توضیح داد، بلکه م زنان را نمی

 های سیاسی در این مسئله نقش دارند.  اجتماعی و سیاسی در کنار نحوه توزیع فرصت
ها بر موانع ساختاری، فرهنگی و نهادی مشارکت  دهد که بخش قابل توجهی از پژوهش مرور پژوهش های داخلی نشان می

های خارجی  اند. در کنار این مطالعات، پژوهش نان در ساختارهای قدرت تمرکز داشتهسیاسی زنان در ایران و نیز تجربه زیسته آ
ها  ترین آن اند که در ادامه به مهم نیز ابعاد دیگری از حضور زنان در عرصه سیاست و مدیریت عمومی را مورد بررسی قرار داده

 شود. اشاره می

 های خارجی پژوهش بررسی. 2-2-2

های مردسالارانه: تحلیلی  رهبران در حوزه منزله بهزنان »( با عنوان 2023) 1و آپوستولوپولوسپژوهش اوبراین، هنلون 
هایی پرداخت که ساختار و فرهنگ حاکم بر  های زنان در سازمان به بررسی چالش« ها های جنسیتی در سازمان دوکانونی از رویه

های رسمی متعددی در حمایت از ارتقای جایگاه زنان  ها و برنامه مشی ها نشان داد که اگرچه خط ها اغلب مردانه است. یافته آن
های نانوشته سازمانی همچنان مانعی عمده در مسیر پیشرفت و اعمال رهبری مؤثر توسط آنان  شود، اما هنجارها و رویه تدوین می

د که این امر مانع بروز کامل ظرفیت ان هایی اغلب با کمبود حمایت شغلی و فرهنگی مواجه آید. زنان در چنین محیط به شمار می
 شود. گذاری و مدیریت می مشی ها در عرصه خط تأثیرگذاری آن

___________________________________________________________ 
1 O’Brien, Hanlon   & Apostolopoulos 
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(، به آثار واقعی حضور 2019) 1بسکران و حسامی« گذاران مشی منزله خط های سیاسی به زنان منتخب در رقابت»در مقاله 
ویژه  عه بر نقش نمایندگان زن در ارتقای خدمات اجتماعی، بهگذاری پرداخته است. تمرکز اصلی این مطال مشی زنان بر فرایند خط

گیر، فقط جنبه نمادین ندارد،  های مرتبط با مراقبت از کودکان بود. نتایج نشان داد افزایش سهم زنان در نهادهای تصمیم مشی خط
 شود. بلکه موجب بازتاب بهتر نیازها و ترجیحات زنان در تصمیمات کلان می

 2ورا اوخدو و مینگس نیکولاس، مارتین هرناندس« داران زن و مدیریت شوراهای اسپانیاشهر»با عنوان  در پژوهشی دیگر
های آنان  (، به بررسی رابطه میان جنسیت شهرداران و الگوی تخصیص بودجه در شوراهای محلی اسپانیا پرداختند. یافته2018)

هایی چون امنیت اجتماعی، خدمات  کنند، منابع مالی بیشتری به حوزه نشان داد در شهرهایی که زنان در مقام شهردار فعالیت می
حمایتی و ارتقای وضعیت اجتماعی اختصاص یافته است. همچنین حضور زنان در رأس شوراها با افزایش عدالت اجتماعی و 

 های محلی است. گیری میمبهبود کارایی اقتصادی مرتبط بوده و این امر بیانگر تفاوت ترجیحات سیاستی زنان و مردان در تص

راهبردی بر ظهور و موفقیت زنان در انتخابات  زمینهچگونگی تأثیر »( در پژوهشی با عنوان 2015) 3کرودرمایر و اسمیت
ای در حضور و موفقیت سیاسی زنان دارد.  کننده نشان دادند که نوع ساختار و موقعیت انتخابات، نقش تعیین« گذاری محلی قانون

حقیق که با تمرکز بر انتخابات شوراهای محلی در ایالت کالیفرنیا انجام شد، حاکی از آن بود که زنان در انتخابات نتایج این ت
های جنسیتی و  یابی به مناصب اجرایی شهری شانس بیشتری دارند. با این حال، کلیشه ای نسبت به انتخابات کلی، در دست ناحیه

کار گرفته شوند و احتمال  اعتبار به شود آنان بیشتر در مناصب کم ان سبب میهای منفی از صلاحیت مدیریتی زن برداشت
های فرهنگی و  ها بیانگر تأثیر عمیق نگرش های مدیریتی سطح بالا مانند شهرداری کاهش یابد. این یافته انتخابشان برای پست

 ای و سیاسی زنان است. اجتماعی بر مسیر حرفه

 ها پژوهش یانتقاد بررسی. 3-2

ها بر شناسایی موانع ساختاری، فرهنگی و  آندهد که بخش قابل توجهی از  رور پژوهش های داخلی و خارجی نشان میم
اند. در مطالعات داخلی،  گیری متمرکز بوده نهادی مشارکت سیاسی زنان و نیز بررسی پیامدهای حضور آنان در نهادهای تصمیم

نهادی، هنجارهای جنسیتی و ساختارهای مردسالارانه در کاهش حضور زنان در های  اغلب پژوهشگران بیشتر به تبیین محدودیت
ها با رویکردهای کمی، الگوهای توزیع و میزان حضور زنان در  همچنین برخی پژوهش .اند های قدرت سیاسی پرداخته عرصه

ر بررسی موانع مشارکت سیاسی زنان، به های خارجی علاوه ب در مقابل، در پژوهش. اند نهادهای انتخابی را مورد بررسی قرار داده
با وجود این، در بخش قابل توجهی از این مطالعات، مسئله . گذار نیز توجه شده است مشی پیامدهای حضور آنان در نهادهای خط

ای یک شود بسیاری از زنان تنها بر و عواملی که موجب میدر ایران تداوم حضور سیاسی زنان پس از ورود به نهادهای انتخابی 
شوراهای شهر،  نظیرر مورد بررسی قرار گرفته است. به ویژه در سطح نهادهای محلی دوره در این نهادها حضور داشته باشند، کمت

بررسی نشده است. از این رو،  هایی که در مسیر استمرار فعالیت سیاسی آنان وجود دارد زنان و چالشای  دوره تکنمایندگی دلایل 
ایران و با تمرکز بر زنان در شوراهای شهر حضور  ای بودن دوره تکبا تمرکز بر شناسایی عوامل مؤثر بر  کوشد پژوهش حاضر می

 سیاسی زنان در ساختار قدرت محلی ارائه دهد. مشارکتتری از موانع تداوم  ، درک دقیقشوراهای شهر استان تهران

 پژوهش شناسی روش. 4
ساختاریافته و با  های نیمه ها طی مصاحبه یکرد استقرایی انجام شده است. دادهورو تفسیرگرایی فلسفه با حاضر کیفی پژوهش 

 ( گام های فرایند پژوهش آورده شده است.1در شکل )برفی گرداوری شدند.  گیری هدفمند و گلوله های نمونه ترکیبی از روش

___________________________________________________________ 
1 Baskaran   & Hessami 
2  Hernández-Nicolás, Martín-Ugedo   & Mínguez-Vera 
3 Crowder-Meyer   & Smith 



 9                     (Italicd B Nazanin 10 Bol) اول و دیگران ةعنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(/ نام نویسند     

 

 
 گام های فرایند پژوهش .1شکل 

های کیفی استفاده  که در پژوهش هستند یرتصادفیغ یریگ نمونه های شیوه از برفی گیری هدفمند و گلوله های نمونه روش
د و در نشو انتخاب میارائه دهند  را افرادی که قادرند اطلاعات مطلوب و مورد نیاز پژوهش ،گیری هدفمند در نمونه. شوند می

های  خواهد افراد دیگری با ویژگی از آنان می کند و کننده اولیه تماس برقرار می پژوهشگر با چند مشارکت ،برفی گیری گلوله نمونه
-Saunders et al., 2023: 322یابد ) ادامه می نظریای تا دستیابی به اشباع  صورت زنجیره معرفی کنند و این فرایند به خاص،

324.) 

شونده خانمی  مصاحبه. اولین شد  نفر از خبرگان مصاحبه 34، با شوراهاای زنان در  شناسایی دلایل حضور یک دورهبه منظور 
های مدنظر  انتخاب شده بودند و ایشان نفر بعدی را با ویژگی تهران عنوان عضو شورای شهر بودند که فقط برای یک دوره به

چنین تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. حداقل برخورداری از یکی از  پژوهش، برای مصاحبه معرفی کردند و این مسیر این
 داد: کرد و مصاحبه شونده در معرفی نفر بعدی این ویژگی ها را مدنظر قرار می خبرگان پژوهش را مشخص می ،های زیر ویژگی

 اند؛ ویژه زنانی که فقط یک دوره عضو بوده به استان تهران، شهرهای زنان عضو شوراالف( 
 نتخابات و حکمرانی شهری داشتند؛مدیریت سیاسی فضا، جغرافیای اکامل نسبت به  یشناخت و آگاهب( استادان دانشگاه که 

 ؛آنانو معاونین  استان تهران شهرداران مناطق و نواحیج( 
 های سیاسی. و جریان دبیران کل و اعضای شورای مرکزی احزابد( 

دیگر انجام شد و  مصاحبه 5، حاصل ولی برای اطمینان از اشباع نظری ،مصاحبه، اشباع نظری 29در نهایت پس از انجام 
شناسایی مضامین مرتبط کدگذاری شدند و در نهایت ، ها با روش تحلیل مضمون ادامه یافت. مصاحبه 34ماره ها تا ش مصاحبه

  .شدند

خواستیم مسئله  ها مشارکت داشتند؛ چون می در این پژوهش، فقط با لنز زنان به مسئله نگریسته نشد و مردان نیز در مصاحبه

، اعضای شورای مرکزی احزاب و احزاب کل شهرداران، دبیراننفعان نظیر  خبرگان و ذیو با عموم  بنگریم سیستمی را از دید 

و  ها، موانع چالش  ها، باره دلایل، نقاط ضعف، محدودیتمفصل در مصاحبه شوندگان به صورت استادان دانشگاه مصاحبه شد.

 یشناخت تیجمع های ویژگیبود.  متغیر دقیقه 73دقیقه تا  54 از صحبت کردند. مدت زمان هر مصاحبهگذار ریتأثگوناگون  عوامل

 است.( ارائه شده 1)در جدول کنندگان  مشارکت
  شوندگان شناختی مصاحبه  جمعیت یها یژگیو .1جدول 

 تعداد

 شوندگان مصاحبه

 جنسیت شغل مدرک تحصیلی

کارشناسی 

 ارشد
 یدکتر

 استادان

 دانشگاه

شهرداران 

 نواحیو  مناطق

و استان تهران 

  آنانن معاونی

زنان عضو 

شوراهای شهر 

 استان تهران

کل و  دبیران

اعضای 

شورای 

  مرکزی احزاب

 زن مرد

34 11 23 ۶ 5 17 ۶ 15 19 
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ها به منظور یافتن  به کدگذاری داده روش پژوهشگراناین های پژوهش، روش تحلیل مضمون است. در  روش تحلیل داده

 1و بروکس هارکس ،نگیک کردیدر این پژوهش از رو(. Mohammadpour, 2018: 389) پردازند ها می و معانی درون داده مفاهیم

 یا 4تعریف مضامین فراگیرو  3تفسیری، کدگذاری 2توصیفیرویکرد مشتمل بر کدگذاری این  .استفاده شدتحلیل مضمون  برای

د و پژوهشگران نشو استخراج میکنندگان  مشارکت سخنانها از   ، مقولهتوصیفیاست. در مرحله کدگذاری  مضامین اصلیهمان 

ایجاد می شوند.  فرعیدهنده یا  سازمانمضامین تفسیری، در مرحله کدگذاری  .ها را ندارند گر دارند و حق تفسیر داده نقش توصیف

زد پردا می آنهاطی مقایسه مستمر ، کنندگان رفته و به تفسیر معانی کدها های مشارکت ، پژوهشگر کمی فراتر از گفتهدر این مرحله

شود و  به تفسیر مضامین فرعی پرداخته می ،یا اصلی فراگیر. در مرحله کدگذاری مضامین آورد به دست می را و مضامین فرعی

 چند نمونه از (2)در جدول (. Brooks&  Horrocks ,King, 0192 :242-263) گیرد بالاتری صورت می انتزاعیکدگذاری در سطح 

  آورده شده است. و کدهای مربوطه شوندگان مصاحبه یها قول نقل

 ها شیوه کدگذاری مصاحبه .2جدول 

 کدها مصاحبه شوندگان های قول نقل

ها در شوراست. وقتی نوبت به  راستش یکی از چیزهایی که همیشه برای من سؤال بوده، نحوه تقسیم مسئولیت

های عمرانی و  ارند یا با بودجه، پروژههایی که اهمیت بیشتری د رسد، اغلب کمیسیون ها می انتخاب رئیس کمیسیون

هایی پیشنهاد  ها اغلب کمیسیون گیرند. در مقابل، به خانم منابع مالی سروکار دارند، بیشتر در اختیار آقایان قرار می

مالی و اجرایی شهر دارند. این در حالی  ماتجنبه فرهنگی و اجتماعی دارند یا تأثیر کمتری در تصمیشوند که یا  می

های مهم را هم دارند، اما در عمل  دیریت همان کمیسیونکه بسیاری از زنان تخصص و تجربه لازم برای ماست 

 شود. ها کمتر فراهم می رصت برابر برای به عهده گرفتن آنف

 و حساس های کمیسیون ریاست توزیع در توازن عدم

 مردان و زنان میان درآمدزا

 یها و دستگاه یبالادست یارتباط مؤثر با نهادها یبرقرار م،یهست مواجهکه ما در شورا با آن  ییها از چالش یکی

 شود، یسازمان بالاتر لازم م کیبا  یهماهنگ ایموضوع  کی یریگیپ یاز موارد، وقت یاریاست. در بس یتیحاکم

 افتد، یهمکاران مرد اتفاق م یکه برا یو سرعت یگعنوان عضو زن شورا به ساد با ما به مراوده میکن یاحساس م

 حاصل شود.  یهمکار ایتا همان سطح از توجه  میکن یریگیپ ایبار مراجعه  نیلازم است چند ی. گاهرود ینم شیپ

 و بالادستی نهادهای با ارتباط برقراری دشواری

 حاکمیتی

دارد.  مردسالاریرو هستند، ریشه در فرهنگ سیاسی  هایی که زنان در شورا با آن روبه به نظر من بخشی از چالش

های مهم بیشتر با مردان تناسب دارد و  گیری ها هنوز این نگاه وجود دارد که مدیریت و تصمیم در بسیاری از موقعیت

صورت مستقیم بیان نشود، اما در  های محدودتری فعالیت کنند. این نوع نگرش شاید همیشه به زنان بیشتر در حوزه

 دهد.  ها خود را نشان می رفتارها و تقسیم مسئولیت

و وجود نگرش  یمردسالار یاسیفرهنگ س

 مردسالارانه

ملاحظات  زنان رود یانتظار م شهیاست که هم نیشورا با آن مواجهند، ا یکه زنان در فضا ییها تیاز واقع یکی

چارچوب نانوشته وجود  ینوعگویی  داشته باشند. یاسیس یها از نظر رفتار، گفتار و نوع حضور در عرصه یشتریب

 ای یفرهنگ ینشود که با هنجارها دهید ها ناز آ یمراقب باشند تا رفتار گرانیاز د شیب دیکه زنان بادارد 

 یشتریب اطیبا احت ها تیموقع یدر برخ شود یباعث م یموضوع گاه نیشود. هم یناسازگار تلق یاجتماع یها برداشت

از  یکه بخش یررسمیغ و جلسات تعاملات یدر برخ یحت ای میشو یاسیس یها کمتر وارد تنش م،یصحبت کن

 .میداشته باش یحضور کمتر رد،یگ یمدر آن شکل  ها یریگ میتصم

 سیاسی و ملاحظات فرهنگی نجابت رعایت الزامات

 زنان برای

های سیاسی، حضور زنان بیشتر جنبه نمادین پیدا  های انتخاباتی یا فهرست گیری ائتلاف گاهی در زمان شکل

شود نشان داده شود که زنان هم در ترکیب ائتلاف حضور دارند، اما در عمل نقش  تلاش میکند. یعنی در ظاهر  می

شود حضور  ها احساس می مسیر ائتلاف چندان پررنگ نیست. بعضی وقتهای اصلی یا تعیین  گیری آنان در تصمیم

ه اینکه واقعا به ها بیشتر برای کامل شدن ترکیب یا جلب نظر افکار عمومی است، ن یک یا دو زن در فهرست

 .مشارکت مؤثر و برابر آنان در فرآیندهای سیاسی اعتقاد وجود داشته باشد

 های سیاسی نمایشی بودن حضور زنان در ائتلاف

___________________________________________________________ 
1 King, Horrocks & Brooks 
2 Descriptive Coding 
3 Interpretive Coding 
4 Defining Overarching Themes 
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، از مفهوم شوند استفاده می های کمی در پژوهشکه های کیفی، به جای مفاهیم متداول روایی و پایایی  در پژوهش
ها و نتایج از  یافتهشود. در این پژوهش نیز برای سنجش کیفیت  ا استفاده میه کیفیت یافته برای ارزیابی« 1اعتمادپذیری»

، 3پذیری ، انتقال2چارچوب اعتمادپذیری گوبا و لینکلن استفاده شده است. این چارچوب چهار معیار اصلی شامل باورپذیری
 (.Lincoln & Guba, 1985: 300; Creswell & Poth, 2025: 286)گیرد  را دربر می 5و تأییدپذیری 4پذیری اطمینان

نظران اشاره دارد.  کنندگان و صاحب های پژوهش از منظر مشارکت نمایی یافته کنندگی و واقع باورپذیری به میزان قانع
ندگان کن های مشارکت شده بوده و بازتاب دیدگاه های گردآوری مستند به داده ،تأییدپذیری بر آن تأکید دارد که نتایج پژوهش

فرایند پژوهش و امکان پیگیری مراحل انجام آن اشاره دارد.  پذیری به ثبات و انسجام های پژوهشگر. اطمینان فرض است، نه پیش
 :Mohammadpour, 2018) شود های مشابه مربوط می ها و موقعیت ها در زمینه پذیری نیز به میزان قابلیت استفاده از یافته انتقال

496-499). 
( ارائه 3ق هر یک از معیارهای فوق، اقدامات مشخصی انجام شده است که خلاصه آن در جدول )رای تحقپژوهش بدر این 
 شده است.

 های پژوهش( های کیفی )منبع: یافته عتمادپذیری از منظر پژوهشا. 3جدول 

 پژوهشگران اتاقدام یابعاد اعتبارسنج
 آناننظر شوندگان و اخذ ه مصاحبهب جیارائه نتا  یریباورپذ

 یه از آناندییتاو اخذ  شوندگان مصاحبه به ها یکدگذارشده و  یساز ادهیپ یها مصاحبهمتن ارائه  یریدپذییتا

  یریپذنانیاطم
 از خبرگان هیدییو اخذ تاپژوهش  ندیفرآ به گام گام حیتشر

 %(87) دوکدگذار نیبپایایی  و%( 93) بازآزمون ییایپا محاسبه

  های پیشین پژوهش های یافته با ها مصاحبه ازآمده  دست به نتایج سهیامق  یریپذانتقال

 های پژوهش . یافته4

 7و  یمضمون فرع 27کد،  159 ییبه شناسا ،یدیکل میها و استخراج مفاه مکرر مصاحبه یمضمون، پس از بازخوان لیتحل ندآیفر
زنان حضور  ای بودن ورهد علل تکاز  وستهیپ هم به  منظومه کی ن،یمضام نیا(. 4)جدول  دیانجام یاصل فراگیر یا مضمون مضمون
آن بر سرمایه اثرات ی چندسطح تیدهنده ماه که نشان کنند یم میترس را در ظرف فضایی ایراناستان تهران ی شهر هادر شورا

 هستند. اجتماعی، مشارکت سیاسی و تحقق عدالت جنسیتی

___________________________________________________________ 
1 Trustworthiness 
2 Credibility 
3 Transferability 
4 Dependability 
5 Confirmability 

 های پژوهش( )منبع: یافتهان تهران استای بودن زنان در شوراهای شهر  مربوط به علل تک دوره ین فراگیر(ضام)م اصلی مضامین کدها، مضامین فرعی و. 4جدول 

 یفرع نیمضام ها ی استخراج شده از مصاحبهکدها
 نیمضام

 یاصل

 مردان و زنان میان درآمدزا و حساس های کمیسیون ریاست توزیع در توازن عدم .1

 های کلیدی کمیسیون یا شورا ریاست همانند کلیدی و حساس های جایگاه در زنان انتخاب عدم .2

 بودجه و عمران مثل سخت تخصصی های  کمیسیون در زنان نقش گرفتن نادیده .3

 زنان به ورشکستگی حال در های  کمیسیون مسئولیت سپردن و ای شیشه  صخره  پدیده .4

 های پیش از دستور در صحن علنی شورا توزیع ناعادلانه فرصت نطق .5

های  جایگاهابر نابر توزیع

 قدرت

1. 
ی و 

ساختار
موانع 

ی
نهاد

 

و مقاومت بوروکراتیک  زنان فرادستی برابر در ها شهرداری بوروکراسی و اجرایی بدنه پنهان مقاومت .۶
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 زنان به پاسخگویی از اجرایی مدیران فرار و نظارتی اقتدار تثبیت در دشواری .7

 زن انمدیر از مستقیم دستورات پذیرش در سابقه با کارشناسان ناخودآگاه مقاومت .8

 زنان از بسیاری مستقل روحیات با سازگاری عدم و ها شهرداری در پرور حامی ساختار .9

 گیر در شهرها شکاف نسلی میان کاندیداهای زن جدید و ساختارهای سنتی تصمیم .10

تصلب ساختار 

 ها شهرداری

 زنان به حساس های مسئولیت سپردن از شوراها و احزاب ممانعت دلیل به سیاسی بلوغ در تأخیر .11

 حاکمیتی و بالادستی نهادهای با ارتباط برقراری دشواری .12

 سنتیقدرت  یها از حضور در کانون تیمحروم .13

 های قدرت شبکه

 سیاسی مردانه

 زیربنایی و حساس های کمیسیون از زنان حذف برای برچسب عنوان به بودن احساساتی  کلیشه .14

 شناسی  زیبایی و فانتزی مدیریتی عنوان به زنانه مدیریت از نادرست تلقی .15

 تخصصی های توانمندی تمام به اجرایی کوچک اشتباه یک دادن تعمیم و معکوس ای هاله اثر .1۶

 مرد همکاران برخی تحقیرآمیز برخوردهای با مواجهه در سیاسی خودباوری عدم .17

 ود در قدرتجنسان خ مدت هم ای از زنان جامعه به کارآمدی طولانی عدم باور طیف گسترده .18

 زنان برای سیاسی و ملاحظات فرهنگی نجابت رعایت الزامات .19

 زده فعلی فضای سیاستزن به لجاجت در  شجاعت ریتعب .20

 های عرفی پیرامون زیست سیاسی زنان های هنجاری و حساسیت تشدید نظارت .21

و های جنسیتی  کلیشه

 باورهای محدودکننده

2. 
ش

ی و نگر
موانع فرهنگ

 
ی

سیت
ی جن

ها
 

 انهمردسالار نگرش وجود و مردسالاری اسییس فرهنگ .22

 ها حوزه برخی در سنتی دهندگان رأی  بدنه در جنسیتی نگاه  غلبه .23

 قومیتی و سنتی بافتار دارای جوامع در مردان آرای جذب در دشواری .24

 شهری های نابسامانی و اقتصادی های بحران زمان در مقتدر مردان سمت به جامعه گرایش .25

  بحران زمان در مردانه مدیریت های  مدل سمت به جامعه ناخودآگاه کوچ .2۶

 برای زنان های اجتماعی، خانوادگی و سیاسی نقشدر ایفای تعارض وجود  .27

 انهفرهنگ مردسالار

 انتخاباتی اقتصادی حامیان و کلان مالی منابع به دسترسی در زنان محدودیت .28

 زنان مجدد یداتوریکاند های هزینه تأمین برای حمایتی مالی های صندوق نبود .29

 بعدی انتخاباتی های  کمپین مالی تأمین برای مشروع اقتصادی های لابی از استفاده در محدودیت .30

 بزرگ پیمانکاری های شرکت و صنایع های انجمن با زنان ساختاری فاصله .31

 زن کاندیداهای برای مالی سپاری جمع اختصاصی پلتفرم و سازوکار نبود .32

محدودیت منابع مالی 

اباتی و حامیان انتخ

 اقتصادی

3. 
ت

حدودی
م

 
ی

ها
 

ی و
ی به منابع مال

س
ستر

د
 

ت
قدر

 

 زنان با همکاری و توافق تعامل، به شهری بزرگ پیمانکاران کمتر تمایل .33

 بازار در جنسیتی های  گیری سوء دلیل به خصوصی بخش گذاران سرمایه جذب در دشواری .34

 آنان پیشنهادی های ژهپرو نمودن بایکوت و زنان شفافیت از پیمانکاران ترس .35

 شورا از بیرون در اقتصادی نفوذ های گروه با کافی ارتباط نبود .3۶

 های اجتماعی گری با مدیران میانی شهرداری به دلیل حساسیت عدم امکان لابی .37

 شهرها در ثروت و قدرت سنتی های کانون عنوان به اصناف و بازاریان حمایت جذب در دشواری .38

های  موانع تعامل با شبکه

 بایکوت مالیاقتصادی و 

 زنان از مستمر حمایت برای اختصاصی و پایدار سیاسی های تشکل فقدان .39

 سازی گفتمان و سازی جریان برای احزاب در زنان قدرتمند های شاخه یا زنانه احزاب نبود .40

 احزاب در تنبیه و پاداش جنسیتی ساختار .41

 خاص های زمان در زن عضایا از احزاب حقوقی حمایت عدم و حزبی  نامه ضمانت فقدان .42

 زنان حد از بیش شدن چهره از ممانعت در قدیمی احزاب پنهان منافع تضاد .43

فقدان حمایت و سرمایه 

 حزبی و نهادی سیاسی

 ای توسعه و جنسیتی مشترک مسائل خصوص در شورا عضو زنان میان مؤثر ارتباط عدم .44

 مواضع فزاییا هم برای شورا زنان میان هماهنگی غیررسمی جلسات نبود .45

 قبل های دوره منفی تجارب از حاصل اعتمادی بی دلیل به منفرد کار به تمایل .4۶

 شود می جمعی قدرت بازتولید مانع که رویکردها در پراکندگی و شخصی های رقابت .47

گیری  عدم شکل

افزای  های هم شبکه

 درون شورایی

4
ف

ضع
 .

 
ف

لا
ائت

 
ی 

سازمانده
ی و 

ساز

ی 
س

سیا
 

 مطالبات پیگیری و سازماندهی برای شهر سطح در منتخب نزنا حمایتی نهاد نبود .48

 شورا دوره از پس پیوندهای حفظ برای محلی سیاست حوزه در زنان منسجم  شبکه فقدان .49

 شورا از بیرون زن اجتماعی فعالان با شورا زنان میان اتصال ساختار نبود .50

 اسیسی برند تداوم جهت شورا زنان برای تخصصی عمومی ارتباط دفتر نبود .51

 شهری مدیریت در زنان فکری نهادهای یا فکر های اتاق نبود .52

 های مدیریتی زنان فقدان سیستم آرشیو دانش بومی و تجربه .53

سیاسی   فقدان سازمان

یا مدنی زنان برای 

 حمایت نهادی
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 مختلف مناطق از زنان بین انتخاباتی ائتلاف ایجاد برای مشترک راه نقشه فقدان .54

 حزبی درون های ائتلاف به ورود برای مذاکره هارتم و سیاسی آموزش نبود .55

 ها دوره میان تجربه انتقال فقدان و دیگر شهرهای در زنان موفق تجارب از نگرفتن الگو .5۶

 مناطق بیشتر در انتخاباتی های ائتلاف برای زن ستاد رئیس نبود .57

 سازی و کادرسازی سیاسی بلندمدت توسط خود زنان منتخب ضعف در تیم .58

 های موفق ماندگار برای ترغیب به استمرار حضورفقدان الگو .59

نبود الگو و راهبرد 

سازی  مشترک ائتلاف

 سیاسی

 مردان میان گیری تصمیم محوریت با شبانه غیررسمی جلسات از زنان شدن گذاشته کنار .۶0

 مرد اعضای میان غیررسمی تصمیمات و ها توافق درباره موقع به رسانی اطلاع عدم .۶1

 شورا قدرت میانی های حلقه در قدرتمند یارتباط حامیان نبود .۶2

 شورا مرکزی سیاسی تعاملات در زنان تدریجی نشینی حاشیه .۶3

انزوای زنان در ساختار 

های  شورا و حذف از حلقه

 قدرت

 شورا دستاوردهای معرفی برای محلی های رسانه از ای حرفه استفاده در ناتوانی .۶4

 شهر ای رسانه فعالان و خبرنگاران با مستمر ارتباط برقراری در ضعف .۶5

 شورا زنان عملکرد با مرتبط اخبار و ها پیام مدیریت برای تخصصی ای رسانه تیم نبود .۶۶

 شهروندان برای فهم قابل و شفاف عمومی های گزارش ارائه در ضعف .۶7

 های عرفی و تبلیغاتی ای کردن دستاوردها به دلیل محدودیت ضعف در رسانه .۶8

 زنان مدیریتی دستاوردهای دنش سازی و دیده روایت در نابرابری .۶9

 ای اختصاصی برای زنان های رسانه ای و تیم فقدان مشاوران سیاسی حرفه .70

 ای برای پاسخگویی سریع به شایعات فقدان تیم ضربت رسانه .71

 ای چندزبانه برای معرفی دستاوردهای زنان نبود پیوست رسانه .72

ضعف در مدیریت رسانه 

 و ارتباط با افکار عمومی

5 .
ف ارتب

ضع
ا

ی 
ط

ی 
و بازنمای

سانه
ر

 
ی

ا
 

 شخصیتی حملات و ای رسانه تخریب برابر در زنان بیشتر پذیری آسیب .73

 زنان سیاسی اعتبار تضعیف برای خانوادگی و شخصی شایعات انتشار .74

 محلی اجتماعی های شبکه در زنان درباره منفی اخبار تر گسترده بازنشر .75

 ها حاشیه تشدید از گرانین دلیل به ها تخریب برابر در زنان ای رسانه سکوت .7۶

 شایعات و شخصیتی های تخریب به نسبت عمومی فضای در بیشتر پذیری آسیب .77

پذیری بیشتر در  آسیب

ای و  برابر تخریب رسانه

 شایعات

 زنان مدیریتی هویت معرفی و سیاسی برندسازی برای مشخص راهبرد نبود .78

 ها موفقیت از ای رسانه سازی روایت بدون اجرایی های فعالیت بر تمرکز .79

 سیاسی نمادین سرمایه به اجتماعی یا عمرانی اقدامات تبدیل در ناتوانی .80

 شهر عمومی حافظه در شورا دوره پایان از پس زنان عملکرد تدریجی فراموشی .81

 های بزرگ شهری های برندینگ سیاسی در پروژه فرصت  توزیع ناعادلانه .82

 تخاباتی زنانهای ان های هوشمند در برنامه فقدان پیوست فناوری .83

ضعف برندسازی سیاسی 

و تثبیت هویت مدیریتی 

 زنان

 افزایش انتظارات شهروندان از زنان عضو شورا پس از انتخاب شدن .84

 تمرکز بیش از حد مطالبات عمومی از زنان بر مسائل رفاهی و خدماتی .85

 ناتوانی در تحقق برخی مطالبات محلی به دلیل محدودیت اختیارات شورا .8۶

 دهندگان از کندی فرآیندهای اجرایی شهری ینارضایتی رأ .87

 نشده به نارضایتی انتخاباتی در دوره بعد تبدیل مطالبات برآورده .88

و  شکاف انتظارات

فرسایش رضایت 

 انتخاباتی

 مدنی های تشکل و نخبگان جوانان، مانند تأثیرگذار اجتماعی های گروه با محدود ارتباط .89

 شهروندان با تعامل و پاسخگویی برای مردمی منظم های نشست برگزاری در ضعف .90

 مردمی بازخوردهای و مطالبات دریافت برای پایدار ارتباطی های کانال نبود .91

 شورا رسمی ساختار به ورود از پس محلات با میدانی تعامل کاهش .92

 های عمومی و مذهبی برای ارائه گزارش عملکرد محدودیت در استفاده از تریبون .93

 شورا به ورود از پس دهندگان یرأ با مستمر ارتباط کاهش .94

 شهروندان مطالبات به پاسخگویی برای منظم سازوکار نبود .95

 محلات و محلی اجتماعی های شبکه از تدریجی گرفتن فاصله .9۶

 شدن انتخاب از پس شهروندان میان در میدانی حضور کاهش .97

ارتباط برقراری  ضعف

با  پایدار و مستقیم

 شهروندان

 شورا به ورود از پیش شهری کلان دیریتم در اجرایی تجربه کمبود .98

 شهرداری ساختار و شهری مدیریت پیچیده سازوکارهای با محدود آشنایی .99

 شهری نهادهای در بوروکراتیک و اداری فرآیندهای شناخت در دشواری .100

 شهری بزرگ های پروژه مدیریتی های تجربه با فاصله .101

در  تجاربمحدودیت 

نظارتی و های  حوزه

 گذاری مشی خط

6 .

م
ت

حدودی
 

ی و ها
ی فرد

ت
س

زی
ی  
اجتماع
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 استیضاح و سؤال مانند شورا نظارتی ابزارهای از محدود استفاده .102

 شورا در مؤثر سیاستی های طرح ارائه و طراحی در ضعف .103

 شورا تخصصی های کمیسیون ظرفیت از کامل گیری بهره عدم .104

 شهری کلان گذاری مشی خط جای به موردی های پیگیری بر بیشتر تمرکز .105

 شورا اعضای میان سیاسی تعارضات مدیریت دشواری .10۶

 شورایی درون منازعات و ها تنش با احساسی مواجهه .107

 سیاسی زنی چانه و مذاکره های تاکتیک از استفاده در ضعف .108

 شورا در سیاسی فشارهای و مردمی مطالبات میان توازن ایجاد در ناتوانی .109

 اسیزنی زنان و مردان در فضای سی تفاوت در شیوه چانه .110

 های شهری دشواری مدیریت تضاد منافع در پروژه .111

 مدیریت چالش

 های بازی و تعارضات

 شورا در قدرت

 شورا رقابتی و پرتنش فضای از ناشی روانی فشارهای .112

 مردمی مطالبات بالای حجم از ناشی فرسودگی و خستگی .113

 ساختاری موانع دلیل به ها برنامه برخی تحقق از ناامیدی .114

 فساد و هزینه سیاسی آنمبارزه زنان با  .115

 فرسودگی زودرس ناشی از ساختار مردسالارانه و مقاوم مدیریت شهری .11۶

 ها تلاش حجم س در دستاوردها بودن ناکافی احساس .117
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 تنها، ی شهرمدر شوراهای اسلا زنان یا دوره تکحضور زنان و نمایندگی ست که ناپایداری های پژوهش حاکی از آن ا یافته

سو،  کیاست. از  یرونیب یساختار یو فشارها یدرون یموانع عملکرد  دهیچیپ تلاقیاز  یبلکه معلول ست،ین یانتخابات  دهیپد کی

 قدرت یسنت یها هیلافزاینده ها را در برابر مطالبات  آن ییجراا یرانت، کارآمد عیو توز یگر یپنهان لاب یها زنان در شبکه بتیغ

 و از سوی دیگر، عدم حمایت و پشتیبانی موثر، عدم حضور آنان را برای ادوار آینده در پی دارد. کند یم فیتضع و عامه مردم

مضمون اصلی و  7در قالب  ،ها شده از مصاحبه استخراجکد  159ای از  شود، مجموعه مشاهده می( 4)گونه که در جدول  همان

های گوناگون تجربه زنان در فرایند حضور و عملکرد  لایه  دهنده . این مضامین، بازتابشدنددهی  مضمون فرعی سازمان 27

گیرد. بر مبنای این  های فرهنگی، فردی و انتخاباتی را در بر می شورایی بوده و از سطح ساختارها و نهادهای رسمی تا عرصه

شوند تا  تشریح می ،ها در ادامه، هر یک از مضامین اصلی به تفکیک و با تمرکز بر مضامین فرعی برآمده از داده ،لیلیچارچوب تح

 د.مند آشکار گرد سازوکارهای مؤثر بر ناپایداری حضور سیاسی زنان در نهادهای محلی با نگاهی جامع، تفسیری و زمینه

 یو نهاد یار. موانع ساخت1

، وجود شهر استان تهران یزنان در شوراهاحضور  ای بودن دوره تکعوامل  نیتر از مهم یکی دهد ینشان مپژوهش  یها افتهی

نابرابر  عیتوز ،مسئله نینخست نهیزم نیاست. در ا یشهر یریگ میقدرت و تصم عیتوز یندهایدر فرآ یو نهاد یموانع ساختار

 یها ونیسیکم استیر یا شورا استیمانند ر ییها تین کمتر به موقعکه زنا یا گونه بهقدرت در ساختار شوراهاست؛  یها گاهیجا

و تصلب  کی. در ادامه، وجود مقاومت بوروکراترندیگ ینفوذ قرار م کم یها تیدر موقع اغلبو  ابندی یدست م یدیکلو اثرگذار 

 ایموارد در برابر اعمال نظارت  یرخدر ب ییو اجرا یبدنه ادار رایز شود؛ یمطرح م ممه یمانعمنزله  به زین ها یساختار شهردار

مردانه در  یاسیقدرت س یها حضور و نفوذ شبکه ن،ی. افزون بر ادهد یزن شورا مقاومت نشان م یاعضا یمطالبات از سو یریگیپ

قدرت داشته باشند  رگذاریتأث یها به حلقه یدترمحدو یزنان دسترس تا شود یموجب م یشهر یریگ میتصم یررسمیغ یساختارها

 تیسبب کاهش امکان تثب یمجموعه عوامل ساختار نیکمتر اثرگذار باشند. ا ،یتیریو مد یاسیس یندهایدر فرآ جهیدر نت و

 .دهد یم هشرا کا یبعد یها شده و احتمال انتخاب مجدد آنان در دوره ییشورا تیزنان در طول دوره فعال یاسیس گاهیجا

 یتیجنس یها و نگرش ی. موانع فرهنگ2

 دهد ینشان م ها افتهیاشاره دارد.  یاسیو س یاجتماع یدر فضا یتیجنس یها و نگرش یبه موانع فرهنگ یون اصلمضم نیدوم

. برد یسؤال م ریآنان را ز یتیریمد ییاند که توانا مواجه یتیجنس یها یداور شیو پ ها شهیاز کل یا که زنان عضو شورا با مجموعه

 یفایا یکه زنان را برا ییها شهیموانع است؛ کل نیتر از مهم یکیمحدودکننده  یباورهاو  یتیجنس یها شهیوجود کل نه،یزم نیدر ا

 ن،ی. علاوه بر اکنند یم فیتعر نینماد ای یتیحما یها در نقش شتریو آنان را ب دانند یمناسب نم یریگ میو تصم یتیریمد یها نقش

 پایدار جنسیتی بندی سهمیه از حمایت در قانونی خلأ .148

 پروری زنان در سیاست محلی ضعف کادرسازی و جانشین .149

 سازی عمومی برای حمایت از حضور زنان عدم اقناع و فرهنگ .150

 دوره هر در انتخاباتی های ائتلاف و نامزدها ترکیب سریع تغییر .151

 نامزدها از حمایت برای پایدار محلی احزاب نبود .152

 مدت کوتاه و موقت های ائتلاف به انتخاباتی موفقیت وابستگی .153

 محلی رقابت فضای در سیاسی بلندمدت ریزی برنامه دشواری .154

 اندازی پوپولیسم توسط مردان و جذب آرای سرگردان امکان راه .155

ثباتی ساختار رقابت  بی

 در انتخابات

 اجتماعی یا انتخاباتی های مقطعی وابستگی رأی اولیه به موج .15۶

 تر های اجتماعی و انتخاباتی قوی ظهور نامزدهای جدید با شبکه .157

 های مدیریتی دهندگان به تغییر چهره تمایل بخشی از رأی .158

 از دست رفتن جایگاه انتخاباتی در رقابت با نامزدهای قدرتمندتر .159

و  ها فرصتناپایداری 

 فشار جایگزینی
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 یو نگرش یاجتماع یها زنان با مقاومت یاسیارکت سمش شود یموجب م یلجوامع مح یخاستمرار فرهنگ مردسالارانه در بر

وجود  زین دهندگان یاز رأ یبخش انیبلکه در م ینخبگان محل یبرخ انیتنها در م مردمحور نه یاسیفرهنگ س نیمواجه شود. ا

باعث  یطیاشر نیمرد است. چن یاز موارد محدودتر از نامزدها یاریزن در بس یاز نامزدها یاجتماع تیحما جهیدارد و در نت

 حکمرانیمواجه شوند و احتمال تداوم حضور آنان در ساختار  یشتریب یها خود با چالش یاسیس گاهیجا تیزنان در تثب شود یم

 .ابدیکاهش  یمحل

 و قدرت یبه منابع مال یدسترس یها تی. محدود3

 یاری. بسشود یقدرت مربوط م یاداقتص یها و شبکه یه منابع مالب یزنان در دسترس یها تیبه محدود یمضمون اصل نیسوم

 که یطور مواجه هستند؛ به یاقتصاد انیو حام یانتخابات یمنابع مال تیمرد خود با محدود یبا رقبا سهیاز زنان عضو شورا در مقا

افزون بر  محدودتر است. یانتخابات غاتیتبل یها نهیهز نیتأم یبرا یو منابع اقتصاد یمال انیحام گذاران، هیآنان به سرما یدسترس

 یهاست. در برخ شده در مصاحبه مطرح یها چالش گریاز د زین یمال کوتیو با یاقتصاد یها وجود موانع تعامل با شبکه ن،یا

منتخب آنان با زنان  یارتباطات اقتصاد ایاز زنان دارند  تیبه حما یکمتر لیتما یشهر مانکارانیو پ یموارد، فعالان اقتصاد

 یاقتصاد یها و شبکه یبه منابع مال یا ندهیطور فزا که به یانتخابات یها زنان در رقابت شود یسبب م طیشرا نیمحدودتر است. ا

 .ابدیحضور مجدد در انتخابات کاهش  یآنان برا یرقابت وانت جهیو در نت رندینابرابر قرار گ یتیوابسته است، در موقع

 زنان یاسیس یو سازمانده یساز . ضعف ائتلاف4

اشاره دارد.  یشهر تیریزنان در عرصه مد یاسیس یها ها و شبکه ائتلاف یریگ به ضعف در شکل ین اصلمضمو نیچهارم

 یا گونه است؛ به یو نهاد یحزب یاسیس هیو سرما تیفقدان حما نهیزم نیمهم در ا یها از چالش یکیکه  دهد ینشان م ها افتهی

عدم  زیدر درون شوراها ن ن،ی. علاوه بر اشوند یم یانتخابات یها وارد رقابت یقو یتوانه سازماناز زنان بدون پش یاریکه بس

 یریگیپ یمشترک برا یها جبهه جادیکه مانع از ا شود یزنان مشاهده م انیم ییدرون شورا یافزا هم یها شبکه یریگ شکل

از  یکی زین ینهاد تیحما یزنان برا یمدن ای یاسیستر، فقدان سازمان  . در سطح کلانگردد یمطالبات زنان در ساختار شورا م

باعث شکل نگرفتن الگو و  ینهادمند همکار یها نبود تجربه نی. همچندیآ یزنان به شمار م یاسیس هیسرما کننده فیعوامل تضع

از  یاریبس ط،یراش نیا جهیشده است. در نت یمحل استیزنان فعال در عرصه س انیدر م یاسیس یساز راهبرد مشترک ائتلاف

و  یاثرگذار یامر توان آنان برا نیکه ا شوند یقدرت مواجه م یها در ساختار شورا و حذف از حلقه انزوا یها با نوعزنان در شورا

 .کند یرا محدود م شهری حکمرانیاستمرار حضور در عرصه 

 یاجتماع ییو بازنما ی. ضعف ارتباط5

از  یکه برخ دهد ینشان م ها افتهی. شود یبوط مزنان عضو شورا مر یا و رسانه یارتباط یها به چالش یمضمون اصل نیپنجم

 ییبازنما یبرا یارتباط یا حرفه یاند و از راهبردها مواجه یرسانه و ارتباط با افکار عموم تیریزنان منتخب شورا با ضعف در مد

قرار دارند  عاتیو شا یا هرسان بیدر برابر تخر شتریب یریپذ بیآنان اغلب در معرض آس ن،ی. علاوه بر ابرند یعملکرد خود بهره نم

منسجم موجب بروز  یارتباط یها فقدان برنامه گر،ید یقرار دهد. از سو ریسرعت تحت تأث آنان را به یعموم ریتصو تواند یم که

شهروندان  یآنان کمتر در حافظه عموم یدستاوردها که یطور به شود؛ یزنان م یتیریمد تیهو تیو تثب یاسیس یضعف برندساز

از زنان  یاجتماع تیاز عوامل مهم در کاهش حما یکی زین یانتخابات تیرضا شیدر ادامه، وجود شکاف انتظارات و فرسا .ماند یم

با شهروندان با  میو مستق داریارتباط پا جادیاز زنان منتخب شورا در ا یبرخ ن،یانتخابات است. افزون بر ا یبعد یها در دوره

 دهد. شیرا افزا دهندگان یرأ یاجتماع گاهیآنان و پا انیفاصله م ندتوا یمسئله م نیاند که ا واجهچالش م

 یاجتماع  ستیو ز یفرد یها تی. محدود۶
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نشان  ها افتهیاشاره دارد.  یشهر تیریزنان در عرصه مد یاجتماع  ستیو ز یفرد یها تیبه محدود یمضمون اصل نیششم

 نیمواجه هستند و ا یگذار یمش و خط ینظارت یها تجارب در حوزه تیبا محدود ییشورا تیزنان در آغاز فعال یکه برخ دهد یم

شوراها گاه  یرقابت یفضا ن،یقرار دهد. علاوه بر ا ریتحت تأث یشهر تیریمد دهیچیپ یندهایآنان را در فرآ یکارآمد تواند یامر م

بالاست. در  یاسیتجربه و مهارت س ازمندیآن ن تیریراه است که مدقدرت در شورا هم یها یتعارضات و باز تیریبا چالش در مد

رو  روبه یو انتظارات اجتماع یتیریمد یها از تنش یناش یروان یو فشارها یاسیس یاز زنان با فرسودگ یاریعوامل، بس نیکنار ا

 ستیپنهان ز یها نهیها و هز به بروز تعارض نقش یاسیس تیو فعال یخانوادگ یها تیمسئول بیترک گر،ید ی. از سوشوند یم

و  یاسیو س یاجتماع یرهاموارد با فشا یدر برخ یمحل استیزنان فعال در عرصه س ن،ی. افزون بر اشود یوگانه منجر مد

 را کاهش دهد. یانتخابات یها ادامه حضور در رقابت یآنان برا زهیانگ تواند یفشارها م نیآنها مواجه هستند که ا یجانب یها نهیهز

 ینظام انتخابات یها  چالش. 7

 یها که رقابت دهد ینشان م ها افتهی. شود یمربوط م ینظام انتخابات یساختار یها تیبه محدود یمضمون اصل نیمهفت

زنان را  یرقابت یها امر فرصت نیو نابرابر همراه است که ا نهیپرهز یاز موارد با رقابت انتخابات یاریشوراها در بس یانتخابات

 مشارکت نمادیناز  یداشته و مصداق نیجنبه نماد شتریحضور زنان ب ،یانتخابات یها فهرست یدر برخ نیکند. همچن یمحدود م

تحت  یانتخابات یها یریگ میتصم شود یانتخابات موجب م ندیقدرت در فرآ یمحل یها نفوذ شبکه ن،ی. علاوه بر اشود یمحسوب م

از  تیحما یبرا ینهاد یامل، نبود سازوکارهاعو نی. در کنار اردیقرار گ یهگرو ای یقوم های هملاحظ ،یررسمیروابط غ ریتأث

ساختار رقابت در  یثبات یب نی. همچندیآ یبه شمار م یاساس یها از چالش یکی زین یمحل استیتداوم حضور زنان در عرصه س

حضور  تداوم یبلندمدت برا یزیر کند و برنامه رییتغدر هر دوره  یاسیس یروهاین شیها و آرا ائتلاف شود یانتخابات باعث م

 زیدوره حضور در شورا ن کیپس از  یزنان حت شود یسبب م ینیگزیها و فشار جا فرصت یداریناپا ت،یدشوار شود. در نها یاسیس

 مواجه شوند. یبعد یها رقابت ای یانتخابات یها با خطر کنار گذاشته شدن از فهرست

 ت.( ارائه شده اس2ها در شکل ) ز دادهشده ا ین اصلی و فرعی استخراج، نقشه مضامهای پژوهش یافتهبر اساس 
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 شهر استان تهرانی هاای بودن حضور زنان در شورا علل ناپایداری و تک دوره. 2 شکل 

 بحث. 5

توان به منزله  ای بودن حضور زنان در شوراهای شهر استان تهران را نمی دوره دهد که تک های این پژوهش نشان می یافته

ای از موانع ساختاری، فرهنگی،  کنش پیچیده فردی تحلیل کرد؛ بلکه این پدیده حاصل برهم یک ناکامی انتخاباتی یا ضعف

کنند. نتایج حاکی از آن است که زنان  ای و چندسطحی عمل می صورت زنجیره اجتماعی است که به نهادی، ارتباطی و زیست 

های غیررسمی  گیری، شبکه های کلیدی تصمیم جایگاهیع قدرت، از دسترسی برابر به عضو شورا در بستر ساختارهای مردمحور توز

مانند؛ امری که کارآمدی اجرایی آنان را تضعیف کرده و به فرسایش حمایت سیاسی و اجتماعی در  و منابع اقتصادی محروم می

 شود. ادوار بعدی منجر می

کشد و  ی زنان را به چالش میهای جنسیتی و فرهنگ مردسالارانه، مشروعیت کنش سیاس در سطح فرهنگی، تداوم کلیشه

سازی سیاسی، فقدان  زمان، ضعف در ائتلاف دهد. هم تر و انتظارات دوگانه قرار می گیرانه های سخت آنان را در معرض قضاوت

های  حذف تدریجی از حلقهدهی نهادمند زنان، موجب انزوای آنان در ساختار شورا و  های حمایتی پایدار و نبود سازمان شبکه
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ای و ناتوانی در تثبیت هویت  های ارتباطی، ضعف در بازنمایی رسانه شود. در کنار این عوامل، محدودیت ار قدرت میاثرگذ

 کند. مدیریتی، شکاف میان عملکرد واقعی زنان و ادراک عمومی شهروندان را تشدید می

های جانبی  ی روانی و هزینههای خانوادگی و سیاسی، فرسودگ اجتماعی، تعارض نقش  از سوی دیگر، فشارهای زیست

دهد. در نهایت، ساختار نظام  های انتخاباتی کاهش می کنشگری سیاسی، توان و انگیزه زنان را برای تداوم حضور در رقابت

های حضور زنان را  های محلی قدرت و پدیده توکنیسم یا مشارکت نمادین، فرصت های پرهزینه، نفوذ شبکه انتخاباتی، رقابت

چرخه ناپایداری »ای بودن حضور زنان نتیجه یک  دوره دهد که تک ها نشان می سازد. در مجموع، یافته اغلب نمادین می ناپایدار و

 یابد. است که از مرحله ورود تا تداوم حضور سیاسی زنان در نهادهای محلی امتداد می« ساختاری

ین حال، با تمرکز بر مسئله تداوم و پایداری حضور های پیشین همسو است و در ع های این پژوهش با برخی از پژوهش یافته

افزایی قابل توجهی دارد. همسویی نتایج با پژوهش همتی و  دارد و ارزش های موجود برمی زنان، گامی فراتر از بسیاری از پژوهش

رسودگی نقش زنان های جنسیتی و ف نهادی، کلیشه بودن فضای شوراها، فشارهای ویژه در تأکید بر مردانه ( به202۶شعیبی )

ورزی  راستا است که سیاست ( هم2022فسایی ) های میرخوشخو و صادقی مشهود است. همچنین نتایج پژوهش کنونی با یافته

دانند و بر این نکته تأکید دارند که مسئله اصلی، صرف  ای چندلایه و متأثر از عوامل ساختاری، فرهنگی و نهادی می زنان را پدیده

 درت نیست، بلکه تثبیت و اثرگذاری آنان در ساختارهای سیاسی است.ورود زنان به ق

پناه و  ( و یزدان2017پناه و همکاران ) (، یزدان2022های این پژوهش با نتایج دارا و صادقی ) تر، یافته در سطحی کلان

چنین تأکید این پژوهش امل اقتصادی همخوانی دارد. همهای انتخاباتی و نقش عو ( در خصوص نابرابری فرصت2019عسگری )

( همسو است که 2020بر نقش فرهنگ مردسالارانه و ساختارهای غیررسمی قدرت، با نتایج مطالعه رییسی و همکاران )

 دانند. کنش نهادهای رسمی و الگوهای فرهنگی مسلط می محدودیت مشارکت سیاسی زنان را محصول برهم

ای از مطالعات پیشین که بر موانع ورود یا میزان  که برخلاف بخش عمدهدر عین حال، نوآوری اصلی این پژوهش در آن است 

نقشان، به تبیین سازوکارهای ناپایداری حضور  اند، با رویکردی کیفی و مبتنی بر تجارب زیسته ذی مشارکت زنان تمرکز داشته

مثابه  را به«ای زنان دوره نمایندگی تک»و « ای بودن حضور زنان دوره تک»پردازد و مفهوم  زنان پس از ورود به نهادهای محلی می

 کند. شده تحلیل می پیوسته از موانع ساختاری و کنشگری تضعیف هم پیامد یک منظومه به

 گیری . نتیجه6

 تمامیکه بتواند از  ابدی یدست م یواقع کارآمدیبه  یزمان ش،یخو سرنوشتمردم بر  حاکمیت منزله تبلور ، بهشورا نهاد

که حضور  دهد ینشان م ،گوناگون ادوار ترکیبمل در أمند شود؛ اما ت بهره ،یتیجنس یها جامعه، فراتر از نگاه ننخبگا های ظرفیت

 وستهیو ناپی مقطع ناپایدار، یباشد، به شکل و تزاید و رو به تکامل داریپا یانیاز آنکه جر شیب ،شهر استان تهرانشوراهای زنان در 

 زنانرا شود؛ زیرا نیمی از ذینفعان شهر  ، حکمرانی شهری دچار نقص مینهاد شورادر سهم زنان با کاهش خورده است. رقم 

 حضور های مربوط به شهر گذاری، نظارتی، ارزشیابی و ارزیابی مشی خطگری،  تنظیمورزی،  سیاستدر فرآیند  دهند که تشکیل می

و از نظر سیاستی، غیرنافذ و  جنسیتی غیرعادلانه از نظر ،شهریکه مدیریت و حکمرانی شود  ندارند و این امر باعث می مؤثر

 تجارب دهد یپنهان از موانع دارد که اجازه نم زوایای تاریک واز وجود  تیزنان، حکاحضور بودن  یا دوره تک  دهیپدد. باششکننده 

به  دنیگذرا و رس تیوضع نیاز اشود. لذا عبور  لیتبد یآت یها در دوره یاقتدار و اثرگذار  هیما دوره، به بن کیها در  آن  ستهیز

ساختار قدرت  یاز سو ایشورا،   تجربه نینخست انیزنان در پا شود یاست که باعث م قیدق یکالبدشکاف ازمندین ،یتیریثبات مد

 از ثبت نام در دوره های آتی منصرف شوند. ،یطیمح یفشارها تاثیر تحت ایو  شدهرانده 
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 ها. پیشنهاد7

شوند که در  ای ارائه می گونه شده در این پژوهش، در ادامه پیشنهادهای کاربردی به ی استخراجمضمون اصل 7با توجه به 

های  زنان در تصدی کرسی حضور ای بودن دوره قرار گیرند و بتوانند به کاهش پدیده تک اصلی راستای هر یک از این مضامین

 کمک کنند:ایران شوراهای شهر 

 دسترسی به منابع در شوراها اصلاح ساختارهای توزیع قدرت و. 1

های غیررسمی قدرت و منابع اقتصادی از  گیری، شبکه های کلیدی تصمیم با توجه به اینکه نابرابری در دسترسی به جایگاه

تر قدرت در شوراها  ترین عوامل تضعیف موقعیت زنان در شوراهاست، ضروری است سازوکارهای نهادی برای توزیع عادلانه مهم

های تخصصی، ایجاد  بینی سهم مشخص برای حضور زنان در ریاست کمیسیون توان پیش در این راستا می طراحی شود.

های مدیریتی را مدنظر قرار داد.  سازوکارهای نظارتی بر فرآیند انتخاب مدیران شورا و تقویت شفافیت در تخصیص منابع و فرصت

نشینی آنان در  گیری محلی را افزایش داده و از حاشیه فرآیندهای تصمیممکان اثرگذاری واقعی زنان در تواند ا چنین اقداماتی می

 ساختار شورا جلوگیری کند.

 های جنسیتی و تقویت فرهنگ پذیرش رهبری زنان . مقابله با کلیشه2

روری ترین موانع تثبیت حضور سیاسی زنان است، ض های جنسیتی و فرهنگ مردسالارانه یکی از مهم از آنجا که تداوم کلیشه

های  ها، سازمان های فرهنگی و آموزشی در سطح جامعه و نهادهای محلی طراحی شود. در این زمینه، نقش رسانه است برنامه

های  شهری بسیار مهم است. همچنین برگزاری دوره حکمرانینهاد و نهادهای آموزشی در بازنمایی مثبت عملکرد زنان در  مردم

های قالبی  تواند به تدریج به تغییر نگرش ی برای فعالان سیاسی محلی و اعضای شورا میبخشی در خصوص برابری جنسیت هیآگا

 و افزایش مشروعیت اجتماعی کنشگری سیاسی زنان کمک کند.

 های سیاسی زنان های حمایتی و ائتلاف . تقویت شبکه3

ی پایدار از عوامل مهم انزوای زنان های حمایت سازی سیاسی و فقدان ائتلاف های پژوهش نشان داد که ضعف در شبکه یافته

های  های رسمی و غیررسمی میان زنان فعال در مدیریت شهری، تشکیل انجمن در ساختار شوراهاست. در این زمینه، ایجاد شبکه

ی و تواند به تقویت سرمایه اجتماع وارد می های منتورینگ میان زنان باتجربه و تازه ای زنان عضو شورا و توسعه برنامه حرفه

زنی زنان نقش  توانند در تبادل تجربه، هماهنگی سیاسی و افزایش قدرت چانه هایی می سیاسی آنان کمک کند. چنین شبکه

 مؤثری ایفا کنند.

 های ارتباطی و تعامل با شهروندان . ارتقای مهارت4

های آموزشی برای  است برنامه با توجه به اهمیت ارتباط مستمر با شهروندان در حفظ حمایت اجتماعی و انتخاباتی، لازم

های  های ارتباطی، مدیریت رسانه و تعامل با افکار عمومی برای زنان عضو شورا طراحی شود. استفاده مؤثر از رسانه تقویت مهارت

تقویت اعتماد عمومی نسبت  تواند به افزایش شفافیت عملکرد و های اجتماعی و سازوکارهای مشارکت مردمی می محلی، شبکه

دهی  های محلی و گزارش های آنان منجر شود. همچنین ایجاد سازوکارهای منظم ارتباط با شهروندان، مانند نشست فعالیتبه 

 تواند شکاف میان عملکرد واقعی و ادراک عمومی را کاهش دهد. ای عملکرد، می دوره

 ای زنان  های مدیریتی و تثبیت هویت حرفه . تقویت ظرفیت5

ای زنان در فضای مدیریت  شده در این پژوهش، ضعف در تثبیت هویت مدیریتی و حرفه شناساییهای مهم  یکی از چالش

های مذاکره و  های شهری، مهارت گذاری شهری، مدیریت پروژه مشی های تخصصی در حوزه خط شهری است. برگزاری دوره



 21                     (Italicd B Nazanin 10 Bol) اول و دیگران ةعنوان مقاله )اگر طولانی بود با سه نقطه کوتاه شود(/ نام نویسند     

 

چنین حمایت نهادهای آموزشی و پژوهشی از های مدیریتی زنان کمک کند. هم تواند به ارتقای توانمندی گیری جمعی می تصمیم

 نفس و کارآمدی آنان در عرصه مدیریت شهری منجر شود. تواند به افزایش اعتمادبه های توانمندسازی سیاسی زنان می برنامه

 های فرهنگی و اجتماعی های دوگانه از طریق حمایت . کاهش فشارهای نقش۶

وادگی و فعالیت سیاسی در فرسودگی و کاهش انگیزه زنان برای ادامه فعالیت های خان با توجه به نقش تعارض میان مسئولیت

بندی  سازی امکانات حمایتی مانند انعطاف در زمان اهمیت دارد. فراهم شوراهاهای حمایتی در سطح  مشی سیاسی، طراحی خط

های اجتماعی  در حمایت از فعالیت تقویت فرهنگ مشارکت خانوادگی های اجتماعی از زنان فعال سیاسی و جلسات شورا، حمایت

 های دوگانه را کاهش دهد. تواند بخشی از فشارهای نقش زنان می

 . اصلاح سازوکارهای رقابت انتخاباتی و حمایت نهادی از حضور پایدار زنان7

داوم حضور زنان تواند به افزایش ت های ساختاری می در نهایت، اصلاح برخی سازوکارهای رقابت انتخاباتی و کاهش نابرابری

های  های رقابت انتخاباتی، ایجاد فرصت های سیاسی از نامزدهای زن، کاهش هزینه در شوراها کمک کند. حمایت احزاب و جریان

تواند  است که میگیری از جمله اقداماتی  برابر در تبلیغات و حرکت از حضور نمادین زنان به مشارکت واقعی در فرآیندهای تصمیم

 حضور سیاسی زنان در نهادهای محلی را فراهم سازد.زمینه تثبیت 

شده در این پژوهش، به تقویت ماندگاری  تواند با کاهش موانع ساختاری، فرهنگی و نهادی شناسایی اجرای این پیشنهادها می

 کمک کند.« زنانای  دوره تکنمایندگی پدیده »و تداوم حضور زنان در شوراهای شهر و کاهش 

 تعارض منافع .8
 .ندارد وجود منافع تعارض مقاله، این رد
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