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City councils, as policymaking and oversight entities at the local level, constitute tangible 

expressions of democracy and serve as a connection between citizens and the state in the 

pursuit of good territorial governance. The instability of women’s presence in local 

parliaments represents a major challenge to the development of their sustained and effective 

political and social participation. Employing an inductive approach, this qualitative study 

aims to identify the factors that shape the one-term representation of women in Iran’s city 

councils, with a particular focus on councils in Tehran Province. Data were gathered through 

semi-structured interviews with 34 experts and analyzed using thematic analysis. The factors 

contributing to one-term representation and the fragility of women’s political presence were 

ultimately classified into seven main themes, 27 sub-themes, and 159 codes. These main 

themes include structural and institutional barriers, cultural barriers and gendered attitudes, 

limited access to financial resources and political power, imperfections in coalition-building 

and political organization, communication deficiencies and inadequate media representation, 

individual and socio-biographical constraints, and challenges within the electoral system. 

According to the findings, the study recommends ameliorating power-distribution structures 

and access to resources, contesting gender stereotypes and fostering acceptance of women’s 

leadership, fostering women’s support networks and political coalitions, enhancing 

communicative capacity and citizen participation, consolidating managerial competencies 

and professional identity, diminishing pressures associated with dual roles through cultural 

and social support, and improving electoral competition mechanisms and institutional 

backing for women’s sustained participation, in order to reinforce the depth and durability of 

women’s influence in local governance. 
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Introduction 

Local parliaments, particularly city councils, constitute fundamental institutions within the country’s 

political and administrative framework and represent the manifestation of citizens’ sovereignty over 

their own urban destiny. Entities that emerge from the social context can attain genuine effectiveness 

only when they are capable of mobilizing the full spectrum of societal capacities without relying on 

gender reductionist perspectives or limiting presuppositions about women’s political and managerial 

competence. 

According to available statistics, women hold approximately 4 percent of the seats in the Islamic 

Consultative Assembly and about 1 percent of the seats in Iran’s city and village councils 

(Mousanejad, 2023: 163). These figures suggest that women’s political participation in Iran’s formal 

decision making structures remains limited and falls short of the standards associated with inclusive 

governance. Beyond this quantitative imbalance, more detailed empirical investigations reveal that 

the quality, continuity, and durability of women’s presence in city councils face a serious challenge 

commonly delineated as political instability and one-term representation. The analysis of the results 

of six consecutive rounds of city council elections across sixteen county centers of Tehran Province, 

including Tehran, Eslamshahr, Shahr-e Rey, Tajrish, Shahriar, Malard, Pakdasht, Damavand, Robat 

Karim, Varamin, Pishva, Firuzkuh, Golestan, Shahr-e Qods, Qarchak, and Pardis, indicates that the 

average rate of one-term representation among women exceeds 92 percent, whereas the 

corresponding rate for men is below 73 percent. This disparity suggests that even the restricted 

number of women who successfully enter these councils are far more likely than men to be excluded 

from the arena of urban governance after their first term. The concluding pattern indicates that 

women’s presence in city councils is not only more limited in numerical terms, but also more fragile 

in terms of sustainability and continuity. 

The phenomenon of one-term representation in city councils also reveals less visible dynamics 

that stop the experiences gained by women during their first term from being transformed into 

political authority and institutional influence in subsequent electoral cycles. Accordingly, the central 

issue that is addressed in this research is not merely the limited entry of women into local 

governance structures, but rather the absense of continuity in their political presence. In order to 

address this gap, the present qualitative study seeks to identify and analyze the factors that lead 

women in Tehran Province city councils either to be marginalized by entrenched power structures at 

the end of their first term or to withdraw voluntarily from further political competition. 
 

Methodology 

This qualitative research is conducted employing an inductive approach grounded in the 

interpretivist paradigm. Due to the comlicated and multilayered essence of the instability 

surrounding women’s political presence in the city councils of Tehran Province, semi-structured 

interviews were employed. The study included 34 participants who were selected through purposive 

and snowball sampling until theoretical saturation was attained. Interviewees included university 

faculty members and researchers in political and social sciences, mayors and municipal deputies in 

counties and districts of Tehran Province, former female city councilors in Tehran, and secretaries-

general or members of the central councils of political parties. Data were analyzed utilizing thematic 

analysis following the approach proposed by King, Horrocks, & Brooks (2019). The analytical 

process consisted of three phases: descriptive coding, interpretive coding, and defining overarching 

themes. During the descriptive coding phase, categories were derived directly from participants’ 

statements, and describing the data without interpretive judgment was the main focus. In the second 

stage (interpretive coding), through repeated and continuous comparison, the researcher moved 

beyond descriptive analysis to interpret the concepts embedded in the codes and to construct 

conceptual sub-themes. In the ultimate stage, defining overarching themes, these sub-themes were 

synthesized and interpreted at a higher level of abstraction in order to generate the main themes. 
 

Findings 

The thematic analysis process resulted in the identification of 159 codes, which were organized into 

27 sub-themes and ultimately consolidated into seven main themes that explain the causes of 
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instability and one-term representation among women in the city councils of Tehran Province. The 

findings demonstrate that this instability is not merely the outcome of an electoral event, but rather 

the product of a complicated interaction between internal functional challenges and external 

structural pressures. 

The first main theme concerns the structural and institutional barriers, including the differing 

distribution of power generating positions such as council presidencies and influential committee 

chairmanships, resistance from municipal bureaucratic structures, and the influence of informal male 

dominated power networks. 

The second main theme relates to cultural barriers and gendered attitudes. These include the 

persistence of patriarchal norms, discriminatory and stringent evaluative standards, and reductionist 

stereotypes that cast doubt on women’s managerial and leadership capacities in the perceptions of 

local elites and voters. 

The third main theme involves limited access to financial resources and power. During electoral 

campaigns, women frequently encounter financial blockades, informal boycotts, and inadequate 

cooperation from economic networks and urban contractors, circumstances that significantly 

increase the costs of political competition. 

The fourth main theme concerns imperfections in coalition building and political organization, 

including inadequate party support, difficulties in forming effective political alliances, and the 

gradual political isolation of women within decision making arenas. 

The fifth main theme relates to communication deficiencies and inadequate media representation. 

This includes weak political branding, vulnerability to media attacks and the spread of 

misinformation, and a gap between women’s actual performance and public perceptions within their 

social constituencies. 

The sixth main theme addresses individual constraints and socio-biographical conditions, 

including limited prior experience in executive or political roles, tensions between family 

responsibilities and political duties, intense psychological pressures, and a tendency toward political 

modesty that diminishes participation in highly competitive power struggles. 

Ultimately, the seventh main theme concerns barriers within the electoral system itself. These 

include the symbolic placement of women on electoral lists, the influence of informal local power 

networks, and unstable competitive structures that create significant uncertainty regarding women’s 

political survival in subsequent electoral cycles. 
 

Conclusion 

The interpretation of the findings demonstrates that the phenomenon of one-term representation 

among female city councilors of Tehran Province cannot be attributed to individual shortcomings or 

lack of competence. Rather, it reflects a fragile structural cycle shaped by an interconnected chain of 

institutional, cultural, social, economic, and political barriers. 

One of the most significant contributions of this study lies in shifting the analytical focus from 

barriers to women’s entry into politics toward the identification of hidden mechanisms of exclusion 

that operate after women have attained political office. Many women gradually lose their political 

and social capital after being elected, largely due to their exclusion from networks of resource 

allocation, their exposure to cultural double standards, and the exhaustion resulting from the 

simultaneous management of political responsibilities and family roles. 

Consequently, moving from symbolic representation toward sustained and institutionalized 

participation requires multi-level policy interventions. At the structural level, reforms in the 

mechanisms of power distribution, improved positioning of women on electoral lists, and greater 

transparency in campaign financing are essential. At the cultural and institutional levels, confronting 

gender stereotypes, fostering women’s communication and media capacities, supporting strategic 

alliances, and establishing mentorship networks for intergenerational knowledge transfer are crucial. 

In addition, reducing the pressures associated with dual roles through supportive social and cultural 

mechanisms and reinforcing women’s professional identity within urban governance can help 

prevent their premature withdrawal from local political arenas.  
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سالاری عینی و پل ارتباطی میان  مردمگذاری و نظارتی در مقیاس محلی، تبلور  مشی منزلة بازوی خط شوراهای شهر به
شهروندان و حاکمیت در راستای استقرار حکمرانی مطلوب سرزمینی هستند. ناپایداری حضور زنان در پارلمان محلی، 

های اساسی در مسیر بالندگی و مشارکت مؤثر و پایدار سیاسی و اجتماعی آنان است. پژوهش کیفی  یکی از چالش
بودن حضور زنان در شوراهای شهر ایران با تمرکز بر شوراهای شهر  ای دوره وامل مؤثر بر تکحاضر با هدف شناسایی ع

نفر از  41ساختاریافته با  های نیمه های پژوهش از طریق مصاحبه استان تهران و با رویکرد استقرایی انجام گرفت. داده
بودن و تزلزل حضور زنان  ای دوره ر بر تکخبرگان گردآوری و به روش تحلیل مضمون تحلیل شد. درنهایت عوامل مؤث

اند از:  بندی شدند. مضامین اصلی عبارت کد دسته 111مضمون فرعی و  22مضمون اصلی،  2در نهاد شوراها در قالب 
های دسترسی به منابع مالی و قدرت، ضعف  های جنسیتی، محدودیت موانع ساختاری و نهادی، موانع فرهنگی و نگرش

های فردی و زیست اجتماعی، و  ای، محدودیت دهی سیاسی، ضعف ارتباطی و بازنمایی رسانه ازمانسازی و س ائتلاف
شود با اصلاح ساختارهای توزیع قدرت و دسترسی به منابع، مقابله  اساس، پیشنهاد می های نظام انتخاباتی. براین چالش

های سیاسی زنان،  های حمایتی و ائتلاف های جنسیتی و تقویت فرهنگ پذیرش رهبری زنان، تقویت شبکه با کلیشه
ای زنان، کاهش  های مدیریتی و تثبیت هویت حرفه های ارتباطی و تعامل با شهروندان، تقویت ظرفیت ارتقای مهارت
های فرهنگی و اجتماعی و اصلاح سازوکارهای رقابت انتخاباتی و حمایت  های دوگانه از طریق حمایت فشارهای نقش

 دار زنان، زمینة تعمیق اثرگذاری و افزایش پایداری حضور زنان در سپهر حکمرانی محلی فراهم آید.نهادی از حضور پای
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 مقدمه. 1

های  دهند. نابرابری جنسیتی همچنان یکی از چالش زنان نیمی از سرمایة انسانی جوامع را تشکیل می
آیید. پیامیدهای ایین نیابرابری در      شمار میی  توسعه به ویژه در کشورهای درحال جوامع معاصر، بهمهم 
مشیاهده اسیت و بیر دسترسیی برابیر زنیان و        های گوناگون اجتماعی، اقتصادی و آموزشی قابل حوزه

(. Dehghanpour Farashah et al., 2025b: 1ها و منابع تیثثیر گذاشیته اسیت )    مردان به فرصت
یابد، مشیارکت سیاسیی و حضیور در     هایی که این نابرابری در آن بازتاب می ترین عرصه از مهمیکی 

 گیری است. فرایندهای تصمیم
های اساسیی حکمرانیی فراگییر و توسیعة      منزلة یکی از شاخص مشارکت سیاسی گستردۀ زنان به

حکمرانی محلیی،  (. در Dehghanpour Farashah et al., 2025a: 2شود ) دموکراتیک شناخته می
گییری بیه    ترین سطح تصمیم کند؛ زیرا شوراهای محلی نزدیک این مشارکت اهمیت بیشتری پیدا می

کننید   زندگی روزمرۀ شهروندان هستند و نقش مهمی در بازتاب مطالبات و نیازهای جامعیه ایفیا میی   
(Hemmati & Shoeibi, 2026: 741-742.)    ز ایین  در نظام حقوقی جمهوری اسیلامی اییران نیی

اهمیت در اصول هفتم و یکصدم قانون اساسی مورد تثکید قرار گرفته است. اصل هفتم، شوراها را در 
کنید و اصیل یکصیدم بیا      گیری، یکی از ارکان ادارۀ امور کشور معرفی می کنار سایر نهادهای تصمیم

بینیی   پییش  هدف تمرکززدایی و واگذاری بخشی از امور به مردم، تشکیل شوراهای اسلامی شیهر را 
تنها نهادی اداری، بلکه سازوکاری بیرای تحقیق مشیارکت     کرده است. در چنین چارچوبی، شوراها نه

رو، محدودبودن حضور زنان در ایین نهادهیا    شوند. از این عمومی در مدیریت امور محلی محسوب می
در فراینید   هیای انسیانی و اجتمیاعی جامعیه     نشیدن از بخشیی از ظرفییت    تواند به معنای استفاده می

 گیری محلی تلقی شود. تصمیم
گیری با پیامدهای مثبتی مانند ارتقای  در ادبیات حکمرانی محلی، حضور زنان در نهادهای تصمیم

گذاری شهری، افزایش حساسیت اجتماعی در مدیریت شیهری، تقوییت پاسیخگویی     مشی کیفیت خط
 ,Hemmati & Shoeibiراه اسیت ) نهادهای محلی، تحقق توسعة پایدار و ارتقای رفاه عمومی همی 

2026: 764; Mousanejad, 2023: 162   با وجود این کارکردهای بالقوه، شواهد تجربیی نشیان .)
های نظری مشارکت زنان در حکمرانی محلی و تحقق عملی آن در ساختارهای  دهد میان ظرفیت می

منزلیة   اری از موارد کمتیر بیه  رسمی قدرت فاصلة زیادی وجود دارد. به بیان دیگر، حضور زنان در بسی
هایی محدود و وابسته بیه شیرایط ظیاهر شیده      صورت تجربه یک روند پایدار شکل گرفته و بیشتر به

ای کیه   گونیه  مشاهده است؛ به است. بخشی از این شکاف در آمارهای مشارکت سیاسی زنان نیز قابل
درصد گیزارش   1هر و روستا درصد و در شوراهای اسلامی ش 1سهم زنان در مجلس شورای اسلامی 
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دهید   حال، تجربة شوراهای شیهر اییران نشیان میی     (. بااینMousanejad, 2023: 163شده است )
شود. در کنیار چیالش دسترسیی     مشارکت سیاسی زنان به میزان ورود آنان به این نهادها محدود نمی

گیری محلی است. حضور  میمتر پایداری و تداوم حضور زنان در ساختار تص اولیه به قدرت، مسئلة مهم
تواند به تقویت مشارکت سیاسی منجیر شیود کیه مسیتمر و انباشیتی       در نهادهای انتخابی، زمانی می

هیای ارتبیاطی پاییدار را فیراهم کنید.       گیری تجربه، سرمایة سیاسی و شبکه تداوم یابد و امکان شکل
شیود، بلکیه میانع     ن منجیر نمیی  تنها به تقوییت موقعییت سیاسیی زنیا     مدت و ناپایدار نه حضور کوتاه

گیری مسیرهای تدریجی رشد و تثبیت آنیان در عرصیة میدیریت محلیی خواهید شید. خیرو          شکل
کنید و   زودهنگام زنان از عرصة مدیریت محلی، انباشت تجربه و سرمایة سیاسی زنان را مسیدود میی  

سیازد. درنتیجیه    د میهای پایدار از زنان کنشگر در ساختار مدیریت شهری را محدو گیری شبکه شکل
بخشی از تجربه و سرمایة اجتماعی ایجادشده در هر دوره پیش از آنکه به یک ظرفیت نهادی پاییدار  

 شود. تبدیل شود، از چرخة مدیریت محلی خار  می
ای  دوره دهد در بسیاری از موارد، حضور زنان در شوراهای شهر ایران تک شواهد تجربی نشان می
مرکز شهرستان اسیتان تهیران    12دوره انتخابات شوراهای اسلامی شهر در  است. تحلیل نتایج شش

کیریم، ورامیین،    شامل تهران، اسلامشهر، شهرری، تجریش، شهریار، ملارد، پاکدشت، دماونید، ربیا   
بیودن    ای دوره دهید مییانگین تیک    پیشوا، فیروزکوه، گلستان، شهرقدس، قرچک و پردیس نشیان میی  

 24که این نرخ برای میردان در همیین منیاطق کمتیر از      صد است؛ درحالیدر 12حضور زنان بیش از 
یافتیه بیه شیوراها،     دهد حتی با وجود تعداد کمتر زنیان راه  درصد است. این تفاوت چشمگیر نشان می

مراتب بیشتر از میردان اسیت. چنیین     احتمال خرو  آنان از عرصة مدیریت محلی پس از یک دوره به
تنها از نظر تعداد محدودتر است، بلکیه از   که حضور زنان در شوراهای شهر نهالگویی بیانگر آن است 

 .نظر پایداری و تداوم نیز ثبات کمتری نسبت به حضور مردان دارد
شده در حوزۀ مشارکت سیاسیی زنیان نشیان     های انجام با وجود اهمیت این مسئله، مرور پژوهش

سیاسی زنان و عوامل مؤثر بر ورود آنیان بیه    دهد بخش عمدۀ مطالعات پیشین بر موانع مشارکت می
اند و توجیه کمتیری بیه     ویژه در سطح ملی و مجلس شورای اسلامی تمرکز داشته عرصة سیاست، به

رو، شناخت سیازوکارهایی کیه    تداوم حضور آنان در نهادهای انتخابی محلی معطوف شده است. از این
ای شود، همچنیان بیا خی      دوره مدت و تک اهشود حضور زنان در شوراهای شهر اغلب کوت موجب می

گییری از رویکیرد کیفیی و روش تحلییل      اساس، پژوهش حاضر بیا بهیره   پژوهشی مواجه است. براین
بودن حضیور زنیان در    ای دوره دهد که دلایل ناپایداری و تک مضمون به این پرسش اساسی پاسخ می
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ر سیاسی آنیان را در سیاختار حکمرانیی    شوراهای شهر استان تهران چیست و چه عواملی تداوم حضو
 کند. محلی محدود می

 

 پژوهش پیشینۀ. 2

 . پیشینۀ نظری2-1

ای  ای زنان در شوراها، این پژوهش از مجموعیه  دوره منظور تبیین دلایل ناپایداری و نمایندگی تک به
طیور   گییرد. بیه   سیاسی، قدرت و حکمرانی محلیی بهیره میی    مشارکتاز رویکردهای نظری در حوزۀ 

نهادهیای  منزلیة   مشخص، تحلیل پژوهش با اتکا به مطالعات حکمرانی شهری و جایگاه شیوراها بیه  
ها در ساختار قیدرت و نییز رویکیرد     در تحلیل حضور اقلیت 1مشارکت محلی، نظریة مشارکت نمادین

های قدرت در تداوم حضیور سیاسیی انجیام شیده      شبکهاقتصاد سیاسی قدرت در تبیین نقش منابع و 
های مطرح در ادبیات علوم سیاسیی و مطالعیات جنسییت،     است. این چارچوب نظری با تلفیق دیدگاه

سازد. در ادامه، مفاهیم  زمینة تحلیل ساختاری و نهادی مشارکت زنان در نهادهای محلی را فراهم می
 شوند. ن میهای نظری مرتبط با پژوهش تبیی و دیدگاه

 

 منزلۀ پارلمان محلی . حکمرانی شهری و نقش شوراها به2-1-1

محور سنتی، بر اصل بنیادین مشارکت اسیتوار اسیت. ایین     مفهوم حکمرانی در تقابل با رویکرد دولت
های میان بازیگران دولتیی، بخیش خصوصیی و     ای از فرایندها، ساختارها و مراوده مفهوم به مجموعه
شیود و   گییری میی   صیورت مشیارکتی تصیمیم    از طرییق آن، بیه   کیه شیود   ق میی جامعة مدنی اطیلا 

(. در ایین چیارچوب، حکمرانیی بیه     Stoker, 1998: 17-26گیرنید )  های عمومی شکل می مشی خط
ای از کنشگران است که در  سمت الگوی شبکه مراتبی به معنای گذار از الگوی دولت متمرکز و سلسله

شییود  گونییاگون حاکمیییت و بییازیگران اجتمییاعی توزیییع مییی آن، قییدرت و مسییئولیت میییان سییطوح
(Dehghanpour Farashah & Dehghanpour Farashah, 2024: 108-109.) 

های متعددی که افراد و نهادهای  حکمرانی شهری عبارت است از مجموعه روشدر همین راستا، 
ینید مسیتمر، شیامل ایجیاد     گیرند. این فرا کار می عمومی و خصوصی برای ادارۀ امور مشترک شهر به

های غیررسمی و  تفاهم میان منافع متضاد و انجام اقدامات مشارکتی است که نهادهای رسمی، بخش
، ادارۀ شهر فقط در اختیار دولت و حکومیت  حکمرانی شهری. در گیرد دربرمیهای اجتماعی را  سرمایه

گیذاری و ادارۀ شیهری    مشیی  ای از نهادهای منتخب و مشیارکتی در فراینید خیط    نیست، بلکه شبکه

___________________________________________________________ 
1. Tokenism 
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ترین نهادهای تحقیق حکمرانیی    یکی از مهم(. UN-Habitat, 2002: 12-16کنند ) آفرینی می نقش
« های محلی پارلمان»مثابة  ها به شهری، شوراهای شهر هستند که در مطالعات حکمرانی محلی از آن

ارادۀ شهروندان در ادارۀ امیور   شود. شوراهای شهر، نهادهایی انتخابی و مدنی هستند که تجلی یاد می
آیند. به بیان دیگر، پارلمان محلی نهادی است که وظیایفی ماننید    شمار می عمومی در سطح محلی به

گذاری محلی، نظارت بر عملکرد مدیریت شهری و تصویب مقررات مرتبط بیا ادارۀ شیهر را    مشی خط
رکت شییهروندان در فراینیید  برعهییده دارد و هییدف اصییلی آن تقویییت تمرکززدایییی اداری و مشییا   

 های شهری و محلی است. گیری تصمیم
 

 . مشارکت سیاسی زنان2-1-2

مشارکت سیاسی زنان به مداخلة آگاهانه و داوطلبانة زنان در فرایندهایی که موجب انتخاب حکمرانان 
از ای  شوداشاره دارد. این مفهوم شامل طییف گسیترده   های عمومی می گذاری مشی و اثرگذاری بر خط

دادن ساده تا تصیدی مناصیب عیالی میدیریتی، نیامزدی در انتخابیات و حضیور در         ها از رأی فعالیت
 و شیوراهای محلیی بیرای حیل مشیکلات محلیی اسیت         هیا  پارلمیان گییر، نظییر    نهادهای تصیمیم 

 کییه تحییت تییثثیر سییاختارها و هنجارهییای اجتمییاعی، فرهنگییی و اقتصییادی جامعییه قییرار دارد      
(Nazneen, 2023: 2-4   در این پژوهش، مشارکت سیاسی و اجتماعی زنان، فراتر از ییک رویکیرد .)

مطمح نظر است. به بیان دیگر، مشارکت سیاسی، تنها یک رفتیار ییا    کمی، در بستر یک فرایند کیفی
تیوان آن را در نحیوۀ    آید. با ایین اسیتدلال، میی    حساب می ساده نیست و نمودی از عاملیت به کنش
کنشگری و چگونگی زیست سیاسی و اجتماعی زنان در ساحت قدرت، بازتعریف  ورزی، میزان سیاست
 کرد.
 

 . مشارکت نمادین2-1-3

شود که در آن اعضای ییک گیروه اقلییت ماننید      اطلاق می وضعیتیمشارکت نمادین یا توکنیسم به 
کیار   راتیک بهنهادها، فقط برای نمایش برابری و رعایت تشریفات دموک یا ها ها، سازمان زنان در گروه
هیا   گیری یا اثرگیذاری واقعیی بیر سیاختار بیه آن      شوند، بدون آنکه قدرت واقعی در تصمیم گرفته می

منزلة  شده به افراد انتخاب. تفویض شود. در این وضعیت، فرد اجازۀ ورود دارد، اما مشارکت کامل ندارد
تغییر باشید، سیپری بیرای حفی      کنند و حضورشان بیش از آنکه ابزاری برای  عمل می نماد یا توکن

 :Kanter, 1977: 967-988; Kanter, 1993) وضع موجود و تبرئة ساختار از اتهام تبعییض اسیت  

323-380; Omotoso & Olaronke, 2024: 127).  افزون بر این، وقتی سهم یک گروه خاص در
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تبیع آن در معیر     ها در وضعیت مشارکت نمادین و به یک فهرست انتخاباتی بسیار اندک باشد، آن
گیرند. به همین منوال، درصد حضیور زنیان در    فشارهای روانی، سیاسی و عملکردی مضاعف قرار می

شود و  های انتخاباتی، تصدی مناصب سیاسی یا کرسی شوراهای شهر، بسیار کم مشاهده می فهرست
اجتماعی آنیان  -سیاسیعدم پاسخگویی مؤثر در برابر حجم بالای انتظارات و تقاضاهای القایی، آیندۀ 

 اندازد. را به مخاطره می
 

 . اقتصاد سیاسی قدرت2-1-4

هیای   پردازد که چگونه دسترسی به منابع مالی، شبکه اقتصاد سیاسی قدرت به بررسی این موضوع می
کنندۀ جایگاه سیاسی افراد در ساختار حکومت و قیدرت اسیت. در    های ثروت، تعیین اقتصادی و کانون
مثابة مانع و چالشیی بنییادین    نابرابری در دسترسی به منابع مالی میان زنان و مردان بهاین چارچوب، 

شیود. اسیتیون    ها در نهادهیای انتخیابی تحلییل میی     در تثبیت قدرت سیاسی زنان و تداوم حضور آن
کند. بعد سیوم آن یعنیی قیدرت پنهیان ییا سیاختاری همیان         قدرت را در سه بعد تحلیل می 1لوکس

هیا، میانع تثبییت جایگیاه      ی است که بدون اجبار مستقیم و از طریق کنترل منابع و ارزشسازوکارهای
(. ایین مفهیوم بیه    Lukes, 2021: 114-156شود ) های خاص نظیر زنان در ساختار قدرت می گروه

گیری یا قدرت است که بر افیزایش   معنای تحلیل رابطة میان توزیع منابع مادی و ساختارهای تصمیم
 گذارد. دگاری در قدرت و بقای سیاسی کنشگران اثر مستقیم میشانس مان

 

 . پیشینۀ تجربی2-2

های اخیر در کانون توجه بسیاری از مطالعات داخلی و خارجی  مشارکت و حضور سیاسی زنان در دهه
های متنوع، به بررسی ابعاد گونیاگون کنشیگری    ها با رویکردها و روش قرار گرفته است. این پژوهش

نان در گیری، تجربة زیستة ز سیاسی زنان، موانع ساختاری و فرهنگی حضور آنان در نهادهای تصمیم
اند. برخیی از ایین مطالعیات بیر      ساختارهای قدرت و پیامدهای حضور آنان در عرصة سیاست پرداخته

انید و برخیی دیگیر     بر مشارکت سیاسی زنان تمرکیز داشیته   مؤثرعوامل نهادی، اجتماعی و فرهنگی 
امیه،  انید. در اد  گییر و میدیریت سیاسیی را بررسیی کیرده      پیامدهای حضور زنان در نهادهای تصیمیم 

 شود. شده در این حوزه در دو بخش داخلی و خارجی بررسی می های انجام ترین پژوهش مهم
 
 
 

___________________________________________________________ 
1. Steven Lukes 
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 های داخلی . پژوهش2-2-1

های زنان پس از ورود به شوراهای شهر، پژوهشیی بیا    ( با هدف بررسی تجربه2422همتی و شعیبی )
انجیام  « پشت درهای شورا: تحلیل کیفی تجارب زنان پس از ورود به شوراهای اسلامی شهر»عنوان 

، «برانگییز  مثابیة مییدان چیالش    شیورا بیه  »را آشیکار کیرد:    اصلیدادند. نتایج پژوهش چهار مضمون 
ییابی راهبیردی زنیان از     جهیت »، «هیای حمیایتی   مواجهه با فشارهای نهادی در کنار اتکا به شبکه»

ها نشان داد  یافته«. قرارگرفتن زنان در کانون توجهات»و « سازگاری منفعلانه تا ایستادگی کنشگرانه
تگی، شیود زنیان بیا تردیید در شایسی      دار جنسیتی سبب میی  ترکیب مردانة شوراها و هنجارهای ریشه

گیری و فشارهای نقشی مواجه شوند که این امیر تعیار     رانی در تصمیم های جنسیتی، حاشیه کلیشه
کند و به افیزایش اسیترس و فرسیودگی نقیش      های خانوادگی و سیاسی را تشدید می میان مسئولیت

 انجامد. می
ورزی  ( با هدف شناسایی موانیع کنشیگری و موانیع سیاسیت    2422میرخوشخو و صادقی فسایی )

طلب  زنان پس از ورود به سطوح کلان مدیریت سیاسی، تجربة زنان فعال در دو طیف سیاسی اصلاح
ای چندلایه و متثثر  ورزی زنان، پدیده ها مشخص کرد موانع سیاست گرا را بررسی کردند. یافته و اصول

تیوان بیه    نع میی ترین این موا از عوامل ساختاری، فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و مذهبی است. از مهم
ای، نبیود   نشدن از توانمندی زنان، فقدان تجربة سیاسی حرفیه  ها، انفعال اجتماعی، استقبال تعدد نقش

هیای   بودن ساختار قدرت، انتصاب صوری زنان، نبیود کادرسیازی و رقابیت    های حمایتی، مردانه شبکه
ع درونی و فیردی زنیان تثکیید    گرا بیشتر بر موان جناحی اشاره کرد. همچنین مطابق نتایج، زنان اصول

هیا را بیشیتر ناشیی از سیاختارهای بیرونیی، فرهنیگ        طلب محیدودیت  که زنان اصلاح دارند؛ درحالی
دانند. این مطالعه از آن جهت اهمیت دارد که با تمرکیز بیر تجربیة     مردسالار و پدرسالاری پنهان می

زنان بیه مناصیب سیاسیی نیسیت،     دهد مسئلة اصلی، دسترسی  زنان پس از ورود به قدرت، نشان می
 بلکه اثرگذاری آنان در ساختارهای قدرت نیز با موانع پیچیده مواجه است.

( به بررسی الگوی جغرافیایی نمایندگی زنان در انتخابیات مجلیس شیورای    2422دارا و صادقی )
هیای   هاسلامی در دورۀ اول تا یازدهم، پرداختند و نشان دادنید توزییع فضیایی حضیور زنیان در حیوز      

ها هیچ زنیی موفیق بیه راهییابی بیه       ای که در برخی حوزه گونه انتخابیة کشور یکسان نبوده است؛ به
گیری از روش دلفی و تکنیک شانون به شناسایی عوامیل میؤثر بیر     ها با بهره مجلس نشده است. آن

در عرصیة   هیا، مشیارکت سیاسیی زنیان     پراکندگی جغرافیایی نمایندگی زنان پرداختند. براساس یافته
آیید و متغیرهیایی ماننید     شیمار میی   های مهم توسعة سیاسیی بیه   نمایندگی پارلمانی، یکی از شاخص

 های گوناگون هستند. ترین عوامل اثرگذار بر موفقیت انتخاباتی زنان در حوزه تحصیلات از مهم
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ر نقیش  ( وضعیت و موانع مشارکت سیاسی زنان بلوچسیتان را بیا تثکیید بی    2424رئیسی و همکاران )
هیا، موانیع مشیارکت     اجتماعی بررسی کردند. مطابق یافتیه -های فرهنگی ساختارهای رسمی و زمینه
گیری و عملکرد نهادهیای   بندی کرد: نخست، موضع توان در دو دسته صورت سیاسی زنان بلوچ را می

یگیر،  های فرهنگی جامعه در ارتبیا  بیا نقیش زنیان. بیه بییان د       رسمی در قبال زنان و دوم، ویژگی
کنش نهادهای رسمی  فقط پیامد عوامل فردی، بلکه حاصل برهم محدودیت مشارکت سیاسی زنان نه
ترین موانیع در قالیب نهادهیای غیررسیمی و نیاملموس ماننید        و الگوهای فرهنگی مسلط است. مهم

حال، پیژوهش نشیان داد نهادهیای     گیرد. بااین فرهنگ پدرسالارانه و برخی باورهای سنتی شکل می
اند تیا حیدی از نفیوی ایین موانیع       شارکتی محلی مانند شوراهای شهر و روستا در گذر زمان توانستهم

 غیررسمی بکاهند و زمینة افزایش مشارکت سیاسی زنان بلوچ را فراهم کنند.

بررسی روند مشارکت زنیان در انتخابیات مجلیس شیورای     »( در 2411درو و عسگری ) پناه یزدان
-، مشارکت سیاسی زنان را در چارچوب پنج عامل اقتصادی، اجتماعی«14و  1، 8های  اسلامی؛ دوره

یک شاخص موانع موجود بر مشارکت زنیان در انتخابیات   فرهنگی، سیاسی، جغرافیایی و شخصیتی و 
مطالعه کردند. نتایج مشخص کرد همة عوامیل یادشیده بیر مشیارکت زنیان      مجلس شورای اسلامی 

فرهنگی و شخصیتی اهمیت بیشتری دارند و عامل اقتصیادی  -تماعیمؤثرند، اما عوامل اقتصادی، اج
 گیرد. در رتبة نخست قرار می

( با تمرکز بر روند مشارکت و حضور زنیان در انتخابیات مجلیس    2412درو و همکاران ) پناه یزدان
گذاری اییران پرداختنید. براسیاس     شورای اسلامی به بررسی وضعیت نمایندگی زنان در ساختار قانون

تایج، با وجود برگزاری مکرر انتخابات، میزان حضور زنان در مجلس همچنان محدود است. همچنین ن
هیا   استان در ایین دوره  12ها نشان داد توزیع جغرافیایی این نمایندگان نیز نامتوازن است و فقط  یافته

جامعیه و گیرایش   نتایج بیانگر آن بود که عواملی نظیر گرایش سیاسی عمیومی  اند.  نمایندۀ زن داشته
شیدن   ، میزان وسعت استان و سابقة فرد بر انتخاباستانبودن  جناحی داوطلب، میزان جمعیت و مرکز

 آنان تثثیرگذارند.
( به بررسی چگونگی بیروز کنشیگری فرهنگیی و اجتمیاعی زنیان در      2412منصوری و صمدی )

برای تبیین این کنشیگری بودنید.   های محلی ایران پرداختند و در پی ارائة الگویی  ها و تشکل فعالیت
 های مطالعه به تدوین یک الگوی پارادایمی کنشگری زنان منجر شد. یافته

( به بررسی علل محدودبودن حضور زنیان در مجلیس شیورای اسیلامی     2411عیوضی و همتی )
سیاختار   توان فقط با اتکا به ها حاکی از آن بود که محدودیت حضور زنان را نمی ایران پرداختند. یافته
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اجتمیاعی و  -شخصییتی، اقتصیادی  -ای از عوامیل فیردی   رسمی سیاست توضیح داد، بلکه مجموعیه 
 های سیاسی در این مسئله نقش دارند. سیاسی در کنار نحوۀ توزیع فرصت

هیا بیر موانیع سیاختاری،      تیوجهی از پیژوهش   دهد بخش قابل های داخلی نشان می مرور پژوهش
و نیز تجربیة زیسیتة آنیان در سیاختارهای قیدرت       ایراننان در فرهنگی و نهادی مشارکت سیاسی ز

های خارجی نیز ابعاد دیگری از حضور زنان در عرصیة   اند. در کنار این مطالعات، پژوهش تمرکز داشته
 شود. ها اشاره می ترین آن اند که در ادامه به مهم سیاست و مدیریت عمومی را بررسی کرده

 

 های خارجی . پژوهش2-2-2

منزلیة رهبیران در    زنیان بیه  »( بیا عنیوان   2424) 1موضوع پژوهش اوبراین، هنلون و آپوستولوپولوس
های زنان  بررسی چالش« ها های جنسیتی در سازمان های مردسالارانه: تحلیلی دوکانونی از رویه حوزه

اگرچیه   هیا نشیان داد   هیا مردانیه اسیت. یافتیه     حاکم بر آن فرهنگهایی بود که ساختار و  در سازمان
شیود، امیا    های رسمی متعددی در حماییت از ارتقیای جایگیاه زنیان تیدوین میی       ها و برنامه مشی خط

های نانوشتة سازمانی همچنان مانعی عمده در مسیر پیشرفت و اعمال رهبیری میؤثر    هنجارها و رویه
اند کیه   مواجههایی با کمبود حمایت شغلی و فرهنگی  آید. زنان در چنین محیط شمار می توسط آنان به

 شود. گذاری و مدیریت می مشی ها در عرصة خط این امر مانع بروز کامل ظرفیت تثثیرگذاری آن
 2، بسیکران و حسیامی  «گیذاران  مشیی  منزلة خط های سیاسی به زنان منتخب در رقابت»در مقالة 

کرد افزایش  مطالعه کردند. نتایج مشخص گذاری مشی خط( آثار واقعی حضور زنان را بر فرایند 2411)
گیر فقیط جنبیة نمیادین نیدارد، بلکیه موجیب بازتیاب بهتیر نیازهیا و           سهم زنان در نهادهای تصمیم

 شود. ترجیحات زنان در تصمیمات کلان می
اوخیدو و   نیکیولاس، میارتین   هرنانیدس « شهرداران زن و مدیریت شیوراهای اسیپانیا  »در مطالعة 

( رابطة میان جنسیت شهرداران و الگوی تخصیص بودجه را در شیوراهای محلیی   2418) 4ورا مینگس
کننید، منیابع    ها، در شهرهایی که زنان در مقام شهردار فعالیت میی  اسپانیا بررسی کردند. مطابق یافته

اجتمیاعی، خیدمات حمیایتی و ارتقیای وضیعیت اجتمیاعی        امنییت هایی مانند  مالی بیشتری به حوزه
افته است. همچنین حضور زنان در رأس شیوراها بیا افیزایش عیدالت اجتمیاعی و بهبیود       اختصاص ی

کییارایی اقتصییادی ارتبییا  دارد و اییین امییر بیییانگر تفییاوت ترجیحییات سیاسییتی زنییان و مییردان در  
 های محلی است. گیری تصمیم

___________________________________________________________ 
1. O’Brien, Hanlon, & Apostolopoulos 

2. Baskaran   & Hessami 

3. Hernández-Nicolás, Martín-Ugedo,   & Mínguez-Vera 
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یت زنان چگونگی تثثیر زمینة راهبردی بر ظهور و موفق»( در بررسی 2411) 1کرودرمایر و اسمیت
ای در  کننده نشان دادند نوع ساختار و موقعیت انتخابات، نقش تعیین« گذاری محلی در انتخابات قانون

حضور و موفقیت سیاسی زنان دارد. نتایج این تحقیق که با تمرکز بر انتخابیات شیوراهای محلیی در    
ی بیشیتر از انتخابیات کلیی،    ا ایالت کالیفرنیا انجام شد، حاکی از آن بود که زنان در انتخابیات ناحییه  

های منفی  های جنسیتی و برداشت حال، کلیشه را دارند. بااین شهریشانس رسیدن به مناصب اجرایی 
کار گرفته شوند و احتمال  اعتبار به شود آنان بیشتر در مناصب کم از صلاحیت مدیریتی زنان سبب می

ها بییانگر تیثثیر    ی کاهش یابد. این یافتههای مدیریتی سطح بالا مانند شهردار انتخابشان برای سمت
 ای و سیاسی زنان است. های فرهنگی و اجتماعی بر مسیر حرفه عمیق نگرش

ها بر شناسیایی موانیع    توجهی از آن دهد بخش قابل می نشانهای داخلی و خارجی  مرور پژوهش
ان در نهادهیای  ساختاری، فرهنگی و نهادی مشارکت سیاسی زنان و نیز بررسی پیامدهای حضور آنی 

هیای   اند. در مطالعات داخلی، اغلب پژوهشگران بیشتر به تبیین محیدودیت  گیری متمرکز بوده تصمیم
هیای قیدرت    نهادی، هنجارهای جنسیتی و ساختارهای مردسالارانه در کاهش حضور زنان در عرصیه 

و مییزان حضیور   ها با رویکردهای کمی، الگوهای توزییع   اند. همچنین برخی پژوهش سیاسی پرداخته
هیای خیارجی عیلاوه بیر      اند. در مقابل، در پژوهش زنان در نهادهای انتخابی را مورد بررسی قرار داده

گیذار نییز توجیه     مشیی  بررسی موانع مشارکت سیاسی زنان، به پیامدهای حضور آنان در نهادهای خط
حضور سیاسی زنان پیس   توجهی از این مطالعات، مسئلة تداوم شده است. با وجود این، در بخش قابل

شود بسیاری از زنیان فقیط بیرای ییک      از ورود به نهادهای انتخابی در ایران و عواملی که موجب می
وییژه در نهادهیای محلیی نظییر      دوره در این نهادها حضور داشته باشند، کمتر بررسی شده است. بیه 

سیر استمرار فعالیت سیاسیی  هایی که در م ای زنان و چالش دوره شوراهای شهر، دلایل نمایندگی تک
رو، پییژوهش حاضییر بییا شناسییایی عوامییل مییؤثر بییر  آنییان وجییود دارد بررسییی نشییده اسییت. از اییین

شهر ایران و با تمرکز بیر شیوراهای شیهر اسیتان تهیران،       شوراهایبودن حضور زنان در  ای دوره تک
 دهد. ارائه می تری از موانع تداوم مشارکت سیاسی زنان در ساختار قدرت محلی شمایل دقیق

 

 شناسی پژوهش . روش3

هیا طیی    و رویکیرد اسیتقرایی انجیام شیده اسیت. داده      تفسییرگرایی فلسیفة  پژوهش کیفی حاضر با 
برفیی گیردآوری    گیری هدفمند و گلولیه  های نمونه ساختاریافته و با ترکیبی از روش های نیمه مصاحبه
 های فرایند پژوهش آورده شده است. گام 1در شکل شدند. 

___________________________________________________________ 
1. Crowder-Meyer   & Smith 
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 های فرایند پژوهش گام .1شکل 

 

گیری غیرتصیادفی هسیتند کیه در     های نمونه شیوه برفی از گیری هدفمند و گلوله های نمونه روش
گیری هدفمند، افرادی که قادرنید اطلاعیات مطلیوب و     شوند. در نمونه های کیفی استفاده می پژوهش

برفیی، پژوهشیگر بیا چنید      گییری گلولیه   شوند و در نمونیه  مورد نیاز پژوهش را ارائه دهند انتخاب می
هیای خیاص    خواهد افیراد دیگیری بیا ویژگیی     از آنان می کند و کنندۀ اولیه تماس برقرار می مشارکت

 Saundersیابید )  تا دستیابی به اشباع نظری ادامه می ای زنجیرهصورت  معرفی کنند و این فرایند به

et al., 2023: 322-324.) 

نفر از خبرگان مصیاحبه شید.    41ای زنان در شوراها، با  منظور شناسایی دلایل حضور یک دوره به
شونده نفر بعدی را برای مصاحبه معرفی کرد و این مسیر تا رسیدن بیه اشیباع نظیری     احبهاولین مص

 های ورود به مطالعه عبارت بود از:  ادامه یافت. ملاک
 اند؛ ویژه زنانی که فقط یک دوره عضو بوده الف( زنان عضو شوراهای شهر استان تهران، به

سیاسی فضا، جغرافیای انتخابیات و حکمرانیی   ب( استادان دانشگاه که شناخت کاملی از مدیریت 
 شهری دارند؛

  ( شهرداران مناطق و نواحی استان تهران و معاونان آنان؛
 های سیاسی. د( دبیران کل و اعضای شورای مرکزی احزاب و جریان

مصاحبه اشباع نظری حاصل شد، ولی برای اطمینان پنج مصاحبة دیگر انجام  21درنهایت پس از 
هیا بیه روش تحلییل مضیمون کدگیذاری و       ادامیه یافیت. مصیاحبه    41 شمارۀها تا  حبهگرفت و مصا

 درنهایت مضامین مرتبط شناسایی شدند.

ها مشیارکت   زنان به مسئله نگریسته نشد و مردان نیز در مصاحبه دیدگاهدر این پژوهش، فقط از 
نفعان نظییر شیهرداران،    ییداشتند؛ زیرا دید سیستمی نیز اهمیت داشت. درنتیجه با عموم خبرگان و 

 دبیران کل احزاب، اعضای شیورای مرکیزی احیزاب و اسیتادان دانشیگاه مصیاحبه صیورت گرفیت.        
هیا، موانیع و عوامیل     چیالش   ها، ها، محدودیت صورت مفصل دربارۀ دلایل، ضعف شوندگان به مصاحبه

هیای   ود. ویژگیی دقیقیه بی   24دقیقیه تیا    11گوناگون تثثیرگذار صحبت کردند. مدت هر مصیاحبه از  
 ارائه شده است. 1در جدول  کنندگان مشارکتشناختی  جمعیت

دلایل گرد آوری داده های مربو  به 
زنان در   تک دوره ای بودن حضور
  شوراهای شهر 

روش  هتحلیل داده ها ب
 تحلیل مضمون

مضامین  کدها، شناسایی
  فرعی و مضامین فراگیر

(مضامین اصلی)  
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 شوندگان شناختی مصاحبه های جمعیت ویژگی. 1جدول 

تعداد 

 شوندگان مصاحبه

 جنسیت شغل تحصیلات

کارشناسی 

 ارشد
 دکتری

 استادان

 دانشگاه

شهرداران 

مناطق و نواحی 

استان تهران و 

 ن آنانامعاون

زنان عضو 

شهر  شوراهای

 استان تهران

دبیران کل و 

اعضای شورای 

 مرکزی احزاب

 زن مرد

41 11 24 2 1 12 2 11 11 
 

های پژوهش، تحلیل مضمون است. در ایین روش پژوهشیگران بیه کدگیذاری      روش تحلیل داده
(. Mohammadpour, 2018: 389پردازنید )  ها می منظور یافتن مفاهیم و معانی درون داده ها به داده
برای تحلیل مضمون اسیتفاده شید. ایین رویکیرد مشیتمل بیر        1رویکرد کینگ، هارکس و بروکساز 

یا همان مضامین اصلی اسیت. در   1و تعریف مضامین فراگیر 4، کدگذاری تفسیری2کدگذاری توصیفی
شوند. پژوهشگران نقش  کنندگان استخرا  می از سخنان مشارکت ها مقولهمرحلة کدگذاری توصیفی، 

دهنیده   ها را ندارند. در مرحلة کدگذاری تفسیری، مضامین سیازمان  دارند و حق تفسیر دادهگر  توصیف
رود و به تفسیر معانی  کنندگان کمی فراتر می های مشارکت شوند. پژوهشگر از گفته یا فرعی ایجاد می

ذاری آورد. در مرحلیة کدگی   دست می پردازد و مضامین فرعی را به ها می کدها، طی مقایسة مستمر آن
شیود و کدگیذاری در سیطح انتزاعیی      مضامین فراگیر یا اصلی، به تفسیر مضامین فرعی پرداخته میی 

چنید   2(. در جیدول  King, Horrocks & Brooks, 2019: 242-263گییرد )  بالاتری صورت میی 
 شوندگان و کدهای مربو  آمده است. های مصاحبه قول نمونه از نقل

 

 اه شیوۀ کدگذاری مصاحبه. 2جدول 
 کدها شوندگان های مصاحبه قول نقل

ها در  راستش یکی از چیزهایی که همیشه برای من سؤال بوده، نحوۀ تقسیم مسئولیت
هیایی   رسد، اغلیب کمیسییون   ها می شورا است. وقتی نوبت به انتخاب رئیس کمیسیون

دارنید،  های عمرانی و منابع مالی سیروکار   که اهمیت بیشتری دارند یا با بودجه، پروژه
هیایی   هیا اغلیب کمیسییون    گیرند. در مقابیل، بیه خیانم    بیشتر در اختیار آقایان قرار می

شوند که یا جنبة فرهنگی و اجتماعی دارند یا تثثیر کمتیری در تصیمیمات    پیشنهاد می
مالی و اجرایی شهر دارند. این در حالی است که بسییاری از زنیان تخصیص و تجربیة     

های مهم را هم دارند، اما در عمیل فرصیت برابیر     یسیونلازم برای مدیریت همان کم
 شود. ها کمتر فراهم می گرفتن آن عهده برای به

عیییدم تیییوازن در توزییییع ریاسیییت  
هییای حسییاس و درآمییدزا  کمیسیییون

 میان زنان و مردان

___________________________________________________________ 
1. King, Horrocks, & Brooks 
2. Descriptive Coding 

3. Interpretive Coding 

4. Defining Overarching Themes 
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 کدها شوندگان های مصاحبه قول نقل

هایی که ما در شیورا بیا آن مواجیه هسیتیم، برقیراری ارتبیا  میؤثر بیا          یکی از چالش
های حاکمیتی است. در بسیاری از موارد، وقتیی پیگییری    دستگاهنهادهای بالادستی و 

کنیم میراوده   شود، احساس می یک موضوع یا هماهنگی با یک سازمان بالاتر لازم می
عنوان عضو زن شورا بیه سیادگی و سیرعتی کیه بیرای همکیاران میرد اتفیاق          با ما به
پیگیری کنیم تیا همیان   رود. گاهی لازم است چندین بار مراجعه یا  افتد، پیش نمی می

 سطح از توجه یا همکاری حاصل شود.

دشواری برقراری ارتبا  بیا نهادهیای   
 بالادستی و حاکمیتی

رو هسیتند، ریشیه در    هایی که زنیان در شیورا بیا آن روبیه     به نظر من بخشی از چالش
ها هنوز ایین نگیاه وجیود دارد     فرهنگ سیاسی مردسالاری دارد. در بسیاری از موقعیت

هیای   های مهم بیشتر با مردان تناسب دارد و زنان در حوزه گیری مدیریت و تصمیمکه 
صورت مستقیم بییان نشیود،    محدودتری فعالیت کنند. این نوع نگرش شاید همیشه به

 دهد. ها خود را نشان می اما در رفتارها و تقسیم مسئولیت

فرهنگ سیاسی مردسالاری و وجیود  
 نگرش مردسالارانه

اند، ایین اسیت کیه همیشیه      هایی که زنان در فضای شورا با آن مواجه عیتیکی از واق
هیای   رود زنان ملاحظات بیشتری از نظر رفتار، گفتار و نوع حضور در عرصه انتظار می

سیاسی داشته باشند. گویی نوعی چارچوب نانوشته وجود دارد که زنیان بایید بییش از    
ه نشیود کیه بیا هنجارهیای فرهنگیی ییا       ها دید دیگران مراقب باشند تا رفتاری از آن

شیود در   های اجتماعی ناسازگار تلقی شود. همین موضیوع گیاهی سیبب میی     برداشت
های سیاسی شیویم   ها با احتیا  بیشتری صحبت کنیم، کمتر وارد تنش برخی موقعیت

هیا در آن   گییری  یا حتی در برخی تعاملات و جلسات غیررسمی که بخشیی از تصیمیم  
 ضور کمتری داشته باشیم.گیرد، ح شکل می

الزامییات رعایییت نجابییت سیاسییی و  
 ملاحظات فرهنگی برای زنان

های سیاسی، حضور زنیان   های انتخاباتی یا فهرست گیری ائتلاف گاهی در زمان شکل
شود نشان داده شود که زنان  کند. یعنی در ظاهر تلاش می بیشتر جنبة نمادین پیدا می
های اصیلی   گیری دارند، اما در عمل نقش آنان در تصمیمهم در ترکیب ائتلاف حضور 

شیود حضیور    ها احسیاس میی   یا تعیین مسیر ائتلاف چندان پررنگ نیست. بعضی وقت
شدن ترکیب یا جلب نظر افکار عمیومی   ها بیشتر برای کامل یک یا دو زن در فهرست

اسی اعتقیاد وجیود   است، نه اینکه واقعاً به مشارکت مؤثر و برابر آنان در فرایندهای سی
 داشته باشد.

بیییودن حضیییور زنیییان در   نمایشیییی
 های سیاسی ائتلاف

 

های کمیی اسیتفاده    جای مفاهیم متداول روایی و پایایی که در پژوهش های کیفی، به در پژوهش
شود. در این پژوهش نیز  ها استفاده می برای ارزیابی کیفیت یافته 1«اعتمادپذیری»شوند، از مفهوم  می

ها و نتایج از چیارچوب اعتمادپیذیری گوبیا و لیینکلن اسیتفاده شید. ایین         برای سنجش کیفیت یافته

___________________________________________________________ 
1. Trustworthiness 

92



 

 

 

 

 

 
 پور فراشاه دهقانو کیانی  /...بودن حضور زنان  ای دوره دلایل ناپایداری و تک     

 

 

 

 

را  1و تثییدپیذیری  4پیذیری  ، اطمینیان 2پیذیری  ، انتقیال 1چارچوب چهار معیار اصلی شامل باورپیذیری 
 (.Lincoln & Guba, 1985: 300; Creswell & Poth, 2025: 286گیرد ) دربرمی

کننیدگان و   های پیژوهش از منظیر مشیارکت    نمایی یافته کنندگی و واقع باورپذیری به میزان قانع
هیای   نظران اشاره دارد. تثییدپیذیری بیر آن تثکیید دارد کیه نتیایج پیژوهش، مسیتند بیه داده         صاحب
هیای پژوهشیگر.    فیر   کننیدگان اسیت، نیه پییش     مشیارکت  هیای  دییدگاه شیده و بازتیاب    گردآوری
پذیری به ثبات و انسجام فرایند پیژوهش و امکیان پیگییری مراحیل انجیام آن اشیاره دارد.        اطمینان
هیای مشیابه اسیت     هیا و موقعییت   هیا در زمینیه   پیذیری نییز مییزان قابلییت اسیتفاده از یافتیه       انتقال

(Mohammadpour, 2018: 496-499.) 
هریک از معیارهای فوق، اقدامات مشخصی انجام گرفت که خلاصة  تحقق در این پژوهش برای

 آمده است. 4آن در جدول 
 

 های کیفی اعتمادپذیری از منظر پژوهش .3جدول 
 اقدامات پژوهشگران ابعاد اعتبارسنجی

 شوندگان و اخذ نظر آنانارائة نتایج به مصاحبه باورپذیری

 شوندگان و تثیید آنان ها به مصاحبه شده و کدگذاری مکتوبهای  ارائة متن مصاحبه تثییدپذیری

 پذیریاطمینان
 گام فرایند پژوهش و تثیید خبرگان به تشریح گام

 درصد( 82درصد( و پایایی بین دو کدگذار ) 14محاسبة پایایی بازآزمون )

 های پیشین های پژوهش ها با یافته مقایسة نتایج تحلیل مصاحبه پذیریانتقال

 های پژوهش منبع: یافته   
 

 های پژوهش . یافته4

 111ها و استخرا  مفاهیم کلیدی، به شناسایی  فرایند تحلیل مضمون، پس از بازخوانی مکرر مصاحبه
ایین مضیامین،   (. 1اصیلی انجامیید )جیدول     فراگیر یا مضیمون مضمون  2مضمون فرعی و  22کد، 

بودن حضور زنان در شیوراهای شیهر اسیتان تهیران را در      ای دوره پیوسته از علل تک هم ای به منظومه
دهندۀ ماهیت چندسطحی آثار آن بر سیرمایة اجتمیاعی،    کنند که نشان می ترسیمظرف فضایی ایران 

   مشارکت سیاسی و تحقق عدالت جنسیتی است.

 

___________________________________________________________ 
1. Credibility 

2. Transferability 

3. Dependability 

4. Confirmability 
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بودن زنان در شوراهای شهر استان  ای دوره اصلی )مضامین فراگیر( مربو  به علل تک امینمضکدها، مضامین فرعی و . 4جدول 
 تهران

 مضامین فرعی ها شده از مصاحبه کدهای استخراج
مضامین 

 اصلی

 های حساس و درآمدزا میان زنان و مردان عدم توازن در توزیع ریاست کمیسیون. 1

هیای   کلیدی مانند ریاسیت شیورا ییا کمیسییون    های حساس و  عدم انتخاب زنان در جایگاه. 2
 کلیدی

 های تخصصی سخت مثل عمران و بودجه گرفتن نقش زنان در کمیسیون نادیده. 4

 های در حال ورشکستگی به زنان ای و سپردن مسئولیت کمیسیون پدیدۀ صخرۀ شیشه. 1

 های پیش از دستور در صحن علنی شورا توزیع ناعادلانة فرصت نطق. 1

برابر توزیع نا
های  جایگاه
 قدرت

ی
هاد
و ن
ی 
تار
اخ
 س
نع
موا

 

 ها در برابر فرادستی زنان مقاومت پنهان بدنة اجرایی و بروکراسی شهرداری. 1

 دشواری در تثبیت اقتدار نظارتی و فرار مدیران اجرایی از پاسخگویی به زنان. 2

 مدیران زن مقاومت ناخودآگاه کارشناسان باسابقه در پذیرش دستورهای مستقیم از. 4

 ها و عدم سازگاری با روحیات مستقل بسیاری از زنان پرور در شهرداری ساختار حامی. 1

 گیر در شهرها شکاف نسلی میان کاندیداهای زن جدید و ساختارهای سنتی تصمیم. 1

مقاومت 
بروکراتیک و 
تصلب ساختار 

 ها شهرداری

های حسیاس بیه    شوراها از سپردن مسئولیتدلیل ممانعت احزاب و  تثخیر در بلوغ سیاسی به. 1
 زنان

 دشواری برقراری ارتبا  با نهادهای بالادستی و حاکمیتی. 2

 های قدرت سنتی محرومیت از حضور در کانون. 4

های  شبکه
 قدرت

 سیاسی مردانه

هیای   عنیوان برچسیب بیرای حیذف زنیان از کمیسییون       بودن به استفاده از کلیشة احساساتی. 1
 زیربناییحساس و 

 شناختی عنوان مدیریتی فانتزی و زیبایی تلقی نادرست از مدیریت زنانه به. 2

هیای   دادن ییک اشیتباه کوچیک اجراییی بیه تمیام توانمنیدی        ای معکوس و تعمییم  اثر هاله. 4
 تخصصی

 عدم خودباوری سیاسی زنان در مواجهه با برخوردهای تحقیرآمیز برخی همکاران مرد. 1

 جنسان خود در قدرت مدت هم ای از زنان جامعه به کارآمدی طولانی گستردهعدم باور طیف . 1

 الزامات رعایت نجابت سیاسی و ملاحظات فرهنگی برای زنان. 2

 فعلیزدۀ  تعبیر شجاعت زن به لجاجت در فضای سیاست. 2

 های عرفی پیرامون زیست سیاسی زنان های هنجاری و حساسیت تشدید نظارت. 8

های  کلیشه
جنسیتی و 
باورهای 

 محدودکننده

ش
گر
و ن
ی 
نگ
ره
ع ف
وان
م

 
ی
سیت
جن
ی 
ها

 

 فرهنگ سیاسی مردسالاری و وجود نگرش مردسالارانه. 1

 ها دهندگان سنتی در برخی حوزه غلبة نگاه جنسیتی در بدنة رأی. 2

 دشواری در جذب آرای مردان در جوامع دارای بافتار سنتی و قومیتی. 4

 های شهری های اقتصادی و نابسامانی مردان مقتدر در زمان بحرانسمت  گرایش جامعه به. 1

 های مدیریت مردانه در زمان بحران سمت مدل کوچ ناخودآگاه جامعه به. 1

 های اجتماعی، خانوادگی و سیاسی برای زنان وجود تعار  در ایفای نقش. 2

فرهنگ 
 یمردسالار
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 مضامین فرعی ها شده از مصاحبه کدهای استخراج
مضامین 

 اصلی

 کلان و حامیان اقتصادی انتخاباتیمحدودیت زنان در دسترسی به منابع مالی . 1

 های کاندیداتوری مجدد زنان های مالی حمایتی برای تثمین هزینه نبود صندوق. 2

های انتخابیاتی   های اقتصادی مشروع برای تثمین مالی کمپین محدودیت در استفاده از لابی. 4
 بعدی

 بزرگهای پیمانکاری  های صنایع و شرکت فاصلة ساختاری زنان با انجمن. 1

 سپاری مالی برای کاندیداهای زن نبود پلتفرم و سازوکار اختصاصی جمع. 1

محدودیت منابع 
مالی انتخاباتی و 

حامیان 
 اقتصادی

ت
ودی
حد
م

 
ت
در
و ق
ی 
مال
ع 
ناب
ه م
ی ب
رس
ست
ی د
ها

 

 تمایل کمتر پیمانکاران بزرگ شهری به تعامل، توافق و همکاری با زنان. 1

 های جنسیتی در بازار دلیل سوگیری گذاران بخش خصوصی به سرمایهدشواری در جذب . 2

 های پیشنهادی آنان کردن پروژه ترس پیمانکاران از شفافیت زنان و بایکوت. 4

 های نفوی اقتصادی در بیرون از شورا نبود ارتبا  کافی با گروه. 1

 اجتماعی های دلیل حساسیت گری با مدیران میانی شهرداری به عدم امکان لابی. 1

هیای سینتی قیدرت و ثیروت در      عنوان کانون دشواری در جذب حمایت بازاریان و اصناف به. 2
 شهرها

موانع تعامل با 
های  شبکه

اقتصادی و 
 بایکوت مالی

 های سیاسی پایدار و اختصاصی برای حمایت مستمر از زنان نبود تشکل. 1

 سازی سازی و گفتمان احزاب برای جریانهای قدرتمند زنان در  نبود احزاب زنانه یا شاخه. 2

 ساختار جنسیتی پاداش و تنبیه در احزاب. 4

 های خاص نامة حزبی و عدم حمایت حقوقی احزاب از اعضای زن در زمان نبود ضمانت. 1

 شدن زنان تضاد منافع پنهان احزاب قدیمی در ممانعت از چهره. 1

نبود حمایت و 
سرمایة سیاسی 
 حزبی و نهادی

 ای عدم ارتبا  مؤثر میان زنان عضو شورا درخصوص مسائل مشترک جنسیتی و توسعه. 1

 افزایی مواضع نبود جلسات غیررسمی هماهنگی میان زنان شورا برای هم. 2

 های قبل اعتمادی حاصل از تجارب منفی دوره دلیل بی تمایل به کار فردی به. 4

 شود مانع بازتولید قدرت جمعی میهای شخصی و پراکندگی در رویکردها که  رقابت. 1

گیری  عدم شکل
های  شبکه
افزای درون  هم

 شورایی
ف
لا
 ائت
ف
ضع

 
ان
زم
سا
 و 
ی
ساز

 
ی
اس
سی
ی 
ده

 

 دهی و پیگیری مطالبات نبود نهاد حمایتی زنان منتخب در سطح شهر برای سازمان. 1

 شورا نبود شبکة منسجم زنان در حوزۀ سیاست محلی برای حف  پیوندهای پس از دورۀ. 2

 نبود ساختار اتصال میان زنان شورا و فعالان اجتماعی زن بیرون از شورا. 4

 نبود دفتر ارتبا  عمومی تخصصی برای زنان شورا برای تداوم برند سیاسی. 1

 های فکر یا نهادهای فکری زنان در مدیریت شهری نبود اتاق. 1

 های مدیریتی زنان نبود سیستم آرشیو دانش بومی و تجربه. 2

نبود سازمان 
سیاسی یا مدنی 

زنان برای 
 حمایت نهادی

 نبود نقشة راه مشترک برای ایجاد ائتلاف انتخاباتی بین زنان از مناطق مختلف. 1

 حزبی های درون نبود آموزش سیاسی و مهارت مذاکره برای ورود به ائتلاف. 2

 ها انتقال تجربه میان دورهالگو نگرفتن از تجارب موفق زنان در شهرهای دیگر و نبود . 4

 های انتخاباتی در بیشتر مناطق نبود رئیس ستاد زن برای ائتلاف. 1

 سازی و کادرسازی سیاسی بلندمدت توسط زنان منتخب ضعف در تیم. 1

 الگوهای موفق ماندگار برای ترغیب به استمرار حضورنبود . 2

نبود الگو و 
راهبرد مشترک 

سازی  ائتلاف
 سیاسی
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 مضامین فرعی ها شده از مصاحبه کدهای استخراج
مضامین 

 اصلی

 گیری میان مردان شدن زنان از جلسات غیررسمی شبانه با محوریت تصمیم گذاشته کنار. 1

 ها و تصمیمات غیررسمی میان اعضای مرد موقع دربارۀ توافق رسانی به عدم اطلاع. 2

 های میانی قدرت شورا نبود حامیان ارتباطی قدرتمند در حلقه. 4

 شورا نشینی تدریجی زنان در تعاملات سیاسی مرکزی حاشیه. 1

انزوای زنان در 
ساختار شورا و 

حذف از 
 های قدرت حلقه

 های محلی برای معرفی دستاوردهای شورا ای از رسانه ناتوانی در استفادۀ حرفه. 1

 ای شهر ضعف در برقراری ارتبا  مستمر با خبرنگاران و فعالان رسانه. 2

 مرتبط با عملکرد زنان شوراها و اخبار  ای تخصصی برای مدیریت پیام نبود تیم رسانه. 4

 فهم برای شهروندان های عمومی شفاف و قابل ضعف در ارائة گزارش. 1

 های عرفی و تبلیغاتی دلیل محدودیت کردن دستاوردها به ای ضعف در رسانه. 1

 شدن دستاوردهای مدیریتی زنان سازی و دیده نابرابری در روایت. 2

 ای اختصاصی برای زنان ای رسانهه ای و تیم نبود مشاوران سیاسی حرفه. 2

 ای برای پاسخگویی سریع به شایعات نبود تیم ضربت رسانه. 8

 ای چندزبانه برای معرفی دستاوردهای زنان نبود پیوست رسانه. 1

ضعف در 
مدیریت رسانه و 
ارتبا  با افکار 

 عمومی

انه
رس
ی 
مای
ازن
و ب
ی 
اط
رتب
ف ا
ضع

 
ی
ا

 

 ای و حملات شخصیتی تخریب رسانهپذیری بیشتر زنان در برابر  آسیب. 1

 انتشار شایعات شخصی و خانوادگی برای تضعیف اعتبار سیاسی زنان. 2

 های اجتماعی محلی تر اخبار منفی دربارۀ زنان در شبکه بازنشر گسترده. 4

 ها دلیل نگرانی از تشدید حاشیه ها به ای زنان در برابر تخریب سکوت رسانه. 1

 های شخصیتی و شایعات فضای عمومی در برابر تخریبپذیری بیشتر در  آسیب. 1

پذیری  آسیب
بیشتر در برابر 

تخریب 
ای و  رسانه
 شایعات

 نبود راهبرد مشخص برای برندسازی سیاسی و معرفی هویت مدیریتی زنان. 1

 ها ای از موفقیت سازی رسانه های اجرایی بدون روایت تمرکز بر فعالیت. 2

 اقدامات عمرانی یا اجتماعی به سرمایة نمادین سیاسیناتوانی در تبدیل . 4

 فراموشی تدریجی عملکرد زنان پس از پایان دورۀ شورا در حافظة عمومی شهر. 1

 های بزرگ شهری های برندینگ سیاسی در پروژه توزیع ناعادلانة فرصت. 1

 های انتخاباتی زنان های هوشمند در برنامه نبود پیوست فناوری. 2

ضعف 
زی برندسا

سیاسی و تثبیت 
هویت مدیریتی 

 زنان

 شدن افزایش انتظارات شهروندان از زنان عضو شورا پس از انتخاب. 1

 ازحد مطالبات عمومی از زنان بر مسائل رفاهی و خدماتی تمرکز بیش. 2

 دلیل محدودیت اختیارات شورا ناتوانی در تحقق برخی مطالبات محلی به. 4

 کندی فرایندهای اجرایی شهری دهندگان از نارضایتی رأی. 1

 نشده به نارضایتی انتخاباتی در دورۀ بعد تبدیل مطالبات برآورده. 1

شکاف انتظارات 
و فرسایش 
رضایت 
 انتخاباتی

 های مدنی های اجتماعی تثثیرگذار مانند جوانان، نخبگان و تشکل ارتبا  محدود با گروه. 1

 ای پاسخگویی و تعامل با شهروندانهای منظم مردمی بر ضعف در برگزاری نشست. 2

 های ارتباطی پایدار برای دریافت مطالبات و بازخوردهای مردمی نبود کانال. 4

 ها پس از ورود به ساختار رسمی شورا کاهش تعامل میدانی با محله. 1

 های عمومی و مذهبی برای ارائة گزارش عملکرد محدودیت در استفاده از تریبون. 1
 

ضعف برقراری 
ارتبا  پایدار و 
مستقیم با 
 شهروندان
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 مضامین فرعی ها شده از مصاحبه کدهای استخراج
مضامین 

 اصلی

 دهندگان پس از ورود به شورا مستمر با رأی کاهش ارتبا . 2

 نبود سازوکار منظم برای پاسخگویی به مطالبات شهروندان. 2

 ها های اجتماعی محلی و محله گرفتن تدریجی از شبکه فاصله. 8

 شدن کاهش حضور میدانی در میان شهروندان پس از انتخاب. 1

 شهری پیش از ورود به شورا کمبود تجربة اجرایی در مدیریت کلان. 1

 آشنایی محدود با سازوکارهای پیچیدۀ مدیریت شهری و ساختار شهرداری. 2

 دشواری در شناخت فرایندهای اداری و بروکراتیک در نهادهای شهری. 4

 های بزرگ شهری های مدیریتی پروژه فاصله با تجربه. 1

 محدود از ابزارهای نظارتی شورا مانند سؤال و استیضاحاستفادۀ . 1

 های سیاستی مؤثر در شورا ضعف در طراحی و ارائة طرح. 2

 های تخصصی شورا گیری کامل از ظرفیت کمیسیون عدم بهره. 2

 شهری گذاری کلان مشی جای خط های موردی به تمرکز بیشتر بر پیگیری. 8

محدودیت 
تجارب در 

های  حوزه
 نظارتی و

 گذاری مشی خط

ت
ودی
حد
م

 
ی
اع
تم
 اج
ت
یس
و ز
ی 
رد
ی ف
ها

 

 دشواری مدیریت تعارضات سیاسی میان اعضای شورا. 1

 شورایی ها و منازعات درون مواجهة احساسی با تنش. 2

 زنی سیاسی های مذاکره و چانه ضعف در استفاده از تاکتیک. 4

 سیاسی در شوراناتوانی در ایجاد توازن میان مطالبات مردمی و فشارهای . 1

 زنی زنان و مردان در فضای سیاسی تفاوت در شیوۀ چانه. 1

 های شهری دشواری مدیریت تضاد منافع در پروژه. 2

چالش مدیریت 
تعارضات و 

های قدرت  بازی
 در شورا

 فشارهای روانی ناشی از فضای پرتنش و رقابتی شورا. 1

 مردمیخستگی و فرسودگی ناشی از حجم بالای مطالبات . 2

 دلیل موانع ساختاری ها به ناامیدی از تحقق برخی برنامه. 4

 مبارزۀ زنان با فساد و هزینة سیاسی آن. 1

 فرسودگی زودرس ناشی از ساختار مردسالارانه و مقاوم مدیریت شهری. 1

 ها بودن دستاوردها در مقایسه با حجم تلاش احساس ناکافی. 2

فرسودگی 
سیاسی و 

 فشارهای روانی

 های خانوادگی و وظایف شورایی دشواری در ایجاد توازن میان مسئولیت .1

 های سنتی همسری و مادری بر فعالیت سیاسی زنان فشار نقش. 2

 های شورا محدودیت زمانی برای حضور در جلسات، بازدیدهای میدانی و برنامه. 4

 افزایش تعار  میان انتظارات خانواده و الزامات فعالیت سیاسی. 1

 روزی محدودیت در سفرهای کاری و بازدیدهای میدانی شبانه. 1

 تجربة تنهایی و کمبود حمایت عاطفی در مسیر فعالیت سیاسی. 2

 گیر شورا های سنتی خانوادگی و الزامات وقت تضاد میان نقش. 2

 های زنان در خانه العاده و اضطراری شورا با مسئولیت تداخل جلسات فوق. 8

ها  تعار  نقش
های  هزینهو 

پنهان زیست 
 دوگانه

ضعف برقراری 
ارتبا  پایدار و 
مستقیم با 
شهروندان
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 مضامین فرعی ها شده از مصاحبه کدهای استخراج
مضامین 

 اصلی

 افزایش فشارهای اجتماعی بر خانوادۀ زنان فعال در شورا. 1

 هزینة بالای سیاسی و اجتماعی نقد ساختارها برای زنان. 2

 های احتمالی خودسانسوری سیاسی برای جلوگیری از حساسیت. 4

 تر شایعات زرد خانوادگی بر وجهة سیاسی زنان تثثیر منفی. 1

 های سیاسی فشارهای عاطفی ناشی از انتقادات و حاشیه. 1

 های مداوم سیاسی و اجتماعی احساس خستگی از درگیری. 2

فشارهای 
اجتماعی و 
سیاسی و 
های  هزینه

 ها جانبی آن

 های مالی رقابت در انتخابات شوراها افزایش هزینه. 1

 نابرابری در دسترسی نامزدها به منابع مالی انتخاباتی. 2

 دشواری تثمین منابع مالی برای تبلیغات انتخاباتی گسترده. 4

 های مالی های انتخاباتی به سرمایة اقتصادی و شبکه وابستگی برخی رقابت. 1

رقابت انتخاباتی 
پرهزینه و 

 نابرابر

ش
چال

 
ی
ابات
تخ
م ان
ظا
ی ن
ها

 

 بودن توکنیسم در بافتار احزاب و شوراها حاکم. 1

 های سیاسی به کاندیداهای زن ترینی ائتلافوجود نگاه ابزاری و وی. 2

 های سیاسی بودن حضور زنان در ائتلاف  نمایشی. 4

 عدم تکوین نهادی حضور زنان در ساختار قدرت. 1

مشارکت 
 نمادین

 های قدرت محلی در حمایت از نامزدها کنندۀ شبکه نقش تعیین. 1

 نفوی های حمایت انتخاباتی مبتنی بر روابط غیررسمی و شبکه. 2

 های قدرت محلی انسداد سیاسی و دشواری دسترسی زنان به شبکه. 4

 های محلی به حمایت از نامزدهای مرد ترجیح برخی شبکه. 1

 سالاری جنسیتی ای بر شایسته های قومی و قبیله ترجیح مصلحت. 1

های  نفوی شبکه
محلی قدرت در 
 فرایند انتخابات

 افزایش مشارکت سیاسی زنان در شوراهاهای حمایتی برای  نبود سیاست. 1

 نبود سهمیه یا سازوکارهای تشویقی برای حضور زنان در انتخابات محلی. 2

 های آموزشی و توانمندسازی سیاسی برای زنان محدودبودن برنامه. 4

 بندی جنسیتی پایدار خ  قانونی در حمایت از سهمیه. 1

 ست محلیپروری زنان در سیا ضعف کادرسازی و جانشین. 1

 سازی عمومی برای حمایت از حضور زنان عدم اقناع و فرهنگ. 2

نبود 
سازوکارهای 
نهادی برای 

حمایت از تداوم 
 حضور زنان

 های انتخاباتی در هر دوره تغییر سریع ترکیب نامزدها و ائتلاف. 1

 نبود احزاب محلی پایدار برای حمایت از نامزدها. 2

 مدت های موقت و کوتاه به ائتلافوابستگی موفقیت انتخاباتی . 4

 ریزی بلندمدت سیاسی در فضای رقابت محلی دشواری برنامه. 1

 اندازی پوپولیسم توسط مردان و جذب آرای سرگردان امکان راه. 1

ثباتی ساختار  بی
رقابت در 
 انتخابات

 های مقطعی اجتماعی یا انتخاباتی وابستگی رأی اولیه به مو . 1

 تر های اجتماعی و انتخاباتی قوی جدید با شبکه ظهور نامزدهای. 2

 های مدیریتی دهندگان به تغییر چهره تمایل بخشی از رأی. 4

 رفتن جایگاه انتخاباتی در رقابت با نامزدهای قدرتمندتر ازدست. 1

ناپایداری 
ها و  فرصت

 فشار جایگزینی

 های پژوهش منبع: یافته
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ای زنیان در   دوره ناپایداری حضور زنان و نماینیدگی تیک  های پژوهش حاکی از آن است که  یافته
ای انتخابیاتی نیسیت، بلکیه معلیولی از تلاقیی پیچییدۀ موانیع         شوراهای اسلامی شهر، فقیط پدییده  

هیای پنهیان    عملکردی درونی و فشارهای ساختاری بیرونی است. از یک سو غیبیت زنیان در شیبکه   
های سینتی قیدرت و    ا را در برابر مطالبات فزایندۀ لایهه گری و توزیع رانت، کارآمدی اجرایی آن لابی

کند و از سوی دیگر، نبود حمایت و پشتیبانی مؤثر، عدم حضور آنیان را بیرای    عامة مردم تضعیف می
 ادوار آینده در پی دارد.

هیا،   شده از مصیاحبه  کد استخرا  111ای از  شود، مجموعه مشاهده می 1گونه که در جدول  همان
دهنیدۀ   دهیی شیدند. ایین مضیامین بازتیاب      مضمون فرعیی سیازمان   22مضمون اصلی و  2در قالب 

های گوناگون تجربة زنان در فرایند حضور و عملکیرد شیورایی هسیتند و از سیطح سیاختارها و       لایه
گیرنید. برمبنیای ایین چیارچوب      های فرهنگی، فردی و انتخاباتی را دربرمی نهادهای رسمی تا عرصه

هیا   اصلی به تفکیک و با تمرکز بر مضامین فرعی برآمیده از داده تحلیلی، در ادامه هریک از مضامین 
شوند تا سازوکارهای مؤثر بر ناپایداری حضور سیاسی زنان در نهادهای محلیی بیا نگیاهی     تشریح می

 مند آشکار شود. جامع، تفسیری و زمینه
 

 . موانع ساختاری و نهادی4-1

بودن حضور زنان در شیوراهای   ای دوره مل تکترین عوا دهد یکی از مهم های پژوهش نشان می یافته
گیری شیهری   شهر استان تهران، وجود موانع ساختاری و نهادی در فرایندهای توزیع قدرت و تصمیم

ای  گونه های قدرت در ساختار شوراها است؛ به مسئله توزیع نابرابر جایگاه نخستیناست. در این زمینه 
های اثرگیذار و کلییدی دسیت     است شورا یا ریاست کمیسیونهایی مانند ری که زنان کمتر به موقعیت

گیرند. در ادامه، وجود مقاومت بروکراتییک و تصیلب    نفوی قرار می های کم یابند و اغلب در موقعیت می
شود؛ زیرا بدنة اداری و اجرایی در برخیی میوارد    منزلة مانعی مهم مطرح می ها نیز به ساختار شهرداری

دهد. افزون بر  یا پیگیری مطالبات از سوی اعضای زن شورا مقاومت نشان میدر برابر اعمال نظارت 
گییری شیهری    های قدرت سیاسی مردانه در ساختارهای غیررسمی تصیمیم  این، حضور و نفوی شبکه

های تثثیرگذار قدرت داشته باشند و درنتیجیه در   شود تا زنان دسترسی محدودتری به حلقه موجب می
دیریتی، کمتر اثرگذار باشند. این مجموعه عوامل ساختاری سبب کاهش امکان فرایندهای سیاسی و م

شود و احتمال انتخاب مجیدد آنیان را در    تثبیت جایگاه سیاسی زنان در طول دورۀ فعالیت شورایی می
 دهد. های بعدی کاهش می دوره
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 های جنسیتی . موانع فرهنگی و نگرش4-2

های جنسییتی در فضیای اجتمیاعی و سیاسیی اسیت.       شدومین مضمون اصلی موانع فرهنگی و نگر
اند  های جنسیتی مواجه داوری ها و پیش ای از کلیشه عضو شورا با مجموعه زناندهد  ها نشان می یافته

هیای جنسییتی و باورهیای     برد. در این زمینه، وجود کلیشیه  که توانایی مدیریتی آنان را زیر سؤال می
های میدیریتی و   هایی که زنان را برای ایفای نقش ع است؛ کلیشهترین موان محدودکننده یکی از مهم

کننید.   های حمیایتی ییا نمیادین تعرییف میی      دانند و آنان را بیشتر در نقش گیری مناسب نمی تصمیم
شیود مشیارکت سیاسیی     براین، استمرار فرهنگ مردسالارانه در برخی جوامع محلی موجب میی  علاوه

تنهیا در مییان    نگرشی مواجه شود. این فرهنگ سیاسی مردمحور نیه های اجتماعی و  زنان با مقاومت
دهندگان نیز وجود دارد. درنتیجه حمایت اجتمیاعی   برخی نخبگان محلی، بلکه در میان بخشی از رأی

شیود   از نامزدهای زن در بسیاری از موارد محدودتر از نامزدهای مرد است. چنین شرایطی سیبب میی  
های بیشتری مواجه شوند و احتمال تداوم حضور آنیان در   ی خود با چالشزنان در تثبیت جایگاه سیاس

 ساختار حکمرانی محلی کاهش یابد.
 

 های دسترسی به منابع مالی و قدرت . محدودیت4-3

های اقتصادی قدرت است.  سومین مضمون اصلی محدودیت زنان در دسترسی به منابع مالی و شبکه
بسیاری از زنان عضو شورا در مقایسه با رقبای مرد بیا محیدودیت منیابع میالی انتخابیاتی و حامییان       

صیادی  گذاران، حامیان مالی و منیابع اقت  که دسترسی آنان به سرمایه طوری اقتصادی مواجه هستند؛ به
انتخاباتی محیدودتر اسیت. افیزون بیر ایین، وجیود موانیع تعامیل بیا           تبلیغاتهای  برای تثمین هزینه

ها اسیت. در برخیی    شده در مصاحبه های مطرح های اقتصادی و بایکوت مالی نیز از دیگر چالش شبکه
ارتباطیات  موارد، فعالان اقتصادی و پیمانکاران شهری تمایل کمتری بیه حماییت از زنیان دارنید ییا      

های انتخابیاتی   شود زنان در رقابت اقتصادی آنان با زنان منتخب محدودتر است. این شرایط سبب می
های اقتصادی وابسته است، در موقعیتی نابرابر قرار گیرنید   ای به منابع مالی و شبکه طور فزاینده که به

 و توان رقابتی آنان برای حضور مجدد در انتخابات کاهش یابد.
 

 دهی سیاسی زنان سازی و سازمان ضعف ائتلاف .4-4

هیای سیاسیی زنیان در عرصیة      هیا و شیبکه   گیری ائتلاف چهارمین مضمون اصلی به ضعف در شکل
های مهم در این زمینه نبود حمایت و  دهد یکی از چالش ها نشان می مدیریت شهری اشاره دارد. یافته

سیاری از زنان بدون پشتوانة سازمانی قیوی وارد  ای که ب گونه سرمایة سیاسی حزبی و نهادی است؛ به
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افزای درون  های هم گیری شبکه براین، در شوراها نیز عدم شکل شوند. علاوه های انتخاباتی می رقابت
های مشترک برای پیگیری مطالبات زنیان   شود که مانع از ایجاد جبهه شورایی میان زنان مشاهده می

تر، نبود سازمان سیاسی یا مدنی زنان برای حمایت نهادی نیز  نشود. در سطح کلا در ساختار شورا می
هیای نهادمنید    آید. همچنین نبود تجربه شمار می کنندۀ سرمایة سیاسی زنان به یکی از عوامل تضعیف
سازی سیاسیی در مییان زنیان فعیال در      نگرفتن الگو و راهبرد مشترک ائتلاف همکاری موجب شکل

رنتیجة این شرایط، بسیاری از زنان در شیوراها بیا نیوعی انیزوا در     عرصة سیاست محلی شده است. د
شوند که ایین امیر تیوان آنیان بیرای اثرگیذاری و        های قدرت مواجه می ساختار شورا و حذف از حلقه

 کند. استمرار حضور در عرصة حکمرانی شهری را محدود می
 

 . ضعف ارتباطی و بازنمایی اجتماعی4-5

هیا   شیود. یافتیه   ای زنان عضو شورا مربو  می های ارتباطی و رسانه الشپنجمین مضمون اصلی به چ
دهد برخی از زنان منتخب شورا با ضیعف در میدیریت رسیانه و ارتبیا  بیا افکیار عمیومی         نشان می
بیراین،   برنید. عیلاوه   ای ارتباطی برای بازنمایی عملکرد خود بهره نمی اند و از راهبردهای حرفه مواجه

توانید   ای و شایعات قرار دارند که میی  پذیری بیشتر در برابر تخریب رسانه ر  آسیبآنان اغلب در مع
های ارتباطی منسجم  سرعت تحت تثثیر قرار دهد. از سوی دیگر، نبود برنامه تصویر عمومی آنان را به

که دستاوردهای  طوری شود؛ به موجب بروز ضعف برندسازی سیاسی و تثبیت هویت مدیریتی زنان می
مانید. در ادامیه، شیکاف انتظیارات و فرسیایش رضیایت        کمتر در حافظة عمومی شهروندان میی  آنان

هیای بعیدی انتخابیات     انتخاباتی نیز یکی از عوامل مهم در کاهش حمایت اجتماعی از زنیان در دوره 
است. برخی از زنان منتخب شورا نیز در ایجاد ارتبا  پایدار و مستقیم با شهروندان چالش دارنید کیه   

 دهندگان را افزایش دهد. تواند فاصلة میان آنان و پایگاه اجتماعی رأی این مسئله می
 

 های فردی و زیست اجتماعی . محدودیت4-6

های فردی و زیست اجتمیاعی زنیان در عرصیة میدیریت شیهری       ششمین مضمون اصلی محدودیت
هیای   دیت تجیارب در حیوزه  دهد برخی زنان در آغاز فعالیت شورایی با محیدو  ها نشان می است. یافته

تواند کارآمیدی آنیان را در فراینیدهای پیچییدۀ      گذاری مواجه هستند و این امر می مشی نظارتی و خط
براین، فضای رقابتی شوراها گیاه بیا چیالش در میدیریت      مدیریت شهری تحت تثثیر قرار دهد. علاوه

جربه و مهارت سیاسی نیاز دارد. های قدرت در شورا همراه است که مدیریت آن به ت تعارضات و بازی
هیای   در کنار این عوامل، بسیاری از زنان با فرسیودگی سیاسیی و فشیارهای روانیی ناشیی از تینش      

هیای خیانوادگی و    شوند. از سوی دیگیر، ترکییب مسیئولیت    رو می مدیریتی و انتظارات اجتماعی روبه
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شیود. افیزون بیر     دوگانه منجر میی های پنهان زیست  ها و هزینه فعالیت سیاسی به بروز تعار  نقش
هیای   این، زنان فعال در عرصة سیاست محلی در برخی موارد با فشارهای اجتماعی و سیاسی و هزینه

هیای   تواند انگیزۀ آنیان بیرای ادامیة حضیور در رقابیت      ها مواجه هستند که این فشارها می جانبی آن
 انتخاباتی را کاهش دهد.

 

 های نظام انتخاباتی . چالش4-7

هیا نشیان    شیود. یافتیه   های ساختاری نظام انتخاباتی مربو  می هفتمین مضمون اصلی به محدودیت
های انتخاباتی شوراها در بسیاری از موارد با رقابت انتخاباتی پرهزینه و نیابرابر همیراه    دهد رقابت می

هیای   فهرسیت کنید. همچنیین در برخیی     های رقیابتی زنیان را محیدود میی     است که این امر فرصت
شیود.   انتخاباتی، حضور زنان بیشتر جنبة نمادین دارد و مصداقی از مشیارکت نمیادین محسیوب میی    

هیای   گییری  شیود تصیمیم   های محلی قدرت در فرایند انتخابات موجیب میی   براین، نفوی شبکه علاوه
ایین عوامیل،   های قومی یا گروهی قرار گیرد. در کنار  انتخاباتی تحت تثثیر روابط غیررسمی، ملاحظه

نبود سازوکارهای نهادی برای حمایت از تداوم حضور زنان در عرصیة سیاسیت محلیی نییز یکیی از      
شیود   ثبیاتی سیاختار رقابیت در انتخابیات سیبب میی       آید. همچنین بیی  شمار می های اساسی به چالش
تداوم حضیور  ریزی بلندمدت برای  ها و آرایش نیروهای سیاسی در هر دوره تغییر کند و برنامه ائتلاف

شود زنان حتیی پیس از    ها و فشار جایگزینی سبب می سیاسی دشوار شود. درنهایت، ناپایداری فرصت
هیای بعیدی    های انتخاباتی یا رقابت شدن از فهرست  یک دوره حضور در شورا نیز با خطر کنار گذاشته

 مواجه شوند.
ارائه  2ها در شکل  ده از دادهش مضامین اصلی و فرعی استخرا  نقشةهای پژوهش،  براساس یافته

 شده است.
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 بودن حضور زنان در شوراهای شهر استان تهران ای دوره علل ناپایداری و تک. 2شکل 

 

 . بحث5

بودن حضور زنان در شوراهای شهر استان تهیران را   ای دوره دهد تک های این پژوهش نشان می یافته
کنش  فردی تحلیل کرد، بلکه این پدیده حاصل برهم منزلة یک ناکامی انتخاباتی یا ضعف توان به نمی

صیورت   ای از موانع ساختاری، فرهنگی، نهیادی، ارتبیاطی و زیسیت اجتمیاعی اسیت کیه بیه        پیچیده
کننید. نتیایج حیاکی از آن اسیت کیه زنیان عضیو شیورا در بسیتر           ای و چندسطحی عمل می زنجیره

هیای   گیری، شبکه های کلیدی تصمیم ایگاهساختارهای مردمحور توزیع قدرت، از دسترسی برابر به ج
کند و بیه   مانند؛ امری که کارآمدی اجرایی آنان را تضعیف می غیررسمی و منابع اقتصادی محروم می

 شود. فرسایش حمایت سیاسی و اجتماعی در ادوار بعدی منجر می
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سیی  جنسیتی و فرهنگ مردسالارانه، مشیروعیت کینش سیا   های کلیشهدر سطح فرهنگی، تداوم 
تیر و انتظیارات دوگانیه قیرار      گیرانه های سخت کشد و آنان را در معر  قضاوت زنان را به چالش می

دهیی   های حمایتی پایدار و نبود سیازمان  سازی سیاسی، نبود شبکه زمان ضعف در ائتلاف دهد. هم می
شود.  ر قدرت میهای اثرگذا نهادمند زنان، موجب انزوای آنان در ساختار شورا و حذف تدریجی از حلقه

ای و نیاتوانی در تثبییت هوییت     های ارتباطی، ضعف در بازنمایی رسانه در کنار این عوامل، محدودیت
 کند. مدیریتی، شکاف میان عملکرد واقعی زنان و ادراک عمومی شهروندان را تشدید می

روانی  های خانوادگی و سیاسی، فرسودگی از سوی دیگر، فشارهای زیستِ اجتماعی، تعار  نقش
هیای   های جانبی کنشگری سیاسی، تیوان و انگییزۀ زنیان را بیرای تیداوم حضیور در رقابیت        و هزینه

هیای   هیای پرهزینیه، نفیوی شیبکه     نظام انتخاباتی، رقابت ساختاردهد. درنهایت،  انتخاباتی کاهش می
غلب نمادین های حضور زنان را ناپایدار و ا محلی قدرت و پدیدۀ توکنیسم یا مشارکت نمادین، فرصت

چرخة ناپاییداری  »بودن حضور زنان نتیجة یک  ای دوره دهد تک ها نشان می سازد. درمجموع، یافته می
 یابد. است که از مرحلة ورود تا تداوم حضور سیاسی زنان در نهادهای محلی امتداد می« ساختاری
با تمرکز بر تداوم حال،  های پیشین همسو است. درعین های این پژوهش با برخی از پژوهش یافته

افزاییی   دارد و ارزش هیای موجیود برمیی    و پایداری حضور زنان، گیامی فراتیر از بسییاری از پیژوهش    
بیودن   ویژه در تثکید بر مردانیه  ( به2422با پژوهش همتی و شعیبی ) نتایجتوجهی دارد. همسویی  قابل

ن مشهود است. همچنیین  های جنسیتی و فرسودگی نقش زنا فضای شوراها، فشارهای نهادی، کلیشه
راسیتا اسیت کیه     ( هیم 2422فسیایی )  هیای میرخوشیخو و صیادقی    نتایج پیژوهش کنیونی بیا یافتیه    

داننید و بیر    ای چندلایه و متثثر از عوامل ساختاری، فرهنگی و نهادی میی  ورزی زنان را پدیده سیاست
تثبیت و اثرگذاری آنان  این نکته تثکید دارند که مسئلة اصلی، صرف ورود زنان به قدرت نیست، بلکه

 در ساختارهای سیاسی است.
پناه و همکیاران   (، یزدان2422های این پژوهش با نتایج دارا و صادقی ) تر، یافته در سطحی کلان

هیای انتخابیاتی و نقیش عوامیل      ( درخصوص نابرابری فرصت2411پناه و عسگری ) ( و یزدان2412)
پژوهش بر نقیش فرهنیگ مردسیالارانه و سیاختارهای     تثکید این  همچنیناقتصادی همخوانی دارد. 

( همسیو  1412پیور )  ( و کاظمی و دهقیان 2424غیررسمی قدرت، با نتایج مطالعة رییسی و همکاران )
کینش نهادهیای رسیمی و الگوهیای      است که محدودیت مشارکت سیاسی زنیان را محصیول بیرهم   

 دانند. فرهنگی مسلط می
ای از مطالعیات   در آن اسیت کیه بیرخلاف بخیش عمیده      حال، نوآوری اصلی این پژوهش درعین

انید، بیا رویکیردی کیفیی و مبتنیی بیر        پیشین که بر موانع ورود یا میزان مشارکت زنان تمرکز داشته
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نقشان، به تبیین سازوکارهای ناپایداری حضور زنان پس از ورود به نهادهای محلی  تجارب زیستة یی
مثابیة پیامید    را به« ای زنان دوره نمایندگی تک»و « حضور زنان بودن ای دوره تک»پردازد و مفهوم  می

 کند. شده تحلیل می پیوسته از موانع ساختاری و کنشگری تضعیف هم یک منظومه به
 

 گیری . نتیجه6

یابید   منزلة تبلور حاکمیت مردم بر سرنوشت خویش، زمانی به کارآمدی واقعی دست میی  نهاد شورا، به
مند شود، اما تثمیل در   های جنسیتی بهره های نخبگان جامعه، فراتر از نگاه فیتکه بتواند از تمامی ظر

دهد حضور زنان در شوراهای شهر استان تهران، بیش از آنکه جریانی  ترکیب ادوار گوناگون نشان می
پایدار و رو به تکامل و تزاید باشد، به شکلی ناپایدار، مقطعی و ناپیوسته رقم خورده است. بیا کیاهش   

نفعیان شیهر زنیان     شود؛ زییرا نیمیی از یی   هم زنان در نهاد شورا، حکمرانی شهری دچار نقص میس
هیای   گذاری، نظیارتی، ارزشییابی و ارزییابی    مشی گری، خط ، تنظیمورزی سیاستهستند که در فرایند 

شیود میدیریت و حکمرانیی شیهری، از نظیر       مربو  به شهر حضور مؤثر ندارند و این امر سیبب میی  
بودن حضیور زنیان،    ای دوره ی غیرعادلانه و از نظر سیاستی، غیرنافذ و شکننده باشد. پدیدۀ تکجنسیت

هیا در ییک    دهد تجارب زیستة آن حکایت از وجود زوایای تاریک و پنهان از موانع دارد که اجازه نمی
از ایین وضیعیت   های آتی تبدیل شود. به این ترتیب عبیور   مایة اقتدار و اثرگذاری در دوره دوره، به بن

شیود زنیان در پاییان     گذرا و رسیدن به ثبات مدیریتی، نیازمند کالبدشکافی دقیق است که موجب می
نام در  نخستین تجربة شورا از سوی ساختار قدرت رانده شوند یا تحت تثثیر فشارهای محیطی، از ثبت

 های آتی انصراف دهند. دوره
 

 . پیشنهادها7

شده در این پژوهش، پیشنهادهای کاربردی به ازای هرییک   استخرا با توجه به هفت مضمون اصلی 
 .شود میاز این مضامین ارائه 

 

 . اصلاح ساختارهای توزیع قدرت و دسترسی به منابع در شوراها7-1

تر قدرت در شوراها طراحی شود. در این راسیتا   ضروری است سازوکارهای نهادی برای توزیع عادلانه
هیای تخصصیی، ایجیاد     برای حضیور زنیان در ریاسیت کمیسییون     مشخصبینی سهم  توان پیش می

سازوکارهای نظیارتی بیر فراینید انتخیاب میدیران شیورا و تقوییت شیفافیت در تخصییص منیابع و           
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توانید امکیان اثرگیذاری واقعیی زنیان در       های مدیریتی را مدنظر قرار داد. چنین اقداماتی میی  فرصت
 نشینی آنان در ساختار شورا جلوگیری کند. دهد و از حاشیه گیری محلی را افزایش فرایندهای تصمیم

 

 های جنسیتی و تقویت فرهنگ پذیرش رهبری زنان . مقابله با کلیشه7-2

های فرهنگی و آموزشی در جامعه و نهادهای محلی طراحیی شیود. در ایین زمینیه،      لازم است برنامه
در بازنمیایی مثبیت عملکیرد زنیان در     نهیاد و نهادهیای آموزشیی     های میردم  ها، سازمان نقش رسانه

بخشیی درخصیوص برابیری     هیای آگیاهی   حکمرانی شهری بسیار مهم است. همچنین برگزاری دوره
هیای قیالبی و    تدریج به تغییر نگیرش  تواند به محلی و اعضای شورا می سیاسیجنسیتی برای فعالان 

 افزایش مشروعیت اجتماعی کنشگری سیاسی زنان کمک کند.
 

 های سیاسی زنان های حمایتی و ائتلاف ت شبکه. تقوی7-3

ای  های حرفه های رسمی و غیررسمی میان زنان فعال در مدیریت شهری، تشکیل انجمن ایجاد شبکه
توانید بیه تقوییت     وارد میی  های منتورینگ میان زنان باتجربیه و تیازه   زنان عضو شورا و توسعة برنامه

توانند در تبیادل تجربیه، همیاهنگی     هایی می ین شبکهسرمایة اجتماعی و سیاسی آنان کمک کند. چن
 زنی زنان نقش مؤثری ایفا کنند. سیاسی و افزایش قدرت چانه

 

 های ارتباطی و تعامل با شهروندان . ارتقای مهارت7-4

های ارتباطی، میدیریت رسیانه و تعامیل بیا افکیار       های آموزشی برای تقویت مهارت لازم است برنامه
هیای اجتمیاعی و    های محلی، شبکه عمومی برای زنان عضو شورا طراحی شود. استفادۀ مؤثر از رسانه

تواند به افیزایش شیفافیت عملکیرد و تقوییت اعتمیاد عمیومی بیه         سازوکارهای مشارکت مردمی می
های آنیان منجیر شیود. همچنیین ایجیاد سیازوکارهای مینظم ارتبیا  بیا شیهروندان، ماننید             عالیتف

توانید شیکاف مییان عملکیرد واقعیی و ادراک       ای عملکرد، می دوره دهی گزارشهای محلی و  نشست
 عمومی را کاهش دهد.

 

 ای زنان های مدیریتی و تثبیت هویت حرفه . تقویت ظرفیت7-5

هیای شیهری،    گیذاری شیهری، میدیریت پیروژه     مشیی  صصیی در حیوزۀ خیط   های تخ برگزاری دوره
های مدیریتی زنان کمک کند.  تواند به ارتقای توانمندی گیری جمعی می های مذاکره و تصمیم مهارت

های توانمندسازی سیاسی زنیان بیه افیزایش     و پژوهشی از برنامه آموزشیهمچنین حمایت نهادهای 
 شود. ر عرصة مدیریت شهری منجر مینفس و کارآمدی آنان د اعتمادبه
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 های فرهنگی و اجتماعی های دوگانه از طریق حمایت . کاهش فشارهای نقش7-6

های حمیایتی در   مشی های خانوادگی و فعالیت سیاسی، طراحی خط با توجه به تعار  میان مسئولیت
بنیدی جلسیات شیورا،     سازی امکانات حمایتی مانند انعطاف در زمان سطح شوراها اهمیت دارد. فراهم

های اجتماعی از زنیان فعیال سیاسیی و تقوییت فرهنیگ مشیارکت خیانوادگی در حماییت از          حمایت
 های دوگانه را کاهش دهد. تواند بخشی از فشارهای نقش های اجتماعی زنان می فعالیت

 

 . اصلاح سازوکارهای رقابت انتخاباتی و حمایت نهادی از حضور پایدار زنان7-7

توانید بیه    های سیاختاری میی   صلاح برخی سازوکارهای رقابت انتخاباتی و کاهش نابرابریدرنهایت، ا
هیای سیاسیی از نامزدهیای     افزایش تداوم حضور زنان در شوراها کمک کند. حمایت احزاب و جریان

های برابر در تبلیغات و حرکت از حضور نمادین  انتخاباتی، ایجاد فرصت رقابتهای  زن، کاهش هزینه
گیری از جمله اقداماتی است که زمینیة تثبییت حضیور     به مشارکت واقعی در فرایندهای تصمیمزنان 

 سازد. سیاسی زنان در نهادهای محلی را فراهم می
شده در ایین   با کاهش موانع ساختاری، فرهنگی و نهادی شناسایی تواند میاجرای این پیشنهادها 

پدییدۀ نماینیدگی   »ر شیوراهای شیهر و کیاهش    پژوهش، به تقویت ماندگاری و تداوم حضور زنیان د 
 کمک کند.« ای زنان دوره تک

 

 تعارض منافع. 8

 منافعی وجود ندارد. تعار گونه  در این مقاله، هیچ
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