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Despite social, political, and economic progress in recent years, women remain 

underrepresented in senior management roles compared to men. The glass precipice 

phenomenon, which has a variety of adverse effects, is a significant impediment to the 

advancement of women in leadership. This study examined the moderating role of career 

meaningfulness on the relationship between the glass escarpment and two outcomes: career 

vitality and career development among female student teachers. The cohort of 1,352 female 

postgraduate student-teachers at Farhangian University, Isfahan province, was the focus of 

this descriptive-correlational study. Using Cochran’s formula, 250 participants were selected. 

Data were collected using four questionnaires measuring glass cliff, career vitality, 

professional development, and career meaningfulness. Cronbach’s alpha demonstrated that 

all instruments were reliable, surpassing 0.70. The results indicated that the path coefficient 

between glass escarpment and career vitality was negative and significant (B=-0.221, 

t=5.893), whereas the path from career meaningfulness to career vitality was positive and 

significant (B=0.536, t=13.537). In the glass cliff–vitality relationship, the moderating role 

of career meaningfulness was positive and significant (B=0.222, t=6.208). Similarly, the path 

between glass cliff and career development was negative and significant (B=-0.184, 

t=4.143), and the path from career meaningfulness to career development was positive and 

significant (B=0.414, t=8.458). The moderating role of career meaningfulness in the glass 

cliff–development relationship was also positive and significant (B=0.256, t=6.144). In 

conclusion, the glass cliff phenomenon presents a challenge to the career pathways of female 

student teachers; however, career meaningfulness can alleviate its negative consequences by 

increasing intrinsic motivation. 
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Introduction 

The presence of women in society as an effective & valuable force and support  plays a 

fundamental role in social & economic development. In addition to improving individual and 

family capacities, their involvement in the workforce fortifies society’s cultural and economic 

underpinnings. Despite recent social, political, and economic advancements, women are still 

underrepresented in senior management roles (such as CEOs or board members) when 

compared to men. The glass cliff phenomenon, which can have several repercussions, is one of 

the primary barriers to women’s advancement to managerial and leadership roles. Therefore, 

the present study aimed to investigate the moderating role of career meaningfulness in the 

relationship between the glass cliff phenomenon and career vitality and career development 

among female student teachers. Examining the unseen barriers to women's professional 

advancement, particularly in the field of education and student teacher preparation, is the 

significance of this study. The glass cliff phenomenon is one of the main challenges for women 

to achieve higher career positions, and identifying the psychological factors affecting coping 

with it is an undeniable necessity. Meanwhile, as a crucial motivating factor, career 

meaningfulness can lessen the detrimental impacts of the glass cliff and boost the vitality of the 

career path and career advancement. Policymakers and educational administrators can promote 

and strengthen women's professional growth by examining this link among female student 

teachers and gaining a better understanding of their professional route. Additionally, 

theoretically, by integrating and integrating the concepts of the glass cliff, career vitality, and 

career meaningfulness, the present study helps to promote and improve the literature of 

educational management, career counseling, and industrial-organizational psychology and the 

field of education, and provides an arena for further studies in this area. 
 

Methodology  
About 1,352 female student teachers enrolled in postgraduate programs at Farhangian 

University campuses in the province of Isfahan made up the statistical population and 

descriptive-correlational study. 272 people were chosen as the sample using convenience 

sampling and Cochran's sample size calculation. Four questionnaires were used as research 

instruments: the career vitality questionnaire (Ryan & Frederick, 1997), the glass cliff 

questionnaire (Nasiri et al., 2015) the professional development questionnaire (New Jersey 

Department of Education, 2014), and the career meaningfulness questionnaire (May et al., 

2004). All four of the surveys’ construct validity was verified, and their reliability—as 

determined by Cronbach's alpha coefficient—was found to be adequate. Using SPSS version 26 

and Smart PLS statistical software, data analysis was carried out at the descriptive level 

(frequency, percentage, mean, standard deviation, skewness, and kurtosis) and inferential level 

(path analysis in standard and bootstrap modes). 
 

Findings 

The findings show that the average of the glass cliff phenomenon (3.54), career meaningfulness 

(4.25), career development (3.77), and career path vitality (3.76) are above the average (3). 

Additionally, the research variables have a normal distribution and their skewness and kurtosis 

statistics fall within the permitted range (+1 and -1).  

The path coefficient of the glass cliff and career vitality (B=-0.221, t=5.893) is negative and 

significant, and the path coefficient of career meaningfulness and career vitality (B=0.536, 

t=13.537) is positive and significant. Additionally, job meaningfulness has a positive and 

substantial moderating effect in the link between career vitality and the glass cliff phenomena 

(B=0.221, t=6.208). The glass cliff and career development path coefficient (B=-0.184, t=4.14) 

is negative and significant, whereas the career significance and career development path 

coefficient (B=0.414, t=4.458) is positive and significant. In addition, career significance has a 
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positive and substantial moderating function in the association between career advancement and 

the glass cliff phenomenon (B=0.256, t=6.144). 
 

Conclusion 

 The findings revealed a significant negative relationship between the glass cliff phenomenon 

and both career vitality and career development among female student teachers. On the other 

hand, professional vitality and career progress were revealed to be significantly positively 

correlated with career meaningfulness. The findings also showed that the association between 

professional vitality and career progress and the glass cliff phenomenon is moderated by career 

meaningfulness. Based on the results, it can be said that although the glass cliff phenomenon 

poses a challenge to female student teachers’ career pathways, job meaningfulness might lessen 

its detrimental impacts by encouraging intrinsic drive. Paying attention to these findings can 

inform the design of effective career development and empowerment programs for female 

student teachers. The following useful recommendations were given in light of the research 

findings: 

The only career paths available to many student instructors are “management” and 

“educational group leader,” which are typically competitive and constrained (and likely to have 

a more noticeable glass cliff). It is suggested that universities define diverse paths to excellence 

(e.g., “research teacher,” “technological teacher,” “educational content designer,” “mentor 

trainer”). The education system and Farhangian University can provide the necessary platform 

to counteract the effects of the glass cliff phenomenon on the career development of student 

teachers by developing “career path intervention programs” that include specialized mentoring 

for female student teachers, empowerment workshops that aim to familiarize them with 

strategies for dealing with structural barriers to advancement, and professional and supportive 

networks for female teachers. 

To improve student teachers' comprehension of the importance and influence of the teaching 

profession, Farhangian University and teacher education facilities should create focused 

programs across their curricula. This can be achieved by including courses centered on the 

philosophy and mission of teaching, holding narrative research sessions with experienced and 

influential teachers, and creating opportunities for guided reflection on meaningful experiences 

during their internship (such as seeing the positive impact of their teaching on students). 

Career meaningfulness should be viewed by the educational system and Farhangian 

University as a “strategic asset” for career progression. By incorporating it into career planning 

procedures, they may give talented people the platform they need to flourish. This is 

accomplished by creating a database of research and educational opportunities appropriate to 

the teaching mission, designing personal development programs based on the values and 

interests of student teachers, and encouraging them to conduct action research on subjects that 

are relevant to actual classroom challenges and meaningful to them. 
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 مقدمه . 1

بخشی از نیروی کار جامعه، تحقیقات روزافزونی در حال انجاام اسات. براساا    عنوانبهدربارۀ زنان  
 ,.Dhanamalar et alکناد )این تحقیقات، توانمندی زنان نقشی اساسی در توسعة جواماع ایفاا می

رسایم کاه زناان (. با نگاهی اجمالی و گذرا به حوادث تاریخی جهان باه ایان نکتاه می108 :2020
، اماا حضاور و نداهای پیچیده و دشوار ایفاا داشاتههمواره نقش اساسی در پیشرفت و گذر از موقعیت

ها و ناملایماتی همراه بوده که گاهی روند های گوناگون همواره با بحرانتلاش زنان جامعه در سمت
   (.Mckey & Petrucka, 2021: 53پیشرفت و موفقیت آنان را مختل کرده است )

در   هاآنهای امروزی، باید اذعان کرد که در مسیر رشد  اهمیت حضور زنان در سازمان  به  توجه  با
شاود های مدیریتی ارشاد میبه موقعیت  هاآنسازمان، یک »پلة شکسته« وجود دارد که مانع جهش  

(Burnes et al., 2021: 168نتایج تحقیقات نشان می .)های اجرایی دهد عدم حضور زنان در سمت
ای جهانی است و جنسیت هنوز ماانعی در پیشارفت ها پدیده گیری ارشد در سازمانهای تصمیمو رده 

های آید. مانعی که اجاازۀ رسایدن زناان باه سامتمی  حساببهالمللی  های بینشغلی زنان در عرصه
ای« نامیاده ای اسات و »صاخرۀ شیشاهدهد، فراتر از سقف شیشاهها نمیاجرایی ارشد را در سازمان

 (.Galsanjigmed & Sekiguchi, 2023: 370شود )می
 کاه  کار رفاتباه  منظور تبیاین ماوانعیباه  1986بار در ساال    ای« اولیناصطلاح »سقف شیشه

؛ موانعی که ریشه در تعصبات نگرشی و ساازمانی باه مدیریتی برسند  مراتب بالتر  زنان به  گذاردنمی
در ایان اسات  « ایشیشه ۀ ای« و »صخرتمایز اساسی بین »سقف شیشه. ها داردها و سایر اقلیتزن

)مانناد   اساتهاای باالی ساازمانی  موانع نامرئی دستیابی باه موقعیت  معنای  ای بهکه سقف شیشه
ای شیشاه  ۀ صاخر  کاهیای(؛ در حالهاای شابکهحمایت  نبودهای جنسیتی و  تبعیض در ارتقا، کلیشه

هاای رهباری پرخطار و محرومیات از ارتقاا، باه سامت نقش  یجازنان به  در آن،   که  استوضعیتی  
 تر از ماردان اساتیشامراتب بها باهشوند که احتمال شکست و انتقاد در آننامطمئن سوق داده می

(Ryan & Haslam, 2007: 555 .)ای مانع رسیدن زنان به قله است، اما به بیان ساده، سقف شیشه
 ۀ صاخر  .کند که سقوط از آن بسایار محتمال اساتپرتگاه هدایت می  ةای آنان را به لبشیشه  ۀ صخر
 .ناامن استو های انتصاب زنان به مشاغل مدیریتی متزلزل تمام حاشیه ۀ ای دربرگیرندشیشه
ای، هناوز بحاث درباارۀ تبعایض ای و صخرۀ شیشهمباحث طولنی دربارۀ سقف شیشه  رغمیعل

است. زناانی کاه  توجه موردپروری های جانشینریزیهای سازمانی و برنامهگیریجنسیتی در تصمیم
وگوهایی که با یکدیگر دربارۀ حیطة کاری خود دارند، کنند، در گفتهای اجرایی را مدیریت میسمت

کنناد. ایان ارزشی در روابط روزمرۀ خود صحبت مینشینی، عدم حمایت و بیاز احسا  انزوا، حاشیه
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ناخوشایندی بر سازمان داشته باشد؛ زیرا برمبناای ادراکای   راتیتأثتواند  حس انزوا و عدم حمایت می
 شود.وسیلة نیروی کار ادراک میبا سازمان دارند، مفهوم انسداد سازمانی به روابطشانکه کارکنان از 
ای خود ببینند و که کارکنان سازمان را مانعی در دستیابی به اهداف فردی و حرفهیهنگامدرواقع  
عااملی بارای   تواندیمگیرد که  به رفاه خود بدانند، مفهوم انسداد سازمانی شکل می  زننده بیآسآن را  

( و جلوگیری از رشاد شاغلی Vetter, 2021: 42; Kisi, 2021: 61کاهش سرزندگی مسیر شغلی )
 .(Sabzi et al., 2022: 68باشد )

ای کاه گوناهدلبستگی، رضایت و احسا  شور و نشاط در محایط کاار، به  یعنیشغلی    سرزندگی
 (.Agarwal, 2016: 420شاده عمال کنناد )کارکناان را ترغیاب کناد تاا فراتار از وتاایف تعریف

شود که با شاور و اشاتیاق، سرزندگی شغلی به حالتی مثبت و پایدار در رابطة فرد با کارش اطلاق می
تنها باه عملکارد سرزندگی شغلی نه(. Lizano, 2021: 328در کار همراه است ) شدنغرقانرژی و 

. وری در ساازمان تأثیرگاذار اساتکند، بلکه بر سلامت روان، رضایت شغلی و بهاره فردی کمک می
گرا و نیازهاای منابع شغلی، رضاایت شاغلی، رهباری تحاولمانند  براسا  نظریات مختلف، عواملی  

 (.Agarwal, 2016: 421)اثر بگذارد سرزندگی شغلی افراد بر تواند بنیادی فرد می

که فرد ممکن است برای تکامل وضعیت شغلی خود طی کناد. ایان   ی استندیشغلی فرا  ةتوسع
تحقق فیزیکی یا روانی   و  گیری برای یادگیری بلندمدت، همسوکردن نیازهای شخصیتصمیم  ندیفرا

 فردیمرتبط    کامل تجربیات  دخالت  یعنیشغلی همچنین    ةهای پیشرفت شغلی است. توسعبا فرصت
(. McDonald & Hite, 2023: 77) دکنامی کماک هاا در ساازمانکار که به نقش شاغلی آن در

و با تجربة   تیباصلاحها برای اطمینان از جذب افراد  توسعة شغلی رویکردی رسمی است که سازمان
توسعة شاغلی  (.Mondy & Martocchio, 2016: 162گیرند )کار میبه ازین موردمناسب در زمان 
 منظورباهزمانی خاص،    دورۀ اند که کارفرمایان در یک  ی تعریف کرده اافتهیسامانرا تجارب یادگیری  

. هساتندی آموزش، پرورش و توسعه  محور  تیفعال. این سه  دکننیم  ارائهبهبود عملکرد و رشد فردی  
آموزش یعنی یادگیری با تمرکز بر شغل فعلی یادگیرنده، پرورش یعنی یادگیری با تمرکز بر شغل آتی 

 (.Okeke & Elegbede, 2024: 58ز ندارد )که بر شغل تمرکای است یادگیرنده و توسعه یادگیری
صاخرۀ   ۀ دیاهاا باا پدآن  یاست، ارتبااط مفهاوم  تیحائز اهم  ریدو متغ  نیا  ینظر  نییآنچه در تب

ای ده، صاخرۀ شیشاهکارمطارح  (  417:  1989)  کاه هاابفول  1عحفظ منااب  یةنظر  درای است.  شیشه
 تیاامن  ، یساازمان  تیاعادلناه، حما  یارتقاا  یهامنابع ارزشمند )مانند فرصت  نبود  ای  دیعنوان تهدبه
و   باردمی  لیافارد را تحل  یروانا  یمنابع، انارژ  دیتهد  نی. اکندی( عمل میتیحما  یهاو شبکه  یشغل

___________________________________________________________ 
1. Conservation of Resources Theory 
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 نیبراساا  هما  نی. همچناددهایکااهش م  یاصل  یهااز شاخص  یکیعنوان  به  ی راشغل  یسرزندگ
را محادود   یشاغل  ةمجدد در توساع  یگذارهیسرما  یهافرصت  ، یو روان  یکاهش منابع سازمان  ه، ینظر
و   ضیاز تبعا  یناشا  یخود را صرف مقابله باا فشاارها  ۀ ماندیفرد مجبور است منابع باق  رایز  ؛کندیم
 .شرفتیو پ یریادگیکند، نه صرف  یشغل یثباتیب

تاوان باه ای بر توسعة شغلی و سارزندگی مسایر شاغلی را میمنفی پدیدۀ صخرۀ شیشه  راتیتأث
 ,.Shang, 2022: 8820; Weisman, 2023: 360; Nie et alکمک معناداری شغلی تعدیل کرد )

کنند، استر  و اضطراب کمتر و زیرا زمانی که افراد در کار خود احسا  معناداری می (؛493 :2023
 یزماانتوسعة شغلی خود هستند.  به دنبال( و Jung & Yoon, 2016: 61سرزندگی بیشتری دارند )

 گاریاز د  شتریببسیار  ها  آن  یشغل  سرزندگی  کنند، یاز کار خود احسا  م  یشتریب  یکه کارکنان معنا
. کارکنانی کاه کاار خاود را معناادار تجرباه ابدییم  شیافزا  ، یشغل  تیمانند امن  ، یشناختعوامل روان

ها مطلوب اسات دهند که برای سازمانهایی را نشان مید و ویژگینکنند، توازن روانی بهتری دارمی
 . بر همین اسا ، شاواهد تجربای حااکی از آن اسات کاه درک معناای (احسا  تعلق بیشتر)مانند  
  کارکنااان منجاار شااود و توسااعة شااغلی شااغلی ساارزندگی توانااد بااه افاازایش سااط کااار می

(Geldenhuys et al., 2014: 8). 
و در   اسات  افتاهی  رییاشادت تغبه  یتیجنس  یهاشهیها و کلنقش  ا، یدن  یمروزه در غالب کشورهاا
اما چرا   ، رودیم  شیاز جمله آموزش و پرورش پ  یامور اجتماع  یةمشارکت زنان در کل  شیافزا  یراستا

 یبارا  یدیاکل  یاست؟ سه استدلل نظار  تیحائز اهم  ینظر  لحاظمعلمان زن از  -تمرکز بر دانشجو
معلماان زن در مارز -دانشاجو:  معلماان-دانشجو  یدوگانه و انتقال  تیموقع  .1:  وجود دارد  نتخابا  نیا
حسا    یها را به گروهآن  ، یانتقال  تیموقع  نیقرار دارند. ا  یمعلم  ةدانشجوبودن و ورود به حرف  انیم
باه  یدهآناان تاازه در حاال شاکل  رایز  ؛کندیم  لیتبد  یشغل  ریمرتبط با مس  یهاده یپد  ةمطالع  یبرا

 ، یشاغل  ریمس  یاجتماع  یریادگی  یةهستند. براسا  نظر  شانیشغل  ریادراک خود از موانع و منابع مس
 یباورهاا  یریگدر شاکل  کنناده نییتع  ینقشا  ، یطایو برداشات از مواناع مح  یشاغل  یاةاول  اتیتجرب

ورود باه  یاةمراحال اول نیمعلمان زن در هما-دارد. اگر دانشجو  یشغل  امدیو انتظارات پ  یخودکارآمد
قارار   ریها تحت تاأثسال  یآنان برا  یشغل  ریدرک کنند، مس  ایای را تجربه  صخرۀ شیشه  ۀ دیحرفه، پد
دانشاگاه فرهنگیاان   :فرد محیط دانشگاه فرهنگیان و آموزش و پرورشویژگی منحصربه  .2گیرد؛  می
بسته با ساختارهای خاص اداری و در ایران، محیطی نیمه  معلمیتعنوان تنها دانشگاه تخصصی ترببه

هایی است کاه حضاور زناان در آن معلمی در ایران یکی از حوزه   ةحرف  از طرف دیگر.  استجنسیتی  
. گیری در این حوزه همچنان در اختیار ماردان اساتهای مدیریتی و تصمیمچشمگیر است، اما سمت
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زناانی کاه در   بیشتر از،  خواهند کردهای آموزشی مانند مدرسه یا دانشگاه فعالیت  زنانی که در محیط
و معمولً   ندپذیرمیکنند، از محیط پویای دانشگاه و مدرسه تأثیر  های سازمانی خدمت میسایر محیط

اما همین  ، شودها مشاهده میرغبت و تمایل به پیشرفت، مشارکت فعال و ابراز دیدگاه بیشتری در آن
ای صخرۀ شیشاه  ۀ تواند بستری برای بروز پدیدمراتبی و سنتی خود میمحیط، به دلیل ساختار سلسله

باشد. برای افزایش میل به پیشرفت و بهبود نرخ مشارکت، هم عوامل و هام مواناع دخیال هساتند. 
تواند نقش مهمی در افازایش میال باه پیشارفت و نارخ معمولً حمایت سازمانی مدیران از اعضا می

 یهااپژوهش  رغمیخاص. علا  ةجامع  نیدر ا  نیشیپ  یهاپژوهش  نبود  .3؛  مشارکت آنان داشته باشد
 یحتا( و Achour, 2025: 98ی )و دولتا یخصوصا یهاای در ساازمانصخرۀ شیشاه ۀ متعدد دربار

 یطور خاص باه بررسابه یتاکنون پژوهش(، Wei et al., 2025) معلمان زن ۀ مطالعات محدود دربار
 انیاو توسعة شغلی در م  یای با سرزندگصخرۀ شیشه  نیب  ةدر رابط  یشغل  یمعنادار  یگرلینقش تعد
 .کندیحاضر را دوچندان م ةضرورت مطالع یخلأ پژوهش نیمعلمان زن نپرداخته است. ا-دانشجو

 آموزش و تربیات  ینةزم  ویژه درزنان، به  توسعة شغلیاهمیت این پژوهش در بررسی موانع پنهان  
های اصلی زنان برای دستیابی به ، یکی از چالشایصخرۀ شیشه  ۀ معلمان نهفته است. پدید-دانشجو
 ضارورتیبار مقابلاه باا آن،    اثرگاذارشاناختی  عوامل روان  ساییهای بالتر شغلی است و شناجایگاه 

انگیزشی مهم، اثرات منفی  گزینةعنوان یک تواند بهدر این میان، معناداری شغلی مید. انکارناپذیر دار
شاغلی شاود.   توسعة مسیرو    سرزندگی مسیر شغلیافزایش    موجبو    هدرا کاهش د  ایصخرۀ شیشه

درک بهتر وضعیت آنان در مسایر ر اینکه به  ب  علاوه معلمان زن،  -دانشجومیان  بررسی این ارتباط در  
تقویات رشاد   گذاران و مادیران آموزشای درتواند راهنماای سیاساتکند، میشان کمک میایحرفه
  .ای زنان باشدحرفه
 

 پژوهش پیشینۀ. 2

( به این نتیجه رسیدند که شرایط نابرابر بین 2016راد و همکاران )در راستای پژوهش حاضر، موسوی
تارین ماانع حضاور زناان در اعتمادی به زناان در کشاور ماا، بزر ها و بیزنان و مردان در سازمان

 های ورزشی بوده است.های مدیریتی سازمانسمت
ای مدیریت بانوان شیشه  صخرۀ   تدوین الگوی عوامل مؤثر بر( به  141:  2021رفیعی و همکاران )

باه ترتیاب  آمده دساتبهنتاایج پرداختناد.  بنیاادداده نظریاة رویکارد با  های ورزشی ایرانسازمان  در
سازمانی و  ، شناختیروان فرهنگی،  های جنسیتی، اجتماعی واز ویژگی  اندعبارت  ها، مؤلفهبندی  اولویت
 .های شخصیتی، فردی و خانوادگی، اخلاقی و حقوقیتفاوت مدیریتی، 
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ای، انساداد ساازمانی و که میانگین صخرۀ شیشه( در پژوهش خود دریافت 271:  2024آقابابایی )
تر از حاد میاانگین حمایات ساازمانی پاایین  وبالتر از حد متوسط    کارکنان دانشگاه   سکوت سازمانی

ای تأثیری مثبت و معنادار بار انساداد ساازمانی و ساکوت صخرۀ شیشه  علاوه متوسط ارزیابی شد. به
شده تأثیری منفای و معناادار بار ساکوت ساازمانی و انساداد حمایت سازمانی ادراک  و  سازمانی دارد
 سازمانی داشت.

 ۀ دیابراساا  جنسایت و پد  ایشیشه  سقفۀ  دیدگاه جوانان دربار( در مطالعة » 134:  2021)  1اِجه
 چندگاناه،   یهااکنندگان زن و مارد از نظار نقششرکت  میانگین« دریافت بین  ایشیشهی  هاصخره 
 وجود دارد.معنادار  تفاوتی، اشهیو ابعاد کل یاحرفه زیتما شخصی زنان،  و ادراکات ترجیحات
ها عماودی در شارکت  تبعیضای عامل  پدیدۀ سقف شیشه  دریافتند  (412:  2021)  2و هانز  کیباب

ای بر اساتر  شاغلی و طور کامل آثار سقف شیشهبه  خانواده، -رتعارض کاعلیه زنان است. همچنین  
ای بر رضایت شغلی سقف شیشهآثار  کند و تا حدودی تشدیدکنندۀ  گری میمشارکت شغلی را میانجی

 است.و قصد ترک کار 
 .نابرابری جنسیتی همچنان در بازارهای کار جهاانی مشاهود اسات  ( دریافت58:  2021)  3یسیک

هاا در ساطوح مادیریت عاالی نماینادگی آناماا  یافتاه،    شیافزا  اگرچه مشارکت زنان در نیروی کار
اند که دسترسی، مشارکت و پیشرفت شاغلی مواجه زیاد و متفاوتیکماکان محدود است. زنان با موانع 

 کند.ها را محدود میآن
بار صاخرۀ   های تأثیرگاذارشااخص  ةهما( به این نتیجه رسید کاه از میاان  2069:  2022)  4اُوزر
تناسب برای و    توانایی رهبری،  نیاز به تغییر،  عملکرد شرکت  ، های رهبری و جنسیتکلیشهای،  شیشه
 .انده شد بررسی مطالعات متعدد مکرر در طور، بهرهبری

عامدانه یاا های جنسیتی،  تعصبات و کلیشهنشان دادند    (366:  2023)  5یگوچیو سک  مدیجگالسان
ها و تردید در مهارت  موجبشوند. این تعصبات  ها مانع پیشرفت زنان می، هنوز در سازمانغیرعامدانه
و ناابرابری جنسایتی را تاداوم   شاودمیآناان    شاغلیهای  های زناان و محدودشادن فرصاتتوانایی
 بخشد.می

___________________________________________________________ 
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 چشمگیریمثبت و    ةمعناداری شغل با حفظ کارکنان رابط( دریافتند  35:  2024)  1و همکاران  باشر
 .دهندنیز تأثیر مثبتی نشان میشغل -دسازمان و تناسب فر-دتناسب فر ایامل واسطهودارد و ع
مدیریتی زناان از طریاق لناز   شغلیسفری به توسعة  در مقالة »   (78:  2024)  2و کورتلاتزو  بونسو
های اخیار را شناساایی و مباحث علمای دهاه  ۀ دهندمضامین اصلی شکل«  شناختی شغلی-اجتماعی
های فردی و تجربیاات یاادگیری، عوامال : ویژگیندکرد  یبنددسته  یدیها را در قالب سه بعد کلآن
 ای و سازوکارهای شناختی و عاملیت فردی.زمینه
مثبات و   ةای با افزایش فرسودگی شاغلی رابطاتجربیات صخرۀ شیشه( دریافت  39:  2025)  3آچر

ای کاه ایان گوناهبه  ؛کنادمیایفاا    ارتبااط  نیا  ای نسبی درنقش واسطه  نفساعتمادبهمعنادار دارد و  
باه افازایش فرساودگی شاغلی   نفساعتمادبهو کاهش  شود  می  نفساعتمادبهکاهش    سببتجربیات  

 د.انجاممی
 .کندهای پیشرفت زنان را محدود میای فرصتسقف شیشهدریافتند    (7:  2025)  4بیچ  و  یواریت
ای« ساوق های رهبری پرخطر یا »صخرۀ شیشاهسمت نقشها را بهآن  ، زمان عدم حمایت کافیهم
 دهد.می
-رای، تعاارض کااباین ادراک ساقف شیشاه( به این نتیجه رسیدند که  2025)  5و همکاران  یو

خانواده واسطة رابطة بین -رخانواده و فرسودگی شغلی معلمان زن رابطة مثبت وجود دارد و تعارض کا
 .ای و فرسودگی شغلی معلمان زن در مؤسسات آموزش عالی در چین استادراک سقف شیشه

زماان کاه هم  یافات نشاد  یپژوهشتاکنون  دهد،  طور که پیشینة تجربی پژوهش نشان میهمان
 هامآن  را    یشغل  یتوسعة شغلی و معنادار  ی، شغل  یرمس  یسرزندگ  یرهایای با متغصخرۀ شیشه  ةرابط
 برخاوردار اسات.  یپژوهش حاضر از ناوآور  ینکرده باشد؛ بنابرا  یمعلمان زن بررس-دانشجومیان  در  

 آماوزش و تربیات  یناةزم  ویژه درزناان، باه  توسعة شغلیاهمیت این پژوهش در بررسی موانع پنهان  
های اصلی زنان برای دستیابی به ، یکی از چالشایصخرۀ شیشه  ۀ نهفته است. پدید  انمعلم-دانشجو
 ضارورتیبار مقابلاه باا آن،    اثرگاذارشاناختی  عوامل روان  ساییهای بالتر شغلی است و شناجایگاه 

انگیزشی مهم، اثرات منفی  گزینةعنوان یک تواند بهدر این میان، معناداری شغلی مید. انکارناپذیر دار
شغلی شود.  توسعة مسیرو  سرزندگی در مسیر شغلیافزایش  موجبد و هرا کاهش د  ایصخرۀ شیشه

___________________________________________________________ 
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درک بهتر وضعیت آنان در مسایر ر اینکه به  ب  علاوه معلمان زن،  -دانشجومیان  بررسی این ارتباط در  
پشتیبانی و تقویت گذاران و مدیران آموزشی در  تواند راهنمای سیاستکند، میشان کمک میایحرفه
صاخرۀ مفااهیم    ادغام و انسجامنظری، پژوهش حاضر با    لحاظبه  . همچنینای زنان باشدحرفه  رشد
مادیریت آموزشای،   مطالعاات  و بهباود  شغلی و معناداری شغلی، باه ارتقاا  سرزندگی مسیر،  ایشیشه

 برایرا    عرصة فعالیتکند و  می  کمکآموزش    ۀ سازمانی و حوز-صنعتیشناسی  روانمشاورۀ شغلی و  
 .کندفراهم می حیطهبیشتر در این  ةمطالع

 مشاهده است.قابل 1 شکلمدل مفهومی پژوهش براسا  مبانی تجربی و نظری در 
 

 
 پژوهش  ینظر   یالگو .1 شکل

 

 اند از:براسا  مدل مفهومی، فرضیات پژوهش عبارت
معلمان، -مسیر شغلی دانشجو سرزندگیای با معناداری شغلی در رابطة بین پدیدۀ صخرۀ شیشه  -

 گر دارد.نقش تعدیل

معلماان، نقاش -شغلی دانشاجو  توسعةای و  معناداری شغلی در رابطة بین پدیدۀ صخرۀ شیشه  -
 گر دارد.تعدیل

 

 شناسی پژوهش روش .3

جامعاة آمااری شاامل   .است  یبر مدل معادلت ساختار  یو مبتن  یهمبستگ-یفیتوص  حاضر  پژوهش
های فرهنگیان اساتان اصافهان باه تعاداد معلمان زن در مقطع تحصیلات تکمیلی دانشگاه -ودانشج
گیری به روش غیرتصادفی در دستر  انجام گرفت و حجم نموناه باه نمونه  نفر است.  1352تقریبی  
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 250نفار باود کاه حادود  272آمد. حجم نمونة برآوردشاده،  دستبهنفر    272کمک فرمول کوکران  
ناقص بود )نرخ بازگشت  شده عیتوزهای  پرسشنامه به شکل صحی  برگشت داده شد و بقیة پرسشنامه

علمان زن تحصیلات تکمیلی در واحدهای مختلف م-با توجه به پراکندگی جغرافیایی دانشجو(.  92/0
نفار(   1352روز از کل جامعه )گیری جامع و بهدانشگاه فرهنگیان استان اصفهان، نبود چارچوب نمونه

 .شدگیری غیرتصادفی در دستر  انتخاب تصادفی، روش نمونه گیرینمونههای اداری و محدودیت
، 2یشاغل  یسارزندگ، پرسشانامة  1یشاغل  یمعناادار  ةپرسشنامابزارهای پژوهش چهار پرسشنامه بود:  

 .4یشغل ةتوسع ةپرسشنامو  3یاشهیش ۀ صخر ةپرسشنام
 

  یشغل  یمعنادار ۀ پرسشنام . 3-1

همساو باا ة مؤلفاو ساه  ساؤال( در قالب ده 30:  2004)  5و همکاران  یما  پرسشنامة معناداری شغلی
( بدون نمارۀ 1تا هرگز=    5ی لیکرت )همیشه=ادرجهپنجیی در طیف  خودشکوفای و  اثرگذارها،  ارزش

ضریب آلفای کرونباخ بارای پرسشانامه ن  در پژوهش مای و همکارابود.    3معکو  و با نمرۀ ملاک  
 (330:  2012)  6و همکااران  گریاساتمانند    های دیگریگزارش شده است. همچنین در پژوهش  93/0

 .محاسبه شد 85/0دو هفته،  ةفاصلبا  پایایی بازآزمایی
 

 یشغل  یسرزندگ ۀپرسشنام. 3-2

 باابادون نمارۀ معکاو     ، هیگو  هفتدر    (535:  1997)  7کیو فردر  انیرا  شغلی  یسرزندگ  ةپرسشنام
: 1997)  کیاو فردر  انیارابود.  تا هرگز(    شهی)از هم  کرتیل  یادرجهپنج  فیبراسا  ط  3ملاک    ۀ نمر
: 2017)  8محاسابه کردناد و کاواباتاا و همکااران  85/0از طریق آلفای کرونبااخ، پایاایی آن را    (535
 دست آوردند.روی دانشجویان ژاپنی به 88/0( پایایی آن را 1795

 
 
 
 
 

___________________________________________________________ 
1. Meaningfulness 

2. Career Vitality Scale 

3. Glass Cliff 

4. Professional Development 

5. May et al. 

6. Steger et al. 

7. Ryan & Frederick 

8. Kawabata et al. 
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  یا شهیش ۀصخر ۀپرسشنام. 3-3

در پانج   ساؤال  15( در قالاب  385:  2015)  و همکااران  یریای نصاستاندارد صخرۀ شیشه  ةپرسشنام
در   (ی زناانناکارآماد، جنسایت و  عوامل ساازمانی،  عوامل فرهنگی و اجتماعی،  عوامل فردی)  مؤلفه
و   یرینصاباود.  بادون نمارۀ معکاو   مخاالفم(    )کاملًا موافقم تاا کااملًالیکرت    یادرجهپنجطیف  
( 285: 2024دست آوردند و آقابابایی )به  83/0از طریق آلفای کرونباخ، پایایی آن را    )همان(  همکاران

 گزارش کردند. 89/0پایایی آن را 
 

   یشغل ۀتوسع  ۀپرسشنام . 3-4

و  رناده یادگ)یمؤلفاه  چهاارساؤال و  یاازده  یدارا (2014)  1یوجرسیمعلمان ن  توسعة شغلی  ةپرسشنام
)کااملًا لیکارت    یادرجاهپنجدر طیاف    ی(احرفه  تیو مسئول  یآموزش  نیدانش محتوا، تمر  ، یریادگی

پایاایی   (161:  2020بود. کاشای نهنجای و همکااران )  بدون نمرۀ معکو مخالفم(    موافقم تا کاملًا
 گزارش کردند. 97/0پرسشنامة حاضر را از طریق آلفای کرونباخ 

 

 ی متغیرهای پژوهش آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرابار عاملی، نتایج  .1دول ج 

 AVE ( CRپایایی ترکیبی ) آلفای کرونباخ  بار عاملی  ابعاد متغیرها

 ای پدیدۀ صخرۀ شیشه 

 88/0 عوامل فردی 

932/0 948/0 785/0 

 901/0 عوامل سازمانی 
 881/0 عوامل فرهنگی 

 873/0 جنسیت 
 895/0 ناکارآمدی زنان 
 904/0 هاارزش همسو با 

 معناداری شغلی 
 927/0 اثرگذاری 

 932/0 خودشکوفایی  848/0 944/0 911/0
 895/0 ی ر یادگیو  رنده یادگی

 توسعة شغلی
 90/0 دانش محتوا 

 942/0 ی آموزش نیتمر 84/0 955/0 936/0
 928/0 یاحرفه  تیمسئول 

 سرزندگی شغلی 
 781/0 1گویة 

 833/0 2گویة    
 77/0 3گویة 

 777/0 4گویة  

90/0

 

92/0

 

622/0

 

___________________________________________________________ 
1. New Jersey 
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 AVE ( CRپایایی ترکیبی ) آلفای کرونباخ  بار عاملی  ابعاد متغیرها

    782/0 5گویة  
    745/0 6گویة  
    829/0 7گویة  
 

، در 901/0مؤلفاة عوامال ساازمانی و سااختاری    ایصخرۀ شیشه  یدۀ پددر متغیر    1طبق جدول  
در کاارم ، در متغیار سارزندگی شاغلی گویاة دوم » 932/0متغیر معناداری شغلی مؤلفة خودشکوفایی  

و در متغیار توساعة شاغلی   833/0« با مقدار  نرود  یشاوضاع خوب پ  یوقت  یپشتکار دارم، حت  یشههم
دارای بیشترین وزن و بار عاملی بودند. پایایی و نیز پایایی ترکیبی همة   942/0مؤلفة تمرین آموزشی  

شاده بارای برآورد شد که مطلوبیت داشت. همچنین میانگین واریانس استخراج  70/0متغیرها بالی  
( و سارزندگی 84/0(، توسعة شاغلی )848/0(، معناداری شغلی )785/0ای )متغیر پدیدۀ صخرۀ شیشه

 است. دییتأ  موردبوده و  50/0( بالتر از 622/0شغلی )
 

 معیار فورنل و لرکر برای برآورد روایی واگرا )تشخیصی(  .2جدول 

 توسعۀ شغلی سرزندگی شغلی معناداری شغلی ایصخرۀ شیشه هاشاخص

    (888/0)  ایصخرۀ شیشه

   (921/0)  -277/0 معناداری شغلی

  (789/0)  74/0 -455/0 سرزندگی شغلی

 917/0 66/0 63/0 -397/0 توسعة شغلی
 

( AVEشادۀ )واریانس استخراج  میانگیندهد ریشة دوم  نشان می  2لرکر در جدول    لمعیار فورن
( و 917/0(، توسعة شغلی )789/0(، سرزندگی مسیر شغلی )888/0ای )متغیرهای پدیدۀ صخرۀ شیشه

(، در قطر ماتریس، بیشتر از مقدار همبستگی بین متغیرها با یکادیگر اسات؛ 921/0معناداری شغلی )
ی نتاایج روایای و پایاایی طورکلباهشود.  می  دییتأ لرکر    لبنابراین روایی افتراقی براسا  معیار فورن

 گیری پژوهش از اعتبار لزم برخوردار است.دهد مدل اندازه نشان می
 

 برای بررسی روایی واگرا )تشخیصی(  مونوتریت-نسبت هتروتریتشاخص  .3جدول 

 (HTMT)  مونوتریت -نسبت هتروتریت هاشاخص

42/0 ایای و توسعة حرفهصخرۀ شیشه  
491/0 ای و سرزندگی شغلیصخرۀ شیشه  
298/0 ای و معناداری شغلیصخرۀ شیشه  

82/0 معناداری شغلی و سرزندگی شغلی  
684/0 معناداری شغلی و توسعة شغلی  

0/900/920/622
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 صورتبه، همة رابطة بین متغیرها  3در جدول    1مونوتریت-طبق نتایج مربوط به نسبت هتروتریت
هماة   نیبا  یپوشاانو عادم هم  مناساب  و تماایز  کیتفکقابلیت    ۀ دهندنشانو    90/0کمتر از    دودوبه
 است. متغیرها

ها در سط  توصیفی )فراوانی، درصد، میانگین، انحراف معیار، کجای و کشایدگی( باا تحلیل داده 
و در سط  استنباطی )تحلیل مسیر در حالت اساتاندارد و   26نسخة    SPSSافزار آماری  استفاده از نرم
مقادار افزار مدلسازی اسمارت پی.ال.ا  انجام شد. ضرایب بتا،  زیرنمونه( با نرم  5000بوت استرپ با  

همچناین بارای اثارات شاد.  مسایرها گازارش    ةبارای کلیا  و سط  معنااداری  فواصل اطمینان  تی، 
 .استرپ جداگانه با همان مشخصات اجرا شدگری، بوتتعدیل

مدل پژوهش شاامل نفر( و    300نفر )کمتر از مقدار حداقلی    250حجم نمونه برای تحلیل آماری  
زمان این مسیرها با حجم محور مانند ایمو ، برآورد همگر بود که در رویکرد کوواریانسمتغیر تعدیل

افزار از نرم  رو. از اینناپایدار مواجه شود  برآوردهاییا    نفری ممکن بود با مشکل همگرایی  250  ةنمون
الگوریتم مکرر و مبتنی بر واریانس، این  ابافزار  استفاده شد؛ زیرا این نرم  ا مدلسازی اسمارت پی.ال.

 .کندمدیریت می یخوبپیچیدگی را به
 

 های پژوهشیافته .4

ای، معناداری شغلی، سرزندگی مسایر شاغلی و صخرۀ شیشهدر این بخش، آمارۀ توصیفی متغیرهای  
براسا  میاانگین، انحاراف   های فرهنگیان استان اصفهاندانشگاه معلمان زن  -توسعة شغلی دانشجو

 معیار، کجی و کشیدگی ارائه شده است.
 

 توصیف متغیرهای مورد استفاده در پژوهش . 4جدول 

 کشیدگی  کجی استاندارد انحراف نیانگیم متغیر

 -08/0 -04/0 56/0 54/3 ای صخرۀ شیشه 
 -48/0 -51/0 59/0 25/4 معناداری شغلی 
 -45/0 -50/0 50/0 77/3 توسعة شغلی

 -71/0 -57/0 56/0 76/3 سرزندگی شغلی 
 

(، توساعة 25/4(، معنااداری شاغلی )54/3ای )دهد میانگین پدیدۀ صخرۀ شیشهها نشان مییافته
قارار دارد. همچناین مقادار   (3)( بالتر از حد متوساط  76/3( و سرزندگی مسیر شغلی )77/3شغلی )

___________________________________________________________ 
1. Heterotrait-Monotrait Ratio 
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( قارار گرفتاه اسات و -1+ و  1قبول )آمارۀ کجی و کشیدگی متغیرهای پاژوهش در محادودۀ قابال
 متغیرها از توزیع نرمال برخوردار هستند.

 

 
 ای و سرزندگی مسیر شغلی و توسعة شغلی  کنندگی معناداری شغلی در ارتباط بین پدیدۀ صخرۀ شیشه نقش تعدیل  .2 شکل

 )حالت ضرایب استاندارد(
 

 
   و توسعة شغلی یشغل ریمس  یای و سرزندگصخرۀ شیشه  ۀ دیپد ن یدر ارتباط ب یشغل  یمعنادار  کنندگیل ینقش تعد .3 شکل

 )حالت تخمین معناداری( 
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 Q² ،2R  نتایج مقدار .5دول ج 

 یر تأثقدرت  2R بینی یشپقدرت  2Q  متغیر

 قوی  664/0 قوی  383/0  سرزندگی شغلی 
 متوسط  514/0 قوی  402/0  توسعة شغلی

 

که   گر این استنشان  بود که  402/0و برای توسعة شغلی    383/0برای سرزندگی شغلی    Q²  مقدار
ضریب تعیاین بارای  ها را دارد.سازه  نیا انسیاز وار  یبخش  ینیبشیپو قابلیت    ییتوانا  ، مدل پژوهش

 وسیلةسرزندگی شغلی به  انسیاز وار  درصد  66حدود    دهدینشان ماست که    664/0سرزندگی شغلی  
همچنین ضریب تعیین بارای توساعة شاغلی  .شودیداده م  یتوض ای و معناداری شغلیصخرۀ شیشه

ای و صخرۀ شیشاه  وسیلةشغلی به  توسعة  انسیدرصد از وار  51حدود    دهدینشان ماست که    514/0
 .شودیداده م  یتوض معناداری شغلی

 

 ای با سرزندگی شغلیگری معناداری شغلی در رابطة بین پدیدۀ صخرۀ شیشهمسیر نقش تعدیل ضرایب  .6جدول 

 P اطمینان  ۀفاصل Beta t متغیر

 001/0 -298/0تا  -146/0 893/5 -221/0 ای و سرزندگی شغلیصخرۀ شیشه

 001/0 615/0تا  462/0 537/13 536/0 معناداری شغلی و سرزندگی شغلی

کنندگی معناداری شغلی در ارتباااط بااین پدیاادۀ یلتعدنقش  
 ای و سرزندگی شغلیصخرۀ شیشه

 001/0 0/ 292تا   15/0 208/6 222/0

 

 یمنفا  ، (B ،  893/5=t=-221/0)  یشغل  یو سرزندگ  اییشهش  ۀ صخر  ضریب مسیر  6طبق جدول  
مثبت و معنادار   ، (B ،  537/13=t=536/0)  یشغل  یو سرزندگ  یشغل  یمعنادار  ریمس  بیو معنادار و ضر
 یو سرزندگ یاشهیش ۀ صخر ۀ دیپد نیدر ارتباط ب یشغل یمعنادار یکنندگلینقش تعد  نیاست. همچن

است   96/1از    ترکه بزر   یو با توجه به مقدار ت  است  معنادار  و  مثبت  ، (B ،  208/6=t=222/0)  یشغل
 شد. دییتأ محقق فرض  نان، یاطم ةفاصل در صفر ودنبو 
 

 ای با توسعة شغلیگری معناداری شغلی در رابطة پدیدۀ صخرۀ شیشه مسیر نقش تعدیل ضرایب  .7جدول 

 P اطمینان  ۀفاصل Beta t متغیر

 001/0 -098/0تا  -27/0 14/4 -184/0 ای و توسعة شغلیصخرۀ شیشه

 001/0 507/0تا  313/0 458/8 414/0 معناداری شغلی و توسعة شغلی

کنندگی معناداری شغلی در ارتباااط بااین پدیاادۀ یلتعدنقش  
 ای و توسعة شغلیصخرۀ شیشه

 001/0 341/0تا  172/0 144/6 256/0
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و   یمنفا  ، (B ،  14/4=t=-184/0)  شاغلی  توساعةو    اییشاهش  ۀ صخر  یرمس  یبضر  7طبق جدول  
مثبت و معنادار اسات.  ، (B ، 458/8=t=414/0)  یشغل  ةتوسعو    یشغل  یمعنادار  ریمس  بیمعنادار و ضر

 یشاغل  ةتوساعو    یاشهیش  ۀ صخر  ۀ دیپد  نیدر ارتباط ب  یشغل  یمعنادار  یکنندگلینقش تعد  نیهمچن
(256/0=B ،  144/6=t)  است  96/1از   ترکه بزر  یبه مقدار ت  توجهبا   . همچنینمثبت و معنادار است
 شد. دییتأ نبود صفر در فاصلة اطمینان، فرض ادعای محقق و 

 

 
 ای و سرزندگی شغلیپدیدۀ صخرۀ شیشهکنندگی معناداری شغلی در رابطة بین نمودار اسکتر نقش تعدیل  .4 شکل

 

تر از یاک انحاراف معیاار پاایین  معلمان-، زمانی که سط  معناداری شغلی دانشجو4طبق شکل  
( یا در محدودۀ میاانگین قارار دارد )خاط آبای(، باا افازایش پدیادۀ صاخرۀ خط قرمزمیانگین است )

معلماان -، اما زمانی که معناداری شغلی دانشاجوکندیمای میزان سرزندگی شغلی کاهش پیدا  شیشه
ای و سارزندگی مسایر پدیادۀ صاخرۀ شیشاه  نیب  یمنفدر سط  بالیی قرار دارد )خط سبز(، ارتباط  

 .دیابیمشغلی کاهش 
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 ای و توسعة شغلی پدیدۀ صخرۀ شیشهکنندگی معناداری شغلی در رابطة بین نمودار اسکتر نقش تعدیل  .5 شکل

 

تر از معلمان یک انحراف معیاار پاایین-، زمانی که سط  معناداری شغلی دانشجو5مطابق شکل  
( یا در محدودۀ میاانگین قارار دارد )خاط آبای(، باا افازایش پدیادۀ صاخرۀ خط قرمزمیانگین است )

معلماان در -. اما زمانی که معناداری شغلی دانشاجوکندیمای، میزان توسعة شغلی کاهش پیدا شیشه
ای و توساعة شاغلی کااهش پدیدۀ صخرۀ شیشاه نیبی منفسط  بالیی قرار دارد )خط سبز(، ارتباط  

 .دیابیم
 

 بحث .5

معلماان زن، ارتبااط منفای و -ای و سرزندگی شغلی دانشجوبراسا  نتایج، بین پدیدۀ صخرۀ شیشه
معلمان زن کاهش -ای، سرزندگی شغلی دانشجومعناداری وجود دارد و با افزایش پدیدۀ صخرۀ شیشه

 یرونایو ب  ینایتنها بار ابعااد عای ناهآن است که صاخرۀ شیشاه  ۀ دهندنشان  افتهی  نیاکند.  پیدا می
 زیازنان ن یاحرفه ۀ ندیو تعهد به آ یانرژ ، یدواریمانند ام یو درون یبلکه بر ابعاد ذهن  ، یشغل  شرفتیپ
( مطابقات دارد. 66: 2022نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات سابزی و همکااران )  .افکندیم  هیسا

عنوان ای باهصخرۀ شیشه  ۀ دیاست که پد  نییتبگذشته، قابل  قاتیحاضر و تحق  ق یتحق  جیبراسا  نتا
قرار   ریتأث  تحت  شانیاحرفه  ریمعلمان زن را در مس-دانشجو  ةستیز  ةاما قدرتمند، تجرب  ینامرئ  یمانع
و  زه یاانگ اق، یاشات جیتادربهرشد،  یهابه فرصت یابیدر دست یو نابرابر تیمحدود جادیو با ا  دهدمی

به این معنا که هرچقدر زنان جامعاة .  دهدیکاهش م  شانیشغل  ۀ ندیآ  درموردآنان را    یاحسا  شاداب
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ای را بیشتر احسا  کنند، میل و رغبت آنان برای مورد نظر در محیط کاری خود وجود صخرۀ شیشه
یابد؛ زیرا یکی از شرایط لزم برای سرزندگی شغلی اعضا این است کاه باا هریاک از کار کاهش می

ة یک استعداد و سرمایه رفتار شود و به هریک از آنان فرصت رشد و بالنادگی داده شاود، مثاببهآنان،  
بینناد و های زیادی را بر سر راه پیشرفت و بالنادگی خاود میای که زنان موانع و چالشاما در جامعه

کنناد، دور از انتظاار نیسات کاه های مادیریتی احساا  میای میان خود و سمتیک صخرۀ شیشه
 ها شود.آمیزی موجب کاهش سرزندگی شغلی آنکارکردن در چنین وضعیت تبعیض

معلماان زن، ارتبااط منفای و -ای و توسعة شغلی دانشجونتایج نشان داد بین پدیدۀ صخرۀ شیشه
معلمان کااهش پیادا -ای، توسعة شغلی دانشجومعناداری وجود دارد و با افزایش پدیدۀ صخرۀ شیشه

 3ژانا و    (2025)  2بیاو چ  یواریات(،  2021)  1یسایککند. نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات  می
آمیاز بارای ای، ذاتااً ماانعی تبعیض( معتقد است صخرۀ شیشاه2021است. کیسی )  راستاهم(  2024)

مانع تعریف   عنوانبهچارچوب علمی    یکای که در  ای زنان است. هر پدیده تحرک رو به بالی حرفه
کناد. فرض و ذاتی با مفهوم توسعه در تضاد است و مسیر آن را مسدود یا دشوار میطور پیششود، به

ای نه فرصتی برای توسعه، بلکه مانعی ساختاری در مسیر توساعة شاغلی به بیان دیگر، صخرۀ شیشه
بینی است کاه پدیادۀ پیشقابلبه نتیجة تحقیق حاضر و تحقیقات گذشته،   توجه  باشود.  محسوب می
شده در سااختار ساازمانی و فرهنگای، ای از موانع پنهان و نهادینهمجموعه  عنوانبهای  صخرۀ شیشه

معلمان زن را مختل و مسیر پیشرفت آنان را کند یا مسادود کناد. ایان -توسعة شغلی دانشجو  ندیفرا
ای ماؤثر، انتصاابات های حرفاههای یاادگیری، شابکهموانع با محدودکردن دسترسی آنان به فرصت

کناد و های ارشادی، بستر لزم برای کسب تجارب غنی و ارتقای شغلی را تضعیف میکلیدی و نقش
 دهد.ای آنان را کاهش میهای عینی و ذهنی توسعة مسیر حرفهدر نتیجه، شاخص

معلماان زن ارتبااط -نتایج مشخص کرد بین معناداری شغلی و سرزندگی مسایر شاغلی دانشاجو
معلماان نیاز -مثبت و معناداری وجود دارد و با افزایش معناداری شاغلی، سارزندگی شاغلی دانشاجو

( 2020) 5لوبالو  (2018) 4ایاکیو ر ماارتلا کند. نتایج تحقیق حاضر با نتایج مطالعات افزایش پیدا می
گری برای توضی  ارتباط بین معناداری شاغلی ( از نظریة خودتعیین2018تطابق دارد. مارتلا و ریکیا )

شود که ساه نیااز و سرزندگی استفاده کردند. براسا  این چارچوب، معناداری شغلی زمانی ایجاد می

___________________________________________________________ 
1. Kisi 

2. Tiwari & Chib 
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( باا اساتناد 2018شناختی بنیادین )خودمختاری، شایستگی و ارتباط( ارضا شوند. مارتلا و ریکیا )روان
نیازهاای سارزندگی معرفای کردناد. پیش  عنوانباهاین نیازهاا را    صراحتبههای پیشین،  به پژوهش

کناد. معنااداری ی جلوگیری میرفتگلیتحلارضای این نیازها، انرژی روانی و نشاط فرد را تأمین و از  
ای از ارضای نیازهای عمیق روانی است. هرچه کاار شغلی، صرفاً مفهومی انتزاعی نیست، بلکه نشانه

معنادارتر باشد )نیازهای خودمختاری، شایستگی و ارتباط را بیشتر ارضاا کناد(، فارد انارژی روانای و 
گر دیگر، ارضای نیازهای بنیادین، مکانیسم میاانجی  بیانسرزندگی بیشتری را تجربه خواهد کرد. به  

منابع شغلی، -اتقاضاه  از مدل(  2020)  لوبلدر رابطة بین معناداری شغلی و سرزندگی است. همچنین  
کناد. چارچوب نظری اصلی برای تبیین رابطة بین معناداری شغلی و سارزندگی اساتفاده می  عنوانبه

شود که باه دساتیابی باه اهاداف شاغلی هایی از کار گفته میبراسا  این مدل، منابع شغلی به جنبه
در . لوبل  کندورزد و رشد و شکوفایی را تحریک میکند، از سلامت روانی فرد محافظت میکمک می

این پژوهش، معناداری شغلی را دقیقاً یک منبع شغلی مهم درنظر گرفته است. براسا  منطق مادل، 
 منابع شغلی )مانند معناداری( ارتباطی مستقیم با افزایش اشتیاق کاری دارند.

معلمان زن ارتباط مثبت و معنااداری -براسا  نتایج، بین معناداری شغلی و توسعة شغلی دانشجو
کناد و معلماان نیاز افازایش پیادا می-وجود دارد. با افزایش معناداری شغلی، توسعة شغلی دانشاجو

 کایبجل( و 2025)  2و همکاران  گوپال(،  2024)  1و پارک  میکهای  برعکس. نتایج تحقیق حاضر با یافته
( معتقدند معنااداری شاغلی از طریاق افازایش 2024. کیم و پارک )( همسو است2025)  3و همکاران

گذارد. به این معنا که وقتای فارد شاغل خاود را هدفمناد و اشتیاق کاری بر تعهد مسیر شغلی اثر می
 شیافازا  کارشدگی )اشتیاق( او در  کند، سط  انرژی، فداکاری و جذبهایش درک میهمسو با ارزش

بخشی از هویتش بنگارد و بارای   عنوانبهشود فرد به شغل خود  یابد. این نگرش مثبت سبب میمی
تری پیدا کند. دومین مسیر اثرگذاری، یک مسایر حفظ و پیشرفت در آن مسیر معنادار، تعهد بلندمدت

دهاد است. در این مسیر، معناداری شغلی به فرد انگیزه می بازآفرینی شغلی عاملیت از طریق -رفتاری
هاا و علایقاش تا فعالنه مرزهاای وتاایف و رواباط شاغلی خاود را تغییار دهاد و آن را باا توانایی

تر کند. این رفتار فعالنه احسا  خودکارآمدی، تناسب فرد با شاغل و کنتارل او بار مسایر هماهن 
 کند.تری به آیندۀ آن مسیر شغلی در او ایجاد میدهد و تعهد عمیق اش را افزایش میشغلی

ای و کنندگی معناداری شغلی در ارتباط بین پدیادۀ صاخرۀ شیشاهیلتعدۀ نقش  دهندنشاننتایج  
منفای باین صاخرۀ   ةمعناداری شاغلی، رابطاکه    . این نتیجه حاکی از آن استاستسرزندگی شغلی  
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به این معنا که با افزایش معناداری شغلی، شیب منفی   کند.می  ای و سرزندگی شغلی را تضعیفشیشه
(، 2020) 2(، جیانا 2024) 1و مااتئو میسالهای . نتایج تحقیق حاضر با یافتهشوداین رابطه کمتر می

گری معنااداری برای تبیاین اثار تعادیل  راستا است.( هم2024)  4و همکاران  کوکو    (2025)  3نیجب
توان از چندین چارچوب نظاری و شاواهد ای و سرزندگی شغلی میبین صخرۀ شیشه  ةشغلی در رابط

های زیربناایی ارائاه اند و تصویری منسجم از مکانیسمتجربی بهره گرفت که در یکدیگر تلفیق شده 
گرایی نظریة سازنده  گری معناداری شغلی، مبتنی بردهند. نخستین تبیین نظری برای نقش تعدیلمی

شناختی مانند معنا، انگیزه و تعهد شغلی، به افاراد ترفیات اسا ، منابع رواناست. براین مسیر شغلی
یک مانع ساختاری، منابع عاطفی و شناختی فارد   عنوانبهای  دهد. صخرۀ شیشهمقابله با موانع را می

کناد و یک منبع انگیزشی عمیق عمال می  عنوانبهبرد. در این شرایط، معناداری شغلی  را تحلیل می
( نیاز نشاان 2020)  ان یجکند.  این منابع را بازتولید و از کاهش سرزندگی مسیر شغلی جلوگیری می

کنناد، در برابار فشاار کااری شادید و خطار داد کارکنانی که معنای عمیقی از کار خود دریافات می
نظریاة  تر هساتند. دوماین تحلیال، برمبناایفرسودگی شغلی )که متضااد سارزندگی اسات( مقااوم

توانند هویات زناان را دهد چگونه ساختارهای سازمانی میاست که توضی  می های جنسیتیسازمان
ای دقیقاً چنین کارکردی دارد و با ایجاد (. صخرۀ شیشهSaleem & Mareou, 2024تضعیف کنند )

، معنااداری شاغلی باه فارد کماک اینجاکشد. در  ای زنان را به چالش میموانع نامرئی، هویت حرفه
ای خود را مستقل از این ساختارها تعریاف و حفاظ کناد. ایان تاداوم هویات، کند تا هویت حرفهمی
به نقاش  ، . سومین تحلیل(Cook et al., 2024: 99شود )ساز تداوم سرزندگی مسیر شغلی میزمینه

گردد. وجود یک منبع حمایتی )چاه بیرونای و چاه منابع حمایتی در تعدیل اثرات عوامل فشارزا بازمی
زنادگی توانساته -تواند آثار منفی عوامل فشارزا را خنثی کند. متغیر حمایت از تعاادل کااردرونی( می

ای را بر پیامادهای شاغلی کااهش دهاد. باا تعمایم ایان منطاق، است اثر منفی ادراک سقف شیشه
 ماانع  باکند. به این ترتیب، وقتی فرد  عمل می منبع حمایتی درونی یک  عنوانبهمعناداری شغلی نیز  

کااهش   شدتبهشود که سرزندگی او  شود، این منبع درونی مانع از آن میای مواجه میصخرۀ شیشه
(. این یافتة مهم مؤید آن است که وجود یک منبع حماایتی Saleem & Mareou, 2024: 68یابد )

موانع شغلی و پیامدهای مثبت را تضعیف کند. با تعمیم این منطق،   نیبی  منفتواند رابطة  سازمانی می
یک منبع حماایتی درونای درنظار گرفات کاه مشاابه ابتکاارات   عنوانبهتوان  معناداری شغلی را می
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(. Jabin, 2025دهد )ای بر سرزندگی را کاهش میکند و اثر مخرب صخرۀ شیشهاجتماعی عمل می
بینی متمرکاز اسات. بررسای آوری و خاوشچهارمین تحلیل، بر نقش معناداری شغلی در تقویت تاب

را تقویات   بینیو خوش  آوریتر، تابدهد سلامت روان قویگری سلامت روان نشان مینقش تعدیل
 عنوانبه(. با تعمیم این منطق، معناداری شغلی نیز  Ibidبخشد )کند و پیشرفت شغلی را بهبود میمی

دهد. فاردی ای افزایش میآوری فرد را در مواجهه با صخرۀ شیشهشناختی مثبت، تابیک منبع روان
شود و سرزندگی مسیر شاغلی خاود را بهتار تر مییابد، در برابر موانع مقاومکه کار خود را معنادار می

بینی و نگرش مثبت به آیندۀ شاغلی کند. همچنین معناداری شغلی ارتباط مستقیمی با خوشحفظ می
بینی، داند، به آیندۀ مسیر شغلی خود امیدوارتر است و این خوشدارد. فردی که کار خود را معنادار می

پنجمین تحلیل، به نقاش سااختارهای   .کندای حفظ میاو را در مواجهه با موانعی مانند صخرۀ شیشه
متغیر مستقل تأکید   عنوانبهای،  گردد و بر باورهای سقف شیشهشناختی در تجربة موانع شغلی بازمی

ای دهندۀ اهمیت ساختارهای شناختی اسات. اگار باورهاای فارد درباارۀ ساقف شیشاهدارد که نشان
های فرد )مانند بااور باه معنااداری کاار تواند بر پیامدهای شغلی اثر بگذارد، سایر باورها و نگرشمی

گر )سالامت دهد متغیرهای تعدیل( نشان می2025تواند این رابطه را تعدیل کند. جبین )خود( نیز می
دهند. به روان و ابتکارات اجتماعی( با تغییر در فضای شناختی و روانی فرد، اثرات منفی را کاهش می

شود ای سبب میهمین ترتیب، معناداری شغلی با تغییر نحوۀ ادراک و تفسیر فرد از مانع صخرۀ شیشه
 این مانع نتواند به همان شدت به سرزندگی مسیر شغلی آسیب بزند.

ی معناداری شاغلی در ارتبااط باین پدیادۀ صاخرۀ کنندگلیتعدۀ نقش  دهندنشانهمچنین نتایج  
منفای باین   ةشاغلی، رابطا  معناداری. این نتیجه حاکی از آن است که  استای و توسعة شغلی  شیشه

باه ایان معناا کاه باا افازایش   .دهدیا کاهش میکند  می  را تضعیف  توسعة شغلیای و  صخرۀ شیشه
. نتایج تحقیق حاضر با نتاایج تحقیاق آقاباباایی شودمعناداری شغلی، شیب منفی این رابطه کمتر می

( باا بررسای پدیادۀ صاخرۀ 2024( مطابقات دارد. آقاباباایی )2025( و سلیمانی و همکااران )2024)
معناداری سبب انسداد ساازمانی و ساکوت   طوربهای در محیط دانشگاهی نشان داد این پدیده  شیشه

مطالعه تأییاد شاد.   نیا  درشده  حمایت سازمانی ادراک  گرلیتعدتر آنکه نقش  شود و مهمسازمانی می
ای سپری در برابر آثار مخارب صاخرۀ شیشاه  عنوانبه  (2024حمایت سازمانی در پژوهش آقابابایی )

تواند با تقویت انگیازۀ درونای و تغییار چاارچوب عمل کرد. معناداری شغلی در پژوهش حاضر نیز می
ای بر توسعة شغلی را کاهش دهد و مسیر رشاد تفسیری فرد از موانع، شدت تأثیر منفی صخرۀ شیشه

( نشاان دادناد ساقف 2025را هموارتر کند. همچنین سلیمانی و همکاران )  معلمان-دانشجوای  حرفه
 باا توجاه باهمانعی پنهان، بر موفقیت ذهنی شغلی زنان تأثیر منفی و معنادار دارد.    عنوانبهای  شیشه
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ای« و همچنین نزدیکی »موفقیت شغلی« باه ای« به »صخرۀ شیشهنزدیکی مفهومی »سقف شیشه
ی منفا  ةیکی از ابعاد یا پیامدهای موفقیت، این یافته تأییدی بر وجاود رابطا  عنوانبه»توسعة شغلی«  

ای شود صخرۀ شیشهبینی می، پیشنی؛ بنابراموانع پنهان پیشرفت و پیامدهای مثبت شغلی است  نیب
گری معنااداری برای تبیاین نقاش تعادیلمعلمان اثر منفی داشته باشد.  -نیز بر توسعة شغلی دانشجو

توان از سه اساتدلل نظاری بهاره ای و توسعة شغلی، میشغلی در رابطة بین باورهای صخرۀ شیشه
، حقوق و موقعیت( و ذهنی )رضاایت، ارتقاگرفت. نخست، براسا  تمایز میان موفقیت شغلی عینی )

کند که ادراک فرد از موفقیت عاملی عمل می عنوانبهدلبستگی و بهزیستی عاطفی(، معناداری شغلی 
های ذهنی ی مؤلفهسوبههای عینی کند و تعریف او را از توسعة شغلی، فراتر از شاخصرا دگرگون می

دهاد و باه ایان ترتیاب، اثار منفای باورهاای مانند یادگیری، تأثیرگذاری و رشاد درونای ساوق می
تاوان معاادل یاک دهد. دوم، معناداری شاغلی را میای مانند تسلیم یا پذیرش را کاهش میبازدارنده 

آوری و کند و با ایجااد تاابشناختی درنظر گرفت که مانند سپر عمل میمنبع حمایتی درونی و روان
کناد. را خنثای می  هااانگیزۀ درونی، فرد را در مواجهه با باورهای منفی مقاوم و آثار مخرب ایان باور

ة یک چارچوب تفسیری، نحاوۀ ادراک و واکانش مثاببهسوم، از منظر پدیدارشناختی، معناداری شغلی  
 عنوانباهی که فارد معناادار، مواناع را ناه اگونهبهدهد؛ ای را شکل میفرد به باورهای صخرۀ شیشه

کند. درنتیجاه، مسایر تاأثیر ایان هایی برای یادگیری و رشد تفسیر میچالش  عنوانبهبست، بلکه  بن
 شود.باورها بر توسعة شغلی تعدیل می

 

 گیری . نتیجه6

ای صخرۀ شیشه  ۀ بین پدید  ةگری معناداری شغلی در رابطپژوهش حاضر با هدف بررسی نقش تعدیل
ای، ها نشاان داد صاخرۀ شیشاه. یافتاهگرفتمعلمان زن انجام  -با سرزندگی و توسعة شغلی دانشجو

منفای و معناادار دارد و   ةآمیز، با سرزندگی و توسعة شغلی زنان رابطاعنوان مانعی پنهان و تبعیضبه
توساعة هم  متغیر سرزندگی و    هم با  ، د. در مقابل، معناداری شغلیکنختل میممسیر پیشرفت آنان را  

گری مثبت و معنادار معناداری پژوهش، نقش تعدیل  ةترین یافتمهم.  مثبت و معنادار دارد  ةشغلی رابط
ای بر هردو پیامد شغلی است. به بیان دیگر، اگرچاه صاخرۀ منفی صخرۀ شیشه  آثارشغلی در کاهش  

ای زناان را تهدیاد های رشاد حرفاهعنوان یک مانع ساختاری، انرژی، انگیازه و فرصاتای بهشیشه
آوری د، تاابناعنوان یاک »منباع حماایتی درونای« عمال کتواند بهکند، اما معناداری شغلی میمی
شناختی را افزایش دهد، چارچوب تفسیری فرد از موانع را تغییر دهد و از کاهش شدید سرزندگی روان

های سازمانی بارای حاذف یاا کااهش مواناع بنابراین، در کنار تلاش؛  و توسعة شغلی جلوگیری کند
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شاناختی زنان، تقویت معناداری شغلی از طریاق ارضاای نیازهاای بنیاادین روان  یروشیساختاری پ
تواناد راهباردی های یادگیری و رشاد درونای، می)خودمختاری، شایستگی و ارتباط( و ایجاد فرصت
صخرۀ   ۀ معلمان زن در مواجهه با پدید-ای دانشجومؤثر برای حفظ انگیزه، امیدواری و پیشرفت حرفه

 .ای باشدشیشه
 

 پیشنهادها  .7

معلمان ممکن است مسیر پیشرفت را فقط در مادیریت یاا سارگروهی آموزشای -بسیاری از دانشجو
تر هاا پررنا ای در آنببینند که این مسیرها معمولً محدود و رقابتی است )و احتمالً صخرۀ شیشاه

شود دانشگاه مسیرهای متنوعی برای تعالی تعریف کند )برای مثال معلم پژوهنده، است(. پیشنهاد می
و دانشاگاه فرهنگیاان باا   پارورش  و  آماوزشمعلم فناور، طراح محتوای آموزشی، مربی منتور(. نظام  

معلماان زن، -ی« شامل منتورین  اختصاصی بارای دانشاجوشغل  ریمسای  های مداخلهایجاد »برنامه
آشنایی آنان با راهبردهای مقابله با موانع ساختاری پیشرفت   هدف  باهای توانمندسازی  طراحی کارگاه 

ساازی بساتر لزم بارای خنثیتواناد  میای و حمایتی بانوان معلم  های حرفهو همچنین ایجاد شبکه
معلمان فاراهم آورد. دانشاگاه فرهنگیاان و -ای را بر توسعة شغلی دانشجواثرات پدیدۀ صخرۀ شیشه

-های هدفمند در طول دورۀ تحصایل، باه تقویات درک دانشاجوبا طراحی برنامه  معلمتیتربمراکز  
معلمان از ارزش و تأثیرگذاری حرفة معلمی بپردازند. این مهم از طریق گنجاندن واحدهای درسی باا 

پژوهی با حضور معلمان باتجربه و تأثیرگذار محوریت فلسفه و رسالت معلمی، برگزاری جلسات روایت
شده بر تجارب معنادار دوران کاارورزی )مانناد دیادن تاأثیر مثبات های تأمل هدایتو ایجاد فرصت

و دانشگاه فرهنگیان، معناداری  پرورش و آموزشاست. نظام  تحقق قابلآموزان(  تدریس خود بر دانش
قرار دهد و با تلفیق آن در   توجه  موردای  یک سرمایة راهبردی برای پیشرفت حرفه  عنوانبهشغلی را  
ریزی مسیر شغلی، بستر لزم برای شکوفایی استعدادها را فراهم آورد. ایان مهام از ی برنامهندهایفرا

معلماان، ایجااد -ها و علایق شخصی دانشجوهای توسعة فردی مبتنی بر ارزشطریق طراحی برنامه
های پژوهشی و آموزشی متناساب باا رساالت معلمای و تشاویق آناان باه بانک اطلاعاتی از فرصت

هاای واقعای کالا  در  اسات، پژوهی در موضوعاتی که برایشان معنادار و مرتبط باا چالشاقدام
 شود.محقق می

 

 تعارض منافع .8

 تعدیلگرینقش  ارشد رشتة مدیریت آموزشی با عنوان » نامة کارشناسیمقالة حاضر، مستخرج از پایان
شاغلی   ةو توساع  یشاغل  ریمسا  یای باا سارزندگصخرۀ شیشاه  ۀ دیپد  نیدر ارتباط ب  یشغل  یمعنادار
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است که با راهنماایی دکتار حمیاد رحیمای   1404« در دانشگاه کاشان در سال  معلمان زن-دانشجو
 ی وجود ندارد.گونه تعارض منافعهیچ انجام شده و در آن

 

References 

Achour, Z. (2025). The glass cliff and burnout: The mediating role of self-

confidence among women in the Tunisian public sector. Journal of 

Corporate Governance, Business and Accounting Research, 2(2).  

https://doi.org/10.47852/bonviewJCBAR52024333  

Agarwal, U. A. (2016). Examining perceived organizational politics among 

Indian managers: Engagement as mediator and locus of control as 

moderator. International Journal of Organizational Analysis, 24(3), 415–

437. https://doi.org/10.1108/ijoa-07-2014-0786 

Aghababaei, R. (2024). The Effect of the Glass Cliff Phenomenon on the 

Formation of Organizational Obstruction and Organizational Silence with 

the Moderating Role of Perceived Organizational Support (Case Study: 

Female Employees of Tehran University). Woman in Development & 

Politics, 22(1), 271-292.  

https://doi.org/10.22059/JWDP.2024.364782.1008379 (In Persian)  

Albrecht, S. L. (2013). Work engagement and the positive power of meaningful 

work. In Advances in Positive Organizational Psychology (Vol. 1, pp. 

237–260). Emerald Group Publishing. https://doi.org/10.1108/S2046-

410X(2013)0000001013 

Babic, A., & Hansez, I. (2021). The glass ceiling for women managers: 

Antecedents and consequences for work-family interface and well-being at 

work. Frontiers in Psychology, 12, Article 618250.  

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.618250 

Basher, F., Rahman, B., Hossain, M. M., & Islam, M. A. (2024). Impact of job 

meaningfulness on employee retention: Antecedent and outcome of 

person–organization fit and person–job fit. Journal of Infrastructure, 

Policy and Development, 8(11), Article 7326.  

https://doi.org/10.24294/jipd.v8i11.7326 

Bjelica, S., Đurđevac, B., Vujović, Z., Milić, J., & Radević, I. (2025). 

Organizational identification: The role of meaningful work, career 

orientation and training. Academy of Management Annual Meeting 

Proceedings, 2025(1), Article 22994.  

https://doi.org/10.5465/AMPROC.2025.22994poster 

https://doi.org/10.47852/bonviewJCBAR52024333
https://doi.org/10.1108/ijoa-07-2014-0786
https://doi.org/10.22059/JWDP.2024.364782.1008379
https://doi.org/10.1108/S2046-410X(2013)0000001013
https://doi.org/10.1108/S2046-410X(2013)0000001013
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.618250
https://doi.org/10.24294/jipd.v8i11.7326
https://doi.org/10.24294/jipd.v8i11.7326
https://doi.org/10.5465/AMPROC.2025.22994poster


 

 

 

 

 

 
 ی میرحو   یآبادزمان یمیرح  / ...نیدر ارتباط ب ی شغل ی معنادار یگرل ینقش تعد     

 

 

 

379 

Bonesso, S., & Cortellazzo, L. (2024). A journey into women’s managerial 

career development through the social cognitive career lens. European 

Management Journal, 43(2). https://doi.org/10.1016/j.emj.2024.10.006 

Burns, T., Huang, J., Krivkovich, A., Rambachan, I., Trkulja, T., & Yee, L. 

(2021). Women in the Workplace 2021. McKinsey & Company. 

https://leanin.org/women-in-the-workplace/2021/the-state-of-women-in-

america 

Cook, A., Glass, C., & Ingersoll, A. (2024). Leading while female: Analyzing 

women CEOs’ post‐appointment trajectory. Social Science Quarterly. 

https://doi.org/10.1111/ssqu.13473 

Dhanamalar, M., Preethi, S., & Yuvashree, S. (2020). Impact of digitization on 

women’s empowerment: A study of rural and urban regions in India. 

Journal of International Women’s Studies, 21(5), 107-112.  

https://vc.bridgew.edu/jiws/vol21/iss5/11 

Ece, S. (2021). Youth’s view on gender based glass ceiling & glass cliff 

phenomenon. Equinox Journal of Economics Business and Political 

Studies, 8(2), 134-155. https://doi.org/10.48064/equinox.937836 

Galsanjigmed, E., & Sekiguchi, T. (2023). Challenges women experience in 

leadership careers: An integrative review. Merits, 3(2), 366–389.  

https://doi.org/10.3390/merits3020021 

Geldenhuys, M., Laba, K., & Venter, C. M. (2014). Meaningful work, work 

engagement and organisational commitment. SA Journal of Industrial 

Psychology, 40(1), 01-10. https://doi.org/10.4102/sajip.v40i1.1098 

Gopal, D., Sengupta, A., & Abraham, C. (2025). Redefining work purpose: An 

empirical analysis of meaningful work among generation Z employees. 

Employee Responsibilities and Rights Journal.  

https://doi.org/10.1007/s10672-025-09565-1  

Hobfoll, S. E. (1989). Conservation of resources: A new attempt at 

conceptualizing stress. American Psychologist, 44(3), 513–524.  

https://doi.org/10.1037/0003-066X.44.3.513 

Jabin, S. (2025). Examining the relation between glass ceiling beliefs and career 

advancement: The impact of social initiative and mental health. Journal of 

Accounting & Organizational Change. https://doi.org/10.1108/JAOC-03-

2025-0063 

 

https://doi.org/10.1016/j.emj.2024.10.006
https://leanin.org/women-in-the-workplace/2021/the-state-of-women-in-america
https://leanin.org/women-in-the-workplace/2021/the-state-of-women-in-america
https://doi.org/10.1111/ssqu.13473
https://vc.bridgew.edu/jiws/vol21/iss5/11
https://doi.org/10.48064/equinox.937836
https://doi.org/10.48064/equinox.937836
https://doi.org/10.3390/merits3020021
https://doi.org/10.4102/sajip.v40i1.1098
https://doi.org/10.1007/s10672-025-09565-1
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0003-066X.44.3.513
https://doi.org/10.1108/JAOC-03-2025-0063
https://doi.org/10.1108/JAOC-03-2025-0063


 

 

 

 

 

 
 1405، 2 ۀ، شمار چهاروبیست ۀ زن در توسعه و سیاست، دور        

 

 

380 

Jiang, W. (2020). Keeping meaning alive as your workload surges. INSEAD 

Knowledge. Retrieved February 21, 2026, from  

https://knowledge.insead.edu/career/keeping-meaning-alive-your-

workload-surges 

Jung, H. S., & Yoon, H. H. (2016). What does work meaning to hospitality 

employees? The effects of meaningful work on employees’ organizational 

commitment: The mediating role of job engagement. Journal of Hospitality 

Management, 53, 59-68. https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2015.12.004 

Kashi-Nahanji, V., Isfandyari-Moghaddam, A., & Erfani, N. (2020). 

Developing a Measurement Model of Micro- and Macro-Standards of 

Farhangian University Teacher-Students’ Professional Development. 

Career and Organizational Counseling, 12(43), 151-172.  

https://doi.org/10.52547/jcoc.12.2.151 (In Persian) 

Kawabata, M., Yamazaki, F., Guo, D. W., & Chatzisarantis, N. L. D. (2017). 

Advancement of the Subjective Vitality Scale: Examining alternative 

measurement models for Japanese and Singaporeans. Scandinavian 

Journal of Medicine & Science in Sports, 27(12), 1793–1800.  

https://doi.org/10.1111/sms.12760 

Kim, E. J., & Park, S. (2024). Linking work meaningfulness, engagement and 

job crafting to career commitment. Baltic Journal of Management, 19(5), 

601–621. https://doi.org/10.1108/BJM-02-2024-0077 

Kişi, N. (2021). Understanding career barriers of women executives: Glass 

ceiling and glass cliff. In Research Anthology on Challenges for Women in 

Leadership Roles (pp. 58–76). IGI Global. https://doi.org/10.4018/978-1-

7998-8592-4.ch004 

Lizano, E. L. (2021). Work engagement and its relationship with personal well-

being: A cross-sectional exploratory study of human service workers. 

Human Service Organizations: Management, Leadership & Governance, 

45(4), 326–336. https://doi.org/10.1080/23303131.2021.1898071 

Loebel, G. A. (2020). An examination of the relationships between vocational 

identity, hardiness, meaningful work, burnout, and work engagement 

[Doctoral dissertation, Colorado State University]. Mountain Scholar. 

https://doi.org/10.25675/3.04315 

Mackey, A., & Petrucka, P. (2021). Technology as the key to women’s 

empowerment: A scoping review. BMC Women’s Health, 21(78).  

https://doi.org/10.1186/s12905-021-01225-4 

https://knowledge.insead.edu/career/keeping-meaning-alive-your-workload-surges
https://knowledge.insead.edu/career/keeping-meaning-alive-your-workload-surges
https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2015.12.004
https://doi.org/10.52547/jcoc.12.2.151
https://doi.org/10.1111/sms.12760
https://doi.org/10.1108/BJM-02-2024-0077
https://doi.org/10.1108/BJM-02-2024-0077
https://doi.org/10.4018/978-1-7998-8592-4.ch004
https://doi.org/10.4018/978-1-7998-8592-4.ch004
https://doi.org/10.1080/23303131.2021.1898071
https://doi.org/10.1080/23303131.2021.1898071
https://doi.org/10.25675/3.04315
https://doi.org/10.1186/s12905-021-01225-4


 

 

 

 

 

 
 ی میرحو   یآبادزمان یمیرح  / ...نیدر ارتباط ب ی شغل ی معنادار یگرل ینقش تعد     

 

 

 

381 

Martela, F., & Riekki, T. J. J. (2018). Autonomy, competence, relatedness, and 

beneficence: A multicultural comparison of the four pathways to 

meaningful work. Frontiers in Psychology, 9, Article 1157.  

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.01157 

May, D.R., Gilson, R.L. and Harter, L.M. (2004) The Psychological Conditions 

of Meaningfulness, Safety and Availability and the Engagement of the 

Human Spirit at Work. Journal of Occupational and Organizational 

Psychology, 77, 11-37. http://dx.doi.org/10.1348/096317904322915892 

McDonald, K. S., & Hite, L. M. (2023). Career Development: A Human 

Resource Development Perspective (2nd Ed.). Routledge.  

https://doi.org/10.4324/9781003246381 

Mondy, R. W., & Martocchio, J. J. (2016). Human resource management (14th 

Ed.). Pearson Educational, Inc. 

Mousavi Rad, S. T., Farahani, A., & Bayat, P. (2016). Prioritization of obstacles 

to the management of women in sports by the method of hierarchical 

analysis. M.A. Thesis. Faculty of Humanities, Payam Noor University, 

Tehran. (In Persian) 

Nasiri Valekboni, F., Ardalan, M. R., & Beheshtirad, R. (2015). Effect of glass 

cliff on work engagement with the mediator role of organizational silence 

(Case study of female staff of Bu-Ali University of Hamedan). Woman in 

Development & Politics, 13(3), 377-398.  

https://doi.org/10.22059/jwdp.2015.56337 (In Persian) 

New Jersey Department of Education. (2014). New Jersey professional teaching 

standards (2014). Trenton, NJ: NJDOE.  

https://etico.iiep.unesco.org/sites/default/files/2023-03/USA_New-

Jersey_2014_CP.pdf 

Nie, T., Tian, M., Cai, M., & Yan, Q. (2023). Job Autonomy and Work 

Meaning: Drivers of Employee Job-Crafting Behaviors in the VUCA 

Times. Behavioral Sciences, 13(6), 493.  

https://doi.org/10.3390/bs13060493 

Okeke, T., & Elegbed. (2024). The effects of human capital development, 

employee coaching, and career support on organisational commitment 

among employees in Lagos, Nigeria. International Journal of Business, 5. 

https://doi.org/10.58915/ijbt.v14i1.285 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.01157
http://dx.doi.org/10.1348/096317904322915892
https://doi.org/10.4324/9781003246381
https://doi.org/10.22059/jwdp.2015.56337
https://etico.iiep.unesco.org/sites/default/files/2023-03/USA_New-Jersey_2014_CP.pdf
https://etico.iiep.unesco.org/sites/default/files/2023-03/USA_New-Jersey_2014_CP.pdf
https://doi.org/10.3390/bs13060493
https://doi.org/10.3390/bs13060493
https://doi.org/10.58915/ijbt.v14i1.285


 

 

 

 

 

 
 1405، 2 ۀ، شمار چهاروبیست ۀ زن در توسعه و سیاست، دور        

 

 

382 

Özer, E. K. (2022). Beyond the glass cliff: A scoping review of the influencing 

factors of glass cliff. Alanya Akademik Bakış, 6(2), 2069–2084.  

https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.1008496 

Rafiee, Z., Aghaee, N., Hojabrnia, Z., & Alam, Sh. (2021). Developing a model 

of greater impact on glass rock of women's management in Iranian Sports 

Organizations. Human Resource Management in Sports, 9(1), 141-172.  

https://doi.org/10.22044/shm.2021.11327.2401 (In Persian) 

Ryan, M. K., & Haslam, S. A. (2007). The glass cliff: Exploring the dynamics 

surrounding the appointment of women to precarious leadership positions. 

Academy of Management Review, 32(2), 549–572.  

https://doi.org/10.5465/amr.2007.24351856 

Ryan, R. M., & Frederick, C. (1997). On energy, personality, and health: 

Subjective vitality as a dynamic reflection of well-being. Journal of 

Personality, 65(3), 529–565. https://doi.org/10.1111/j.1467-

6494.1997.tb00326.x 

Sabzi, A. H., Nazarpouri, A. H., & Sabzi, S. (2022). The relationship between 

glass rock, job motivation and organizational maturity in female employees 

of Lorestan University of Medical Sciences. OHHP, 6(1), 66-76.  

https://doi.org/10.18502/ohhp.v6i1.9407 (In Persian) 

Saleem, F., & Mateou, S. (2024). How glass ceiling perceptions affect job 

performance: Finding the missing link through career satisfaction and 

work–life balance support. Journal of Organizational Effectiveness: 

People and Performance, 12(2). https://doi.org/10.1108/JOEPP-03-2024-

0097 

Shang, W. (2022). The Effects of Job Crafting on Job Performance among 

Ideological and Political Education Teachers: The Mediating Role of Work 

Meaning and Work Engagement. Sustainability, 14(14), 8820.  

https://doi.org/10.3390/su14148820 

Soleimani, I. (2025). The effect of personality traits on subjective career success 

of female employees considering the mediating role of glass ceiling, job 

resources and work-family enrichment [Master's thesis]. Shahrood 

University of Technology. (In Persian)  

Steger, M. F., Dik, B. J., & Duffy, R. D. (2012). Measuring meaningful work: 

The Work and Meaning Inventory (WAMI). Journal of Career 

Assessment, 20(3), 322-337. https://doi.org/10.1177/1069072711436160 

https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.1008496
https://doi.org/10.22044/shm.2021.11327.2401
https://doi.org/10.5465/amr.2007.24351856
https://doi.org/10.1111/j.1467-6494.1997.tb00326.x
https://doi.org/10.1111/j.1467-6494.1997.tb00326.x
https://doi.org/10.18502/ohhp.v6i1.9407
https://doi.org/10.1108/JOEPP-03-2024-0097
https://doi.org/10.1108/JOEPP-03-2024-0097
https://doi.org/10.3390/su14148820
https://psycnet.apa.org/doi/10.1177/1069072711436160


 

 

 

 

 

 
 ی میرحو   یآبادزمان یمیرح  / ...نیدر ارتباط ب ی شغل ی معنادار یگرل ینقش تعد     

 

 

 

383 

Tiwari, K. K., & Chib, S. (2025). Glass barriers in the workplace: A study on 

the attitudinal effects of glass ceiling and glass cliff on Nagpur's women 

workforce. ShodhKosh: Journal of Visual and Performing Arts, 

6(MILCSE), 7–12.  

https://doi.org/10.29121/shodhkosh.v6.iMILCSE.2025.4765 

Vetter, J. (2021). The glass cliff: Women’s thrive to save poor performance and 

how to approach it in the workplace. Junior Management Science, 6(1), 

39–59. https://doi.org/10.5282/jums/v6i1pp39-59 

Wei, Y., Subramaniam, G., & Wang, X. (2025). The glass ceiling perception 

and female teacher burnout: The mediating role of work–family conflict. 

Frontiers in Psychology, 16, Article 1551903.  

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2025.1551903 

Wisman, J. D. (2023). The 2023 Veblen-Commons Award Recipient: Jon D. 

Wisman: Thorstein Veblen, the Meaning of Work, and its Humanization. 

Journal of Economic Issues, 57(2), 355-374.  

https://doi.org/10.1080/00213624.2023.2188038  

Zhang, X., Lin, W., & Ruigrok, W. (2024). Opportunity in disguise? Examining 

career paths of female directors following glass cliff assignments. Academy 

of Management Proceedings, 2024(1).  

https://doi.org/10.5465/AMPROC.2024.20947abstract 

https://doi.org/10.29121/shodhkosh.v6.iMILCSE.2025.4765
https://doi.org/10.5282/jums/v6i1pp39-59
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2025.1551903
https://doi.org/10.1080/00213624.2023.2188038
https://doi.org/10.5465/AMPROC.2024.20947abstract



