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ستايي رو نناز اختيشن روان يزنمندسااتو هاي تدوين استراتژي

  با استفاده از ابزارهاي مديريت استراتژيك
SWOT-QSPM  

 3الهام قندهاري، 2ليدا عليزاده، *1مريم قاسمي

  چكيده
ر ييت، تغيصلاح يبهبود مستمر، ارتقا اب يرود و ارتباط تنگاتنگ مي شماره اتصال زن و توسعه بة حلق يتوانمندساز

نون هسـته و كـا  آنجـا كـه   از . شود مي محسوبت زبان توسعه ياز تثب يو بخشدارد  رد زنانكدر رفتار و بهبود عمل
 بـه حاضر  ةمقال، )ختيشنا روانتوانمندي ( كنترل سرنوشت خود قرار دارد يزنان برا ييدر توانا يبحث توانمندساز

 قي ـروش تحق .پـردازد  مي ييروستادر نواحي زنان  يختشنا روان يتوانمندساز يراهبردها يبند تيو اولو ييشناسا
 ةبـه شـيو   ازي ـمـورد ن  هاي اطلاعات و داده يگردآور. است يا توسعه ـ يكاربرد مطالعاتو از نوع  يليتحل ـ يفيتوص

 انجام SWOT-QSPMها به كمك ابزارهاي مديريت استراتژيك  تجزيه و تحليل داده. بوده است يدانيو م ياسناد
نامـه بـه صـورت     در تكميـل پرسـش   نـالود يشهرستان ب ةدر بخش طرقب ييروستا زن142 ،پژوهش در اين. گرفت

، بـه  EFE=60/2و در IFE=79/1در  يينهـا  ازي ـبا توجه بـه امت ، SWOT سيرتدر ما .اند   اشتهداوطلبانه مشاركت د
در بين  .شناخته شد نهيبه) حداقلـ  حداقل( يتدافع يراهبردها ،ختي زنان روستاييشنا روانتوانمندسازي منظور 

 ييشناسا«راهبرد  نيتر مهم ،)QSPM( يكم كياستراتژ يزير برنامه سيبه كمك ماترشده  ده راهبرد تدافعي ارائه
 ازي ـبـا امت  »رو شيرفـع موانـع پ ـ   برايو تلاش  ييزنان روستا يروان يتوانمندساز ةكنند ليعوامل بازدارنده و تسه

بـا   »ييزنان روسـتا  يذهن يتوانمندساز يمختلف در راستا يآموزش يها كارگاه يبرگزار«و دومين راهبرد  176/1
 و) NGO( مختلـف زنـان  هـاي   و تشـكل  يتعاون ليبه تشك ييزنان روستا قيوتش«و سومين راهبرد  256/0امتياز 
  .دشمعرفي  219/0با امتياز » ها از آن تيحما
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  مقدمه
 قي ـزنـان از دو طر  ، زيـرا ]20[ شود مي محسوبپايدار  ةمهم در توسعهاي  همؤلفتوانمندسازي زنان از 

 بهداشـت و ماننـد   ت،يجمع همچون توسعه يها بر شاخصمستقيم تأثير اول . گذارند مي بر توسعه اثر
هـا   شـاخص  ني ـبه اهداف ا يابيكنند و اصولاً دست مي فاياها  آن در تحقق يدينقش كلكه زنان  ها اين

دوم اينكـه زنـان   . اسـت  رممكني ـغ يتيس ـجن يراهكارهـا ة دادن به زنان و ارائ تيو اولو تيبدون اهم
 راتيثتـأ از  يمجموعـة متنـوع  هـا   آن زيـرا  ،اثرگذارنـد  توسـعه  يهـا  بـر شـاخص   ميرمسـتق يغطور  به
؛ بـه اهـداف توسـعه را دارنـد     يابيدسـت  جـه ينت ها و در شاخص يكاهش عدد اي شيبر افزا ميرمستقيغ

 شيرا بـه فرزنـدان خـو    يررسـم يغ يهـا  از آمـوزش  يا مجموعه ينقش آموزگاران خانگ در، زنان مثلاً
 ].3[ شـود  مـي  گـذار تأثيرو  كنـد  مـي  داي ـسرعت در رونـد توسـعه مفهـوم پ    ها به آموزه نيا. آموزند يم

در رسـيدن بـه   هـا   آن توانمندبودن و توانمندساختن و شوند ميزنان عاملان توسعه قلمـداد  درنتيجه،
ويـژه در   بـه  ،ر جهـان ختن به اين موضوع دضرورت پردا. ]21[ كمك خواهد كردپايدار  ةاهداف توسع

 حـال توسـعه   نيافتـه يـا در   توسـعه  يكشــورها  در عمـدتاً  زيرا زنان ،دوچندان است، جوامع روستايي
نسـبت بـه زنـان شهرنشـين     زن روستايي . شوند مي ، غيرفعال و غيرمولد محسوبيا حاشيه يعناصر
و وزش محــدودتر، تقــديرگراتر بــا محروميــت بيشــتري مواجــه اســت، دسترســي وي بــه آمــ عمــدتاً
دسترسـي او بـه   . دارد تـري جهـت تغييـر شـرايط در اختيـار     كمهـاي   مهـارت  و شـده اسـت   سركوب

در معـرض نـاتواني   ناخواسـته  زنـان روسـتايي    ،رو ايـن  از .كـم اسـت  هـا   و فرصـت هـا   اطلاعات، دارايي
 آغـاز  يياز جـا  يتوانمندسـاز ]. 24[ گيرنـد  مـي  محيطـي قـرار   اجتماعي و اقتصادي، روحي و زيسـت 

 شـود  مـي  دارنـد و باعـث   يجا )مثـل زنـاناي  هيـر و حاشـيافـراد فق(ن افراد يتر قدرت يه بكشود  مي
زنـان   يتوانمندسـاز  ،حقيقـت  در]. 32 ؛8[ نـد توسـعه بــه درون آن آورده شــوند  يرون فراياز بها  آن

 ـ  هـا   آن هك ــن معنــاست  يبـه ا  سرشـار از ر و گفتارشـان  رداك ـنـد،  يمـورد خـود فـائق آ    يبـر شـرم ب
شـتن باشـند،   يخو يح و شـناخت واقع ـ يصـح  يابيخاطر باشد، قادر به ارز نـانينفـس و اطم اعتمادبـه

هـا را داشـته    يبـا دشـوار   يياروي ـش آگاه باشند، قـدرت رو يخو يدرون يها تيبه استعدادها و محدود
 يش توانمنــد يبا افــزا  و بتوانند ش برخوردار باشنديخو يها هدف ل بـهيت نيو قابل ييباشند، از توانا

 ةنقط ـ يتوانمندســاز  ةن مرحلـ ـيتر مهماز آنجا كه  .]20[ برسند نظـر مـورد يها ش بـه هـدفيخـو
در  ـژهي ـو بــه  ،ت در چارچوب توســعه كحر يبرا، نقطه در درون افراد وجود دارد نياو  آغاز آن اسـت

عنـوان   بـا كـه از آن  . فـرد آغاز شـود يو نگرشـ يـركف ـريياز تغ ديبا يتوانمند ،يمنابع انسـانة نـيزم
تجسم يك تصـوير محترمانـه از خـويش در ذهـن      ،درواقع. شود ياد مي» ختيشنا روانتوانمندسازي «

 احترام به خويش يـا عـزت نفـس   . عزت نفس= احترام+ نفس به اعتماد: هر فرد مولد جمع عواملي است
يـافتگي   ادر به پيشرفت بوده و يك نوع توانمنـدي و توسـعه  است كه هر زني با توسل به آن قاي  مقوله

تا زماني كه زني تصميم به حركت و اقـدام در جهـت رسـيدن بـه هـدف      . دكن مي را در خود احساس
موانع ذهني به اشكال مختلف در ذهـن افـراد نقـش    . مورد نظر نگيرد، قادر به پيشرفت و ترقي نيست

ضـعف يـا عـدم    ، تـرس ، داشتن اعتقادات خاص، نبود انگيزه: د ازنا برخي از اين عوامل عبارت .بندد مي
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احسـاس گنـاه و مقاومـت در    ، تصـورات شخصـي و ضـعيف   ، ايجاد ارتباط، مـديريت  ةمهارت در زمين
  ].16[ مقابل هرگونه تغيير

بـراي  ، ضـروري اسـت   مـدت در جوامـع هسـتند    يطـولان  ياجتماع راتييتغ ديزنان كلاز آنجا كه 
طبـق   .قائـل شـد  اهميـت بيشـتري   ، ختيشنا روانخصوص در بعد  ، بهان روستاييتوانمندي زن ةتوسع

گران، توانمندسازي براي زنان روستايي هنگامي معنـادار اسـت كـه بتواننـد علايقشـان را       نظر پژوهش
و ايـن امـر    ]7[ در زندگي تعريف و انتخاب كننـد و خودشـان را در راه رسـيدن بـه آن توانـا ببيننـد      

ختي مطلـوبي برخـوردار باشـند و توانـايي     شـنا  روانكه زنان روستايي از توانمنـدي  زماني ميسر است 
 شناسـايي  پـژوهش حاضـر بـه    ،با توجه بـه آنچـه مطـرح شـد     .كنترل سرنوشت خود را داشته باشند

مطلـوب   يراهبردهـا  ةو ارائ ييروستا ختي زنانشنا روانتوانمندسازي  روي  شيپ يو تنگناها ها تيمز
مطلـوب   يراهبردهـا : دشـو  مـي  صورت مطـرح  نيبد قيتحق يال اصلؤلذا س .پردازد مي در اين زمينه
  ست؟يچ ييزنان روستا يختشنا روان يتوانمندساز

  تحقيق ةپيشين
 يزن، از سـو  ةآن اعـلام ده ـ  يزن و در پ ـ يعنوان سال جهان به 1975و با اعلام سال  1970 ةدر ده

از موضـوعاتي كـه در    ].2[ سمت زنان جلب شـد  به يقاتيتحقهاي  و پروژه يسازمان ملل، توجه جهان
مطالعـات  المللـي   لـذا در مجـامع بـين   . بـود » توانمندسـازي زنـان  «گرفـت   اين رابطه مورد توجه قرار

سـازمان   ةتوان به مطالعات گسـترد  مي از جمله .پذيرفت انجامتوانمندسازي زنان  ةدر حوز اي گسترده
مطالعـات زيـادي پيرامـون توانمندسـازي      1380ةاز ده ـ ،در ايران نيـز  .ملل و بانك جهاني اشاره كرد

جديـدي اسـت    ختي زنان روستايي موضوع نسـبتاً شنا رواناما توانمندسازي . زنان انجام پذيرفته است
ختي شـنا  روانتوانمندسـازي   ةتعـدادي از مطالعـات داخلـي در حـوز    . ه استشدتوجه  بدانكه كمتر 

  :ذيل استزنان روستايي به شرح 
 توانمندسـازي  بـر  مـؤثر  عوامـل  بررسـي «بـا عنـوان   اي  در مطالعه) 1392(همكاران  چرمچيان و

 يتوانمندسـاز  انسي ـوار درصـد  62بـه ايـن نتيجـه دسـت يافتنـد كـه        »روستايي زنان ختيشنا روان
وام از منـابع   اخـذ ارتباطـات،   زاني ـشش عامـل م  ةليشهرستان به وسيي اين زنان روستا يختشنا روان

 ،همچنـين . شـد  نيـي تب لاتيها، موانع، راهكارها و تحص افتيها و ره بودن روش ديمف زانيم ،گوناگون
زنـان بـه    ياعتمـاد  بـي  يشهرسـتان سـار   ييزنـان روسـتا   يختشنا روان يمانع توانمندساز نيتر مهم

در ) 1393(ور پ ـ طـالعي ]. 8[ بـود  يياعتبارات بـه زنـان روسـتا    وام و ادنراهكار د نيتر مهم و گريكدي
يي روسـتا  يدي ـتول يهـا  يتعـاون  ليبر تشك يختشنا روان ينقش توانمندساز«عنوان  خود با ةنام پايان
 ـ يمعنـادار  ةرابط ـنشان داد كه » نيشهرستان نم: يمورد ةمطالع و  يختشـنا  روان يتوانمندسـاز  نيب
خـود بـا    ةدر مطالع ـ) 1394(جليليان و سـعدي  ]. 14[ وجود دارد ييروستا ديتول يها يتعاون ليتشك

در  ييزنـان روسـتا   يشـناخت  روان يبـر توانمنـد   ياقتصـاد  ـ ياجتماعهاي  هتأثير مؤلف يررسب«عنوان 
 يختشـنا  روان يتوانمنـد  شـده  درصد زنـان مطالعـه   5/56كه نشان دادند  »آباد غرب شهرستان اسلام
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زنـان،  يختشـنا  روان يتوانمندساز كنندة نييتبي اجتماعـ  ياقتصاد يرهايمتغ نيتر  يقو. دارند ييبالا
ةدر مطالع ـ) 1395(اعظمـي و همكـاران   . هاسـت  آن نفـس  اعتمادبـه و  تيداشتن مالك زانيم بيترت به

زنـان در يبـر مشـاركت اجتمـاع    يختشـنا  روان يتوانمندسـاز هاي  هتأثير مؤلف يابيارز«خود با عنوان 
راتيي ـدرصـد از تغ  71نشـان دادنـد كـه     »يكـاربرد معـادلات سـاختار   : محـور  اجتمـاع هاي  سازمان

يتوانمندســاز يهــا همؤلفــمحــور را  اجتمــاع يهــا در ســازمانروســتايي زنــان  يشــاركت اجتمــاعم
موضـوع توانمندسـازي توجـه بـه  در اغلب مطالعاتي كـه  ،همچنين .]4[ كند ين مييبت ختيشنا روان
از در خـارج امـا  . ه اسـت شـد يكي از ابعاد آن بررسـي   منزلة ختي بهشنا روانه است، توانمندسازي شد

ختي زنان روستايي انجـام شـده اسـت كـه بـهشنا روانتوانمندسازي  ةطالعات زيادي در زمينكشور م
.آمده است 1اختصار در جدول 

ختي زنان روستاييشنا روانتوانمندسازي  ةشده در زمين خارجي انجامهاي  پژوهش. 1جدول 
نتيجهصاحب نظران

Okyireh & Simpeh
(2017)  

]37[

ختي ازشنا روانتوانمندسازي ) تأثير، صلاحيت، انتخاب، امعن(دچهار بع،در اين مطالعه
نشـان هـا   يافته .شدغنا بررسي  در آكرا يروستاي ةروستايي در منطقزن شش كارآفرين 

كنند، توانايي بالايي در مي كارآفريني فعاليتهاي  دهد زنان روستايي كه در فعاليت مي
دمختـاري، اسـتقلال و آزادي بيشـتريخو از ،همچنين. خود دارند وكار كسبمديريت 

ايـن نتـايج. احساس قدرت بيشتري دارنـد  برخوردارند وخود  وكار كسببراي مديريت 
يك ابزار استراتژيك براي تقويـت منزلة بينش ارزشمندي براي استفاده از كارآفريني به

.شودميمحسوبزنان در جوامع روستايي

Osman & Tanner 
(2017)  

]38[  

: ختي شـامل شـنا روانتوامندسـازي  هاي سازهدهدمينشانپژوهشاينميمدل مفهو
كه استحاكي از آن ها  افتهي. شود مي فردي، عوامل تعامل و عوامل رفتاري عوامل درون

شناختي تواند به قدرت و توانايي درك روان مي مانند خدمات، آموزش كامپيوتر عواملي
از ارتبـاطمخاطـب  درك  پـژوهش هـاي   يافتـه  .كمـك كنـد  درآمـد   كـم ة اعضاي جامع

.بخشدمي ختي را بهبودشنا روانمختلف به منظور افزايش تواناييهايهمؤلف

Alao, Lwoga & 
Chigona (2017)

]25[  

تلويزيـوني بـراي افـزايش اسـتانداردهاي اقتصـاديهـايرسانهبرخي زنان روستايي از
اجتمـاعي، روانـي، اطلاعـات و كنند كه بـه توانمندسـازي فـردي در ابعـاد     مي استفاده
تلويزيوني در توانمندسازيهاي  رسانهكه  داداين مطالعه نشان . شود ميمنجر  اقتصادي

رسانهغيردولتي اين هاي  كند كه دولت و سازمان مي و پيشنهاد بسياري داردتأثير  زنان
.بگيرند براي رسيدگي به مسائل مربوط به تقسيم جنسيتي در نظرايوسيلهمنزلةرا به

Steiner & Farmer 
(2017) 

]43[  

مراحل انتقال قدرت را ازو  پردازد مي مدل مشاركت و توانمندسازيةارائاين مطالعه به
فرايند توانمندسازي جامعه از مشاركت. دهد مي بازيگران خارجي به جوامع محلي نشان

توانمندسـازي شـرط  پـيش  منزلـة  شود و با مشاركت همراه است كه هر دو به مي شروع
هايي وجود دارد كه اعضاي جامعه قادر بـه پـذيرش محدوديت. شود مي محسوبجامعه 
هـاي دهند كه حتي برنامه مي نشاناين امر و  نيستندتوانمندسازي جامعه هاي  سياست

.توانند ناكام بمانندميتوانمندسازي جامعه مناسب
Bayissa, Smits&
Ruben (2017) 
]29[ 

بهبـودزيـرا   ،توانمندسازي زنان بر ابعاد اقتصادي تمركز دارنـد  ةت در زميناكثر مداخلا
علاوه بـر ابعـاد. شود مي منتهيطور خودكار به بهبود در ابعاد ديگر  به معمولاًاقتصادي 
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خـانوادگي،(خواهـد شـد   پنج بعد ديگر توانمندسازي بررسي در اين مطالعهاقتصادي،

دهد كه روابط ميان اين مي نشانها  يافته). هنگيحقوقي، روحي، سياسي و اجتماعي فر
ابعـاد. شناختي بيشترين اهميت را دارد شش بعد توانمندسازي ضعيف است و بعد روان

براي رسيدن به توانمندسازي در ،رو اين از. سادگي با ابعاد ديگر مرتبط است اقتصادي به
.ضروري استگستردهجهات، مداخلاتةهم

Brody, Hoop, 
Vojtkova, 
Warnock., 

Dunbar, Murthy & 
Dworkin (2017) 

]31[

بـر توانمندسـازي)SHGs(خودياري زنـان  هايگروهتأثيربراين بررسي سيستماتيك
هر دو نهاد دولتي و غيردولتي. اقتصادي، اجتماعي، روحي و سياسي زنان متمركز است

و آسـيا  جنوب درتوسط درآمد و م در كشورهاي كم SHGمنابع زيادي را براي تسهيل 
مالي خـرد،هاي  گيرند كه دسترسي به كمك مي ه در نظرتوسع حال در كشورهاي ساير

در زنـان عضـويت  . تواند توانمندي زنان را افزايش دهـد  مي آموزش و پشتيباني گروهي
SHG  بر توانمندسازي اقتصادي و سياسي، تحرك زنان و كنترل زنـان بـر يمثبتتأثير
بـر توانــاييهــا  SHGمثبـت   تــأثيراتمـا شــواهدي بـراي   ا. دواده دارخــانهـاي   برنامـه 
.نشدختي پيداشناروان

Kumar (2017)
]35[

سـه درپاتنا  ةمنطق ييدر توانمندسازي زنان مناطق روستا)SHG(نقش،در اين مقاله
برخـي از اعضـاي سـازمان .شـد بررسـي   ،سي، اجتماعي و اقتصاديشنا روانيعني  ،بعد

داشـته زادرآمد يتوليدهاي  فعاليت ةزمينرند كه جلسات آموزشي بيشتري در انتظار دا
هـاي مهارت و استعداد خود با شركت در برنامـه ة براي توسع يبه راهها  آن ةهم. باشند

رفـاه ةپيشـرفت قطعـي در زمين ـ  دهـد   مـي  نشانها  بررسي. دارندنياز  آموزشي مختلف
مشـاركت در مؤسسـات ةنتيج روستايي در ختي و توانمندسازي اجتماعي زنانشنا روان

.وجود داردSHGةمالي از طريق برنام

Sharma & Gupta 
(2017) 

]41[  

زنـان فقيـر ةزندگي روزمرهاي  سازگاري مثبت با نگرانيةشناسايي پديدهدف مطالعه
. انـد  كـرده است كـه انـدرر و پـاركر ارائـه     اي  كشف سه استراتژي مقابله ةبه وسيلدهلي 
ناپذير سه دسـته كـه بـه گرا و استراتژي اجتناب گرا، استراتژي احساس ژي وظيفهاسترات

. شـود  مـي  زا در زنـدگي روزمـره اسـتفاده    به عوامل اسـترس ها  بندي پاسخ منظور طبقه
ختيشـنا  روانسازي توانمندسازي  مفهوم ةكند شكاف غالب را در زمين مي مطالعه تلاش

ختي با استفاده ازشنا روانتوانمندسازي هاي  و ريشهاين مطالعه هاي  اساس يافته زنان بر
.پر كندراسيشناهاي روانديدگاه

Mathur, Agarwal 
& (2017) 

]36[  

يتوانمندسازي پـايين بـه بـالا    ةراهي براي فرايند توسعSHGاستراتژي توانمندسازي
مورد توجـهها  ادراك زنان از توانمندسازي آن اساساً، اين مطالعهدر . استدر هند زنان 

نظرسنجي در نزديكي روستاي جيپور، راجستان، هنـد انجـامقرار گرفت كه شامل يك 
زنـان دربـه   SHGكه مشـاركت در  درك شد بر اين، طي اين بررسي  علاوه. شده است

فقـر و انـزوا در مواجهـه بـا  توانـايي  و افزايش  ييتشناخت وضعيت كنوني ناتواني جنس
.كندميكمك

Setia & Tandon 
(2017)

]40[

هاي گام ،در اين زمينه. كليدي براي هند تبديل شده استيتوانمندسازي زنان به چالش
. شـده اســت  انجـام  خصوصـي، دولتـي و غيردولتـي   هـاي   سـازمان  از سـوي گونـاگوني  
توانمندسـازي زنـان ةطـور وسـيعي در زمين ـ   يكي از اين مراحل است كه به خودكمكي

زنان فقير را براي مـديريت زنـدگي خـود از طريـقكخودكمهايگروه.كندميكمك
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اين پژوهش نتايج.كنند مي تشويقهاي كوچك وكاركسبدادنانداز همراه با انجامپس
هاي ارتقاي فرصت وخدمات مالي  تأمينتواند در  مي كمكخوددهد كه گروه  مي نشان
.دشوواقعمؤثركاري

Batool, Ahmed, & 
Qureshi (2016) 

]28[  

ختيشنا روانبررسي عوامل اقتصادي و رواني و اجتماعي توانمندسازي هحاضر بةالعمط
حمايـت اجتمـاعيهـاي   مقياس، مقياس عزت نفس روزنبرگ. پردازد مي زنان پاكستان

ختي جهـاني زنـان بـرايشـنا  روانكنترل و مقياس توانمنـدي   ةمقياس محدود، برلين
عـزت نفـس،تحقيـق نشـان داد كـه    نتايج . شداستفاده  انتخابي گيري متغيرهاي اندازه

بـر  طور معنـاداري  حمايت اجتماعي، حمايت شوهر، كنترل دروني، روحيه و آموزش، به
.روستايي اثرگذار استختي زنانشناروانتوانمندسازي

Rathod & 
Damodhar (2016)  

]39[  

مهاراشـترا روستاي نـاگپور ولسـوالي   12توانمندسازي زنان روستايي دراين مطالعه بر
مشـاركت  سـازمان  يـك  از بـيش  در) درصـد 65( دهنـدگان  پاسـخ  اكثر .پذيرفت انجام

توانمندسـازي،  شـاخص . داشـتند  متوسـط  مشاركت درصد 33/83 داشتند و اجتماعي
در روسـتايي  زنـان  سياسي و اقتصادي اجتماعي، فرهنگي، ختي،شنا روان توانمندسازي

درصد پس از مشاركت 91/73به ها  فعاليت در مشاركت از قبل درصد 76/26 از مجموع
.تفاوت بسيار مهمي است ةدهندافزايش يافته است كه نشانهادر فعاليت

Tripathi (2015)
]45[

مختلـف توانمندسـازي زنـان از جملـه توانمندسـازيهـاياين مطالعه در مورد جنبـه
نيـاز بـه ،مچنينه. كند مي ختي، فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و سياسي بحثشنا روان

ها ختي زنان و نقش مقامات مختلف مانند خانواده، معلمان، رسانهشنا روانتوانمندسازي 
عـزت نفـس،ة توسع ختي عموماًشنا روانتوانمندسازي . كند مي و غيره جامعه را روشن

.شناختي استروانهاينفس و ساير جنبهبهاعتماد
ناخدا، رحيميان و
اسمعيلي گيوي

)1393(  
]23[

ختي زنـانشـنا  رواناين مطالعه با هدف شناسايي و تبيين عوامل مؤثر بر توانمندسازي 
در مورد زنان كتابـدار و در خدمات اطلاعاتي و دانشي جهت بسط مدل نظري اسپريتزر

ةوضـوح نقـوش، حيط ـ  : نـد از ا اين عوامل به ترتيب عبارت. رسان انجام شده است اطلاع
هـاي فضاي مشـاركتي، دسترسـي بـه منـابع و حمايـت      كنترل، دسترسي به اطلاعات،

.سازماني
زماني مياندشتي،
عطايي و ايزدي

)1391(  
]10[

تاييـ ـسرو ناـ ـنزنيواـتع ياـعضا ينمنداتوانميزوحسطوسيربرهشوپژيناصليافهد
ينمنداتو بعد رچهادر  نيوتعا يعضاا ينمنداتو دبعاا كهداد  ننشا نتايج. اســــــــت نتفيها
نتايج ،همچنين .ستا يبند تقسيم قابل فرهنگيـــ  جتماعيو ا ديقتصاا ،گيادانوـــخ ،يـ ـنروا
بيشـــتر ينمنداتو دبعاا سايراز  ينمنداتو فرهنگيــــ  جتماعيو ا نيروا دبعاا قمر كهداد  ننشا
.دارد ارقر يبعد يتبههادر ردياـقتصو اگيادخانوينمنداتوودهبو

راغفر و سليماني
)1395(  

]9[

هشد تهمسرفو ومطلقه نناز هيژو بهانـــد؛  ييزدافقريهابرنامهدرفهديهاوهگرازيكينناز
. فقـر بيشـتر درگيرنـد    مسئلة با جامعه فرهنگيو  ديقتصاا ،جتماعياموقعيـت   طةـسوا به كه

ــين داد ننشاهــا  يافته ــره، طــرح كــم يها وام ب اشــتغالي، آمــوزش عمــومي و هــاي خــود به
نقـدي كميتـة هاي غير نقش كمك. ايي زنان رابطة معناداري وجود داردزد آموزي و فقر مهارت

.بر فقرزدايي زنان تأييد نشد)ره(امداد خميني
1396تحقيق با استفاده از منابع در دسترس، هاي  يافته: خذأم
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توانمندسازي زنان روستايي حاكي از اين مطلـب اسـت كـه     ةبررسي منابع خارجي در زمين
 هاي چالش ي ازكطور خاص ي شناختي زنان به طور عام و توانمندسازي روان بهن زنا يتوانمندساز

 ،يخصوص ـ يهـا  سـازمان  از سـوي  يهاي گونـاگون  گام زمينه،در اين . جوامع است اغلب يديكل
توانمندسـازي   ،در اغلـب مطالعـات  . شده است برداشتهدر كشورهاي مختلف  يردولتيو غ يدولت

 البته در برخـي  .است شدهشناختي بررسي  ماعي و فرهنگي، روانزنان در سه بعد اقتصادي، اجت
. شـود  مـي نيز ديـده  ... خانوادگي، روحي، اطلاعاتي و ،ابعاد ديگري همچون توانمندسازي سياسي

هـايي   شـاخص بـه كمـك    عمومـاً يكي از ابعاد توانمندسازي  منزلة به يختشنا روان يتوانمندساز
 ـ... ، قـدرت و ياسـتقلال و آزاد  ،يخودمختار، نفس به عزت نفس، اعتماد ةتوسعمانند  ده ش ـي كم
: لي ـاز قباي  مـداخلات گسـترده   يختشـنا  روان يبهبود توانمندساز براي ،در اين مطالعات .است

هاي  گروه ليتشك ،ييو زنان روستا يبه جوامع محل يخارج گرانيمشاركت و انتقال قدرت از باز
. داننـد  مؤثر ميرا  يگروه يباني، آموزش و پشتخرد يمالهاي  به كمك يزنان، دسترس ياريخود

  .اند شده يمعرف گذارتأثيرزنان  يدر توانمندسازها  معلمان، رسانه ده،خانوا ،نيهمچن

  مباني نظري
براي تغيير ساختارها و عقايدي است ها  آن توانايي ةتوانمندسازي زنان فرايندي پويا و دربرگيرند

اين فرايند به زنان براي دسـتيابي  . نگه داشته است) بستگيوا(را در موقعيت فرودستي ها  آن كه
 نفـس  اعتمادبـه احسـاس اسـتقلال و   ها  آن كند، در مي بيشتر به منابع و كنترل بر زندگي كمك

شـود   مي دهد و موجب بهبود تصويري مي را افزايشها  شود و عزت نفس آن مي بيشتر را موجب
 ـهـاي   و خواسته يازهااز نتوانمندسازي  طي مراحلزنان ]. 5[ كه زنان از خود دارند خـود   يدرون

 يلازم بـرا  ييكننـد و از توانـا   مـي  يـت بـه هـدف را در خـود تقو    يابيت دستئشوند، جر مي آگاه
هسته و كانون بحث توانمندسـازي در توانـايي   . شوند مي خود برخوردار يها كردن خواسته يعمل

 دارد؛ يابعـاد مختلف ـ  يمفهوم توانمندسـاز . ]6[ قرار داردها  آن زنان براي كنترل سرنوشت خود
 اني ـاسـت كـه م   ينكته ضرور نيتوجه به ا. ... سي، سياسي وشنا رواناجتماعي، اقتصادي،  انندم

 يهـا  نـه يآوردن زم فـراهم . وجود نـدارد  يخط اي رابطه لزوماًمختلف زنان در ابعاد  يتوانمندساز
 ـ) ينقـش اقتصـاد  ( شـتر يب دي ـزنـان در تول  يتوانمندساز  يبـرا هـا   آن يتوانمندسـاز  يه معنـا ب

 ةزنـان در حـوز   شـتر يمشاركت ب شيگرچه افزا. ستين رييتغ تيمنابع و عامل زيتجه ،ييخوداتكا
  .]12[ ستين يكاف ،است يتوانمندساز يشرط لازم برا ياقتصاد

 ـدهي ـچيپ يـتي ـو ماه اسـت  ير و چندبعــد يا و متغيپو يمفهوم يشناخت روان يتوانمندساز
ــين 1ختيشــنا روانتوانمندســازي . ]13[دارد  ــار در ادبيــات مــديريت وارد شــد  اول اســپريتزر . ب

                                                        
1. psychological empowerment 
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يك  منزلة ختي را بهشنا روانبا توجه به الگوي توماس و ولتهوس، توانمندسازي  ،)1996ـ1995(
 معنـادار ، 2)حـق انتخـاب  (، خودمختاري 1مفهوم انگيزشي دروني متشكل از چهار بعد شايستگي

توانمندسـازي را بـه معنـاي    ) 1998(وتـن و كمـرون   . عريف كرده اسـت ت 4گذاريتأثيرو  3بودن
خـود   نفس اعتمادبهاحساس كمك كنيم ها  آن كه به ا، بدين معنداند قدرت بخشيدن به افراد مي

 بـه هـا   دادن فعاليت ناتواني يا درماندگي خود غلبه كنند و براي انجام، بر احساس را تقويت كنند
ييد چهار بعـد توانمندسـازي تومـاس و ولتهـوس     أضمن تها  آن .دهيم دروني ةنيرو و انگيزها  آن

ــپرو ) 1990( ــاد ،تزرياس ــد اعتم ــد  5بع ــافه كردن ــه آن اض ــابراين. را ب ــازي  ،بن ــاد توانمندس ابع
و ) داشتن حـق انتخـاب  (داربودن، خودمختاري اگذاري، شايستگي، معنتأثيرختي شامل شنا روان

افــراد در مــورد    ياحــساس آزاد  يابه معن ـ دمختارييا خو ينييخودتع. ]15[ شود مي اعتماد
  .است خود يارهاكانجام  يچگونگ
تواند وظايف شغلي خود را بـا مهـارت و    مي كه يك فرد اشاره دارداي  به درجه» شايستگي«

شخصي است كـه   يخودكارآمدي يا شايستگي باور]. 44 ؛15[آميزي انجام دهد  طور موفقيت به
]. 27 ؛15[ انجـام دهـد   يآميز  طور موفقيت شده را به واند وظايف محولت كند مي فرد احساس مي

بـه  ) 1997، 2000(شـناخت اجتمـاعي بانـدورا     ةاين مفهـوم بـه نظري ـ   ،سيشنا رواندر ادبيات 
  .گردد مفاهيم خودكارآمدي، تسلط شخصي و انتظار تلاش عملكرد برمي

غلي مهم و باارزشي را دنبـال  فرصتي است كه افراد احساس كنند اهداف ش» دار بودنامعن«
 معنـادار ]. 26 ؛15[ كنند كه وقت و نيـروي آن بـاارزش اسـت    حركت مياي   كنند و در جاده مي

بـودن   معنادار]. 44؛ 15[ دروني شخص به شغل ةارزش بودن اهداف شغلي و علاق بودن يعني با
  ].43 ؛15[ و رفتارهاستها  تناسب بين الزامات كاري و باورها، ارزش

ي آزادي عمـل و اسـتقلال فـرد در تعيـين     ايا داشتن حق انتخـاب بـه معن ـ  » ودمختاريخ«
احساس خودمختـاري بـه   ]. 44؛ 15[ ددادن وظايف شغلي اشاره دار لازم براي انجامهاي  فعاليت

 هـاي شخصـي اسـت    ها و نظام بخشيدن به فعاليت احساس انتخاب در آغاز فعاليت ةي تجربامعن
ــاليت ]. 46[ ــاري فع ــاملخودمخت ــي ي را ش ــه    م ــل و تجرب ــاس آزادي عم ــا احس ــه ب ــود ك   ش

  ].32 ؛15[ همراه است
اسـت كـه   اي  پذيرش پيامد شخصي درجـه ) 1998(يا به قول وتن و كمرون » گذاريتأثير«
اي  اين بعد به درجه]. 43 ؛15[ تواند بر نتايج راهبردي، اداري و عملياتي شغل اثر بگذارد مي فرد

كه نتايج مورد  ابدين معن ؛شود مي در اجراي اهداف شغلي متفاوت ديدهاشاره دارد كه رفتار فرد 
 ].44؛ 15[ انتظار در محيط شغلي به دست آمده است

                                                        
1. competency 
2. right to choose 
3. feeling meaningful 
4. feeling impressive 
5. trust 
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مندي، شايسـتگي، اعتماد به علاقه. به روابط بين فرادستان و زيردستان اشاره دارد» اعتماد«
ره دارنـد كـه افـرادوتـن و كمـرون اشـا   ]. 15[ شـود  مي گشودگي و اطمينان به ديگران مربوط

. اند كه با آنان منصفانه و صادقانه رفتـار خواهـد شـد    توانمند، داراي احساس اعتمادند و مطمئن
بـه عبـارت. طرفانه رفتار خواهند كرد آنان اطمينان دارند كه صاحبان قدرت و اختيار با آنان بي

.]15[ ي داشتن احساس امنيت شخصي استااعتماد به معن، ديگر
يدر جهـت توانمندسـاز  ها  متحد باشد و تلاش يكرديرو ديزنان با يتوانمندساز ،عمجمو در

زنـان يتوانمندسـاز  ،ييروسـتا  ةبه توسـع  يابيدر دست]. 45[ ابدي شيافزاها  آن شرفتيزنان و پ
.است رناپذي اجتناب يضرورت

مدل عمومي مديريت استراتژيك مبتني بر پارادايم تجويزي .1 شكل 
 

 چؾن اًذاس

تطضؾ٣ ػٛأُ ٔح٣ُ٥ 

 EFEتٝ وٕه ٔاتط٤ؽ 

تٝ  تطضؾ٣ ػٛأُ زاذ٣ّ

 IFE وٕه ٔاتط٤ؽ

تؼ٥٥ٗ ٌع٤ٙٝ ٞا ٚ 

  ضاٞىاضٞا تٝ وٕه

 SWOTٔاتط٤ؽ 

اًتخاب گشیٌِ ّا ٍ 

راّکارّای تْیٌِ تِ 

کوک هاتزیظ 

QSPM 

 ااخط
کٌتزل ٍ 

 ارسیاتي

 اؾتطاتػ٤هط٤ت ٔس٤ ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤هتط٘أٝ
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به كمك مدل عمومي مديريت اسـتراتژيك مبتنـي بـر پـارادايم تجـويزي       ،در تحقيق حاضر
در ايـن  . ارائـه شـود  ختي زنان روستايي شنا روانهاي مطلوب توانمندسازي  استراتژيشده سعي 

شـود و مراحـل    مـي  خـود اسـتراتژي مهـم تلقـي     ةگيري استراتژي به انـداز  شكلة نحو ،پارادايم
انـداز در بيـان    لـذا پـس از طـرح چشـم     .]22[ شده است گام تعريف به گيري استراتژي گام شكل
بررسي محيط داخلي به كمك مـاتريس  . تحقيق، از ابزارهاي تحليل محيطي استفاده شد ةلئمس

 EFE(2(و بررسي محيط خارجي به كمك ماتريس عوامل بيرونـي   1)IFE(تحليل عوامل داخلي 
موضـوع   ةراتژي كـانوني در زمين ـ جهـت تعيـين اسـت    SWOTاز ابـزار   ،در ادامـه . انجام پذيرفت

 انجـام  QSPMهاي مطلوب به كمـك مـاتريس    بندي استراتژي استفاده شد و اولويت شده بررسي
  ).1 شكل( گرفت

  شناسي روش
اسـنادي   ةهاي مورد نياز به شيو هآوري اطلاعات و داد جمع. تحليلي است ـ روش تحقيق توصيفي

هـاي   بررسي مقـالات، طـرح  (عات اسنادي گسترده در ابتدا به كمك مطال .گرفت انجامو ميداني 
قـوت در   5، )ختي زنـان شنا روانهاي مختلف در ارتباط با توانمندسازي  پژوهشي، كتب و سايت

ــر  ــي و  27براب ــعف داخل ــر  5ض ــازي   3فرصــت در براب ــيش روي توانمندس ــي پ ــد بيرون تهدي
بـه   هي ـاول ةنام ـ ق پرسـش ي ـشده از طر ييموارد شناسا. دشختي زنان روستايي شناسايي شنا روان

، )كرده شامل زنان دهيار، معلم و دانشجوي بـومي  زنان تحصيل( ن محليامطلعاز  يكمك تعداد
 شده نهايي عوامل. آمد عمل به مشتركات استخراج اساس بر لازم يها ليو سپس تعد شد يبررس

 ـ ين اسـتراتژ يتدو يليبا استفاده از چارچوب تحل از زنـان   و دش ـ نينامـه تـدو   پرسـش  بدر قال
روايي ابزار تحقيق به كمك ضريب آلفاي كرونباخ بررسي . ال شدؤروستايي به صورت تصادفي س

 هـا  و تهديـد هـا   و در مـورد ضـعف   79/0ضريب كرونباخ معادل  ها و فرصت ها در مورد قوت. دش
بخـش   دهش مطالعه ةمنطق. به دست آمد كه بيانگر روايي مطلوب ابزار تحقيق است 88/0معادل 

روستا بـه صـورت    10 ،حاضر ةدر مطالع. آبادي داراي سكنه است 40شهرستان بينالود با  ةقبطر
اسـاس سرشـماري    بـر  دهش ـ تعداد زنـان روسـتاهاي بررسـي   . دشعنوان نمونه انتخاب  تصادفي به

 142حجـم نمونـه    =d 08/0نفر بود كه به كمك فرمول كوكران با  121هزار و  4معادل  1395
بـه كمـك    دهش ـ يك از روستاهاي بررسـي  ذكر است كه حجم نمونه در هر انشاي. دشزن تعيين 

  .دشآماري تعيين ة بندي تصادفي متناسب با جامع طبقه
  
  
  

                                                        
 Interna Factor Evaluation ارزيابي عوامل داخلي ماتريس. 1
  External Factor Evaluationارزيابي عوامل خارجي  ماتريس. 2
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 1395، شهرستان بينالودة در روستاهاي نمونه در دهستان طرقب دهش خانوارهاي بررسي .2جدول 
  حجم نمونه  زن مرد جمعيت خانوار  نام روستا

 18 266855417438 ندرقن
 19 4321463752711 كنگ
 8 28602832 اردمه

 10 1061288246 سفلي مايان
 13 183500245255 ازغد

 13 761241212261186 جاغرق
 10 129393201192 دهبار
 26 7551718993725 حصار
 12 112329172157 عليا مايان

 13 265823444379 نوچاه
 142 3037868145604121 جمع

  1395مستخرج از نتايج سرشماري عمومي نفوس و مسكن، : مĤخذ
  
  

  سنيهاي  برحسب سطح تحصيلات،درآمد، نوع شغل،گروهها  عمومي نمونهي ها ويژگي .3جدول 
 كل  درصد تعداد طبقات متغير متغير

  سطح سواد

 3/13 19سوادبي

142 

 7/18 27بتداييا
 4 6راهنمايي
 7/38 55ديپلم

 3/9 13ديپلمفوق
 16 23ليسانس

  52 74فاقد درآمد 142  48 68داراي درآمد  درآمد

 شغل
 

 9/49 70دارخانه

142 

 7/18 27آزادمشاغل
 8 11كارمند
 3/5 8كشاورز
 7/6 9دانشجو
 12 17كارگر

 سن

 4/34 49سال30تا20

142 
 24 34سال40تا30
 28 40سال50تا40
 3/13 19سال60تا50

  1396تحقيق، هاي  يافته: خذأم
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  تحقيقهاي  يافته
درصـد ابتـدايي، سـه درصـد      7/18سـواد،   درصـد زنـان بـي    3/13از نظر سطح تحصـيلات،  

 3/49. درصـد ليسـانس بودنـد    16درصد فـوق ديـپلم و    9/3درصد ديپلم،  7/38راهنمايي، 
 3/5درصد كارمند،  8درصد شاغل در مشاغل آزاد،  7/18دار،  بررسي خانهدرصد زنان مورد 

درصد زنان كمتر از سي  7/34. درصد كارگر بودند 12درصد دانشجو و  7/6درصد كشاورز، 
درصد بين  3/13درصد بين چهل تا پنجاه سال،  28درصد بين سي تا چهل سال،  24سال، 

  .پنجاه تا شصت سال دارند

  SWOT1ماتريس 
، با هدف توسعه و اتخاذ استراتژي مناسب بين عوامل داخلي و خـارجي،  SWOTاستفاده از ابزار 

 بـه  مرحلـه  چهار در سوات تحليل ،مطالعه اين در] 34[ گيرندگان است اهداف تصميم جهتدر 
 دوم ةمرحل ـ ،)IFE( داخلي و) EFE( خارجي عوامل ارزيابي اول ةمرحل .شد اجرا و دنبال ترتيب
هـاي   اولويـت  و) IE( خارجي و داخلي ماتريس تشكيل سوم ةمرحل ها، استراتژي تعيين و تطبيق

ــي، ــ اجراي ــارم ةمرحل ــ چه ــاتريس ةتهي ــاي م ــي راهبرده ــتراتژيك كم ــ) (QSPM( اس  ةمرحل
 .است )گيري تصميم

 SWOT ماتريس) IFE( داخلي و) EFE(ارزيابي عوامل خارجي : اول ةمرحل

 4روستايي با توجه به جدول  ختي زنانشنا رواننمندسازي توا ةزمين در داخلي و خارجي عوامل
 10 تعـداد  ،در اين مطالعـه  :است شده ارزيابي داخلي و خارجي محيط ارزيابي به كمك ماتريس

 روي پـيش  تنگنـاي  و محـدوديت  عنـوان  بـه  تهديد و ضعف 30 و مزيت عنوان به فرصت و قوت
از عوامـل   كي ـ هـر  ميـانگين وزنـي   .است شده ختي زنان روستايي بررسيشنا روانتوانمندسازي 

 تخصـيص  يك بـه كمـك   هر اهميت و ميزان نامه استخراج شد اساس پرسش بر يو خارج يداخل
 خـوب  قـوت  و فرصـت  به ،4 ةرتب استثنايي فرصت و عالي قوت به ،در ادامه .دشتعيين اي  نقطه
 داده اختصاص 1 ةرتب بحراني ضعف و جدي موانع به و 2 ةرتب معمولي ضعف و موانع به ،3 ةرتب
  .حاصل شد يينها ازيامت سپس با ضرب رتبه در وزن. شد
  
  
  
  

  

                                                        
1. Strengths, Weakness, Opportunities, Threats (SWOT) 
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روستايي ختي زنانشنا روان توانمندسازي ةدر زمين)  IFE( داخلي عوامل ارزيابي ماتريس. 4جدول 
عوامل داخلي   رتبه  وزن استاندارد  ميانگين وزني  عوامل داخلي سيستم

  سيستم

قوت
ها 

)
S

trenght
(

S1: كردهان تحصيلوجود دختر
081/0  3  027/0  320/3 در روستا

S2 :افزايش ابتكار عمل زنان
081/0  3  027/0  333/3 روستايي نسبت به گذشته

S3 :استقبال بالاي زنان از شركت
064/0  3  021/0  64/2 آموزشيهايدر دوره

S4 :مهارت ورخورداري ازب
امور دادن براي انجام توانايي بالا

 امور دامداري، ورزي،كشا( مختلف
...)منزل و

52/2  029/0  4  114/0

S5 :كارگروهي درةجود روحيو
062/0  3  021/0  547/2 زنان روستايي

ضعف
ه 

ا 
(W

eakness)
  

W1 :فرهنگ مردسالاري وجودو
مقايسه با  منزلت پايين زنان در
مردان

373/3  03/0  2  061/0

W2 :سطح سواد پايين اغلب زنان
  057/0  2  029/0  547/3روستايي

W3 :وجود باورهاي تبعيضي در
063/0  2  032/0  893/3 به زنانهاواگذاري نقش ةزمين

W4 :نترل ضعيف زنان برك
 مهم زندگيهاي  انتخاب

...)وفرزندآوريهمسرگزيني،(
067/4  033/0  1  033/0

W5 :نداشتن استقلال مالي اغلب
065/0  2  032/0  947/3 زنان روستايي

W6:بودن قدرتضعيف
033/0  1  033/0  013/4 اغلب زنان روستاييگيري تصميم
W7 :شركت ضعيف زنان در

061/0  2  030/0  733/3 اجتماعيهايگيريتصميم
W8 :خود درآرايترس از بيان

062/0  2  031/0  800/3 ...جامعه وخانواده،
W9 :هايعدم ارتقاي ظرفيت

061/0  000/2  031/0  787/3 گروهي و اجتماعيفردي،
W10:خودآغازگر نبودن در

064/0  000/2  032/0  960/3 كارهاي خارج از منزلدادن انجام
W11  :احساس توانايي ضعيف در

033/0  000/1  033/0  027/4 ساختن زندگي بهتر
W12 :جود هنجارهاي فرهنگيو

ازدواج در ( كننده به زنان محدود
...)ونسنين پايي

000/4  033/0  000/1  032/0
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عوامل داخلي   رتبه  وزن استاندارد  ميانگين وزني  عوامل داخلي سيستم
سيستم

W13 :مشخص وةنداشتن برنام
033/0  000/1  033/0  027/4 خودةشده براي آيندحساب

W14 :نابرابري زياد بين زنان و
033/0  000/1  033/0  040/4 دسترسي به منابعمردان در

W15 :پذيري پايين زنانريسك
034/0  000/1  034/0  200/4روستايي

W16:دان بهاعتماد پايين مر
034/0  000/1  034/0  213/4 ل اقتصاديئمديريت مسا زنان در
W17 :كمبود نقدينگي و دارايي

035/0  000/1  035/0  267/4زنان
W18:وابستگي شديد زنان

 مالي،(روستايي به مردان خانواده 
...)عاطفي و

213/4  034/0  000/1  034/0

W19:توجه به تمامف درعض
033/0  000/1  033/0  053/4 هه با مشكلاتدر مواجها حل راه

W20 :مورد دراحساس شرم بي
064/0  000/2  032/0  920/3 زنان روستايي

W21:پايين درنفساعتمادبه
061/0  000/2  030/0  747/3 كردار زنان روستاييگفتار و

W22 :ضعف در ارزيابي صحيح و
آگاهي ازنا(شناخت واقعي خود 
دروني هاي  يتاستعدادها و محدود
)خود

947/3  032/0  000/2  064/0

W23:ضعف زنان در ايجاد
056/0  000/2  028/0  427/3 تغييرات فكري و نگرشي خود

W24 :نداشتن آزادي در رسيدن
ممانعت پدران از( به اهداف خود

اشتغال  ادامه تحصيل دختران،
.)..دختران و

547/3  029/0  000/2  057/0

W25:زنان درتسلط پايين
قدرت ( تعيين سرنوشت خود

...)وگيريتصميم
533/3  029/0  000/2  057/0

W26 :جتماعي ضعيف ازاحمايت
060/0  000/2  030/0  693/3زنان

W27 :فقر بالاي زنان در نواحي
هاي رغم ايفاي نقش بهروستايي 

توليدي مختلف كشاورزي، 
...دامداري و

547/3  029/0  000/2  057/0

787/1  - 1 41/123 اتريس داخليجمع م
1396تحقيق، هاي  يافته: منبع
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  93   ...نناز اختيشن روان يزنمندسااتو هاي تدوين استراتژي

برخـورداري از مهـارت و توانـايي بـالاي زنـان در امـور مختلـف        « S4 مؤلفـة  ،طبق ماتريس
تـرين قـوت و پـس از آن     مهـم نزلـة  م به 114/0با امتياز نهايي » كشاورزي، دامداري، امور منزل

افزايش ابتكار عمل زنان روستايي نسـبت  « S2ه ؤلفمو » كرده وجود دختران تحصيل« S1 مؤلفة
  .در اولويت دوم قرار دارد 081/0با امتياز نهايي » به گذشته

با امتيـاز  » نداشتن استقلال مالي اغلب زنان روستايي« W5 ده،ش بررسي ايه در ميان ضعف
 دهش ـ يختي زنان روستايي بررس ـشنا روانترين ضعف پيش روي توانمندسازي  مهم 065/0نهايي 

در . حـال توسـعه اسـت    له مبتلابه اغلب كشـورهاي در ئذكر است كه اين مس شايان. بوده است
با توجه بـه نظـام   «نتيجه گرفته شد كه  ،كه در نواحي روستايي هند انجام شده استاي  مطالعه

. ]23[ »مستقل ندارندگيري  تصميمزنان كه زنان در آن حضور داشتند، هنوز هم اي  پدرسالارانه
اين . است 06/0با امتياز » حمايت اجتماعي از زنان روستايي« W26 مؤلفةترين ضعف  اهميت مك

هـاي   از سـوي سـازمان  اي  امر به دليل اين است كه حمايت اجتمـاعي مشـخص و سـاختاريافته   
 بـا  از آنجا كه مجمـوع امتيـاز نهـايي قـوت     .آيد نمي دولتي و غيردولتي از زنان روستايي به عمل

داخلـي   هاي توان گفت ضعف مي بوده است، 337/1از مجموع امتياز نهايي ضعف با  كمتر 402/0
عوامل  سيماتر 5جدول . ختي زنان روستايي وجود داردشنا روانزيادي پيش روي توانمندسازي 

  .دهد مي را نشان SWOT يخارج
  

  ييزنان روستا يختشنا روان توانمندسازي ةزمين در) EFE( خارجي عوامل ارزيابي ماتريس .5جدول 

وزن   عوامل خارجي سيستم
  اي نقطه

وزن 
امتياز   رتبه  استاندارد

  نهايي

فرصت
ها 

(O
pportunities)

 O1:ايجادبر...)تلويزيون و،ماهواره(هارسانهتأثير
 توانمندي ذهني در زنان

867/3 031/0  2 063/0 

O2:اجتماعي بر ايجاد توانمنديهايشبكهتأثير
 ...)تلگرام و(زنانذهني در

880/3 031/0 2 063/0 

O3:در ارتباط باهاكنفرانسوهابرگزاري نشست
 زنان

147/2 017/0 3 052/0 

O4 :078/0 3 026/0 227/3 دستيابي دختران روستايي به درجات علمي 

O5:گيريتصميممختلفيهادر پستوجود زنان
 و مديريتي

467/2 020/0 3 060/0 

تهديد
ها 

  T
hreats

(  

T1:كلان توسعه بههايتوجهي برنامهكم
 توانمندسازي ذهني زنان روستايي

747/3 030/0 2 061/0 

T2 :059/0 2 030/0 653/3 حمايت قانوني ضعيف از زنان 

T3:نواحيآموزشي درهايعملكرد ضعيف نهاد
 ...)وايفني حرفه(روستايي

373/3 027/0  3 082/0 

 60/2 ـ 1  ـ مجموع ماتريس خارجي

  1396 تحقيق،هاي  يافته: منبع
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دسـتيابي دختـران روسـتايي بـه     « O4 مؤلفـة  شده گويان و محاسبات انجام پاسخ آرايطبق 
 برگـزاري نشسـت و  « O3 مؤلفـة تـرين فرصـت و    مهـم  078/0با امتيـاز نهـايي   » درجات علمي

روي   تـرين فرصـت پـيش    اهميـت  كـم  052/0بـا امتيـاز نهـايي    » كنفرانس در ارتبـاط بـا زنـان   
عملكـرد ضـعيف   « مؤلفـة  ،در ميـان تهديـدها  . ختي زنان روسـتايي اسـت  شنا روانتوانمندسازي 

زنان ندارند يا  ةيا آموزش ويژ كه عمدتاً» )اي فني و حرفه( نهادهاي آموزشي در نواحي روستايي
 مؤلفـة تـرين و   قـوي  082/0پردازنـد، بـا امتيـاز نهـايي      مـي  شـده  منسوخهاي  به آموزش مهارت

تـرين تهديـد پـيش روي توانمندسـازي      ضعيف 059/0با امتياز » حمايت قانوني ضعيف از زنان«
عوامـل   يابي ـارز سيدر مـاتر  نكـه يبـا توجـه بـه ا   . شود مي ختي زنان روستايي محسوبشنا روان
اسـت،   202/0 دي ـتهد يينها ازياز مجموع امت شتريب 316/0فرصت  يينها ازيمجموع امت يخارج

 ـيب يدهاي ـبـر تهد  ختي زنان روسـتايي شنا روانتوانمندسازي اثرگذار بر  يرونيبهاي  فرصت  يرون
  .كاهش داد را دهايتهد ،ها از فرصت يريگ توان با بهره مي ؛ درنتيجه،غلبه دارد

  SWOTماتريس  اجراييهاي  و اولويت IE(1(تشكيل ماتريس داخلي و خارجي :دوم ةمرحل
جمـع امتيازهـاي نهـايي    . دارداجرايي دو بعد اصلي و نه خانه هاي  و اولويتها  ماتريس استراتژي

ها به نمايش درآمده و جمـع امتيـاز نهـايي ارزيـابي عوامـل      Xارزيابي عوامل داخلي روي محور 
تلاقي جمع امتيازهاي عوامل خارجي و داخلـي  ة نقط. ها نوشته شده استYخارجي روي محور 

هـاي   و اولويـت هـا   موقعيت اين بخش در ماتريس استراتژي ةندكن ها تعيينYها و Xروي محور 
و در مـاتريس   79/1 با توجه به امتياز نهـايي در مـاتريس ارزيـابي عوامـل داخلـي     . اجرايي است

نمـودار قـرار گرفتـه و مـاتريس      )IX(استراتژي منتخب در سـلول   60/2ارزيابي عوامل خارجي 
 .كند مي را مشخص» راهبردهاي تدافعي«

 توان نتيجه گرفت كه مي يخارجو  يداخل عوامل يابيارز سيماتر در يينها ازيامتوجه به با ت
با  توان مي كه داردزيادي  نسبتاً ايه و فرصت اه ضعفستايي رو نناز اختيشن روان يزنمندسااتو

هـدف در   .كـرد  غلبهها  ضعف بر رو شيپهاي  فرصت از استفاده ضمناتخاذ راهبردهاي تدافعي 
كردن نقاط ضعف داخلي و پرهيز از تهديـدات ناشـي از    حداقل كمـ  حداقلهاي  تراتژياجراي اس

  .]18[ محيط خارجي است
  

                                                        
1. Internal- External (IE) Matrix. 
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  اجراييهاي  و اولويتها  يس استراتژيماتر .2شكل 

 

 SWOTدر ماتريس ها  تطبيق و تعيين استراتژي: سوم ةمرحل

 اطلاعـات  بـر  متكـي  ابزارهـايي  ةدربرگيرنـد  ارزيـابي  ةمرحل ـ هـا،  اسـتراتژي  تدوين در چارچوب
 عوامـل  و تحليـل  و خلاصـة تجزيـه   و داخلـي  خـارجي  محـيط  ارزيـابي  ةاز مرحل ـ آمده دست به

 يراهبردهـا  ،يو خـارج  يداخل يعوامل اصل ةسيو با مقا سيماتر نيا ةليبه وس .استراتژيك است
 .]19[ شـود  مـي  استخراج) ST( يو انطباق) WO( يي، اقتضا)WT( ي، تدافع)SO( يتهاجم ةعمد
 ـ هاي ضعف ةسيبر مقا يمبتن) WT(هاي تدافعي  تژياسترا  ـيب يدهاي ـو تهد يدرون  و اسـت  يرون
را بـه   سـتم يسهـاي   ضـعف  در تـلاش اسـت   مديريت استراتژيك. ديتوان آن را راهبرد بقا نام مي

 ـيب يدهايبردن تهد نيمنظور از ب هـاي   اسـتراتژي . ]11[ )حـداقل ـ  حـداقل ( كـاهش دهـد   يرون
  .شد تدوين 6به شرح جدول ستايي رو نناز اختيشن روان يزنمندسااتوتدافعي 

  
    
  
  

  
  
  
  

 

تهاجمي   بازنگري

 تنوع تدافعي
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  )ها مقايسة تهديدها و ضعف(شناختي زنان روستايي  توانمندسازي روان WTهاي تدافعي  استراتژي. 6جدول 

  
  تركيب عوامل مورد نظر  نوع استراتژي

  ضعف W  تهديد WT Tاستراتژي 

WT1 
روستايي زنانبهبهرهكمباراتاعتوواماعطايدرعدم تسهيل

 T1, T2 W5  ...)خوداشتغالي و(

WT2  
آموزشي مختلف در راستاي توانمندسازي هايكارگاهبرگزاري

خودباوري، عزت نفس، آگاهي جنسيتي، كسب شايستگي (ذهني 
  ...)و

T1  W3, W17, 
W25  

WT3 

در امور مختلف زنانرهبران محلي به مشاركت فعالانهتشويق
 عموميهاي  جلسه مدرسه، مربيان و اوليا انجمن(روستا 

  ...)اسلامي شوراهاي
T1 W6, W20 

WT4 
تسهيل در دسترسي زنان به منابع مختلف اطلاعاتي و

 T1 W26  ...كتابخانه و،    تكنولوژيكي مانند اينترنت

WT5 
 NGOمختلف زنانهايتعاوني و تشكلتشويق زنان به تشكيل

 ها و حمايت از آن
T1, T2 W6 

WT6 
خانوادههايتلاش جهت تسلط بيشتر زنان بر منابع و دارايي

 T2 W5, W13  ...با ايجاد بسترهاي قانوني و تغيير نگرشي و) تملك دارايي(

WT7 
جنسي حاكم در فضاهايهايتلاش جهت رفع نظام تبعيض

 T2 W25  روستايي

WT8 
منظوربه(زنان در نواحي روستاييةمراكز مشاوراندازيراه

 T1 W25, W7  ...)مثبت در خود و ةتشويق زنان به ايجاد تغييرات داوطلبان

WT9 
توانمندسازي رواني ةكنندتسهيلشناسايي عوامل بازدارنده و

 T1 W6, W7, W11  زنان روستايي و تلاش جهت رفع موانع پيش روي توانمندسازي

WT10 
باط بانهادهاي دولتي مرتبط با زنان در ارتةورود فعالان

 T2 W25  ...)دفتر امور زنان استانداري و( توانمندسازي رواني زنان روستايي

  1396، تحقيقهاي  يافته: خذأم
 

 )گيري تصميم ةمرحل) (QSPM(تهية ماتريس راهبردهاي كمي استراتژيك : مرحلة چهارم

مـي و  از طريـق تجزيـه و تحليـل عل    هاي مناسب و قابـل قبـول   گيري در مورد استراتژي تصميم
 QSPM(1( ريزي راهبـردي كمـي   گيرد و با استفاده از ماتريس برنامه قضاوت شهودي صورت مي

ي از تجزيه ريزي راهبردي كم در اجراي ماتريس برنامه. شود متياز نهايي هر راهبرد مشخص ميا

                                                        
1. quantitative strategic planning matrix 
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دوم  ةعوامـل داخلـي و خـارجي در مرحل ـ    ةحاصـل از مقايس ـ  ةاول و نتيج ةهاي مرحل و تحليل
با استفاده  .هاي عيني راهبردهاي قابل اجرا مشخص شوند آن شيوه ةشود تا به وسيل استفاده مي

بهتـرين راهبردهـا   ة كه در زمـر  ،توان به صورت عيني راهبردهاي گوناگون را از اين ماتريس مي
هـاي   يـك از مؤلفـه   كنـد كـه كـدام    واقع اين تكنيك مشخص مـي  در ].1[ دكرهستند، مشخص 
ماننـد اكثـر    ،ايـن تكنيـك نيـز   . كنـد  واقعيت پيدا ميو  است پذير امكان شده استراتژيك انتخاب

روش كار به ايـن صـورت   . است نيازمند يك قضاوت خوب، خبرگي و آگاهي ،و ابزارها ها تكنيك
داخلـي در سـتون   هـاي   و ضعفها  خارجي و قوت هايو تهديدها  اول فرصت ةاست كه در مرحل

 IFEو  EFEهـاي   اً از مـاتريس مستقيماين اطلاعات بايد  .شود ميفهرست  QSPMسمت راست 
امتيازي در نظـر  ) داخلي و خارجي(براي هر عامل بحراني موفقيت ، دوم ةدر مرحل. حاصل شوند

و در ستون دوم در برابـر   است EFEو  IFE هاي اين امتيازات با توجه به ماتريس. شود مي گرفته
دوم  ةر گـرفتن مرحل ـ سـوم بـا در نظ ـ  ة در مرحل ـ. شـوند  مـي  عوامل بحراني موفقيـت قـرار داده  

 شـدني و قابـل اجـرا در نظـر گرفتـه     هـاي   ، استراتژيتلفيق و تركيب ة، يعني مرحلكردن فرموله
امتيازهـاي   ،چهـارم  ةدر مرحل. دهند مي قرار QSPMرا در رديف بالاي ماتريس ها  آن شود و مي

بيت نسـبي  جـذا  ةدهند را به صورت مقادير عددي كه نشانها  آن شود و مي تعيين AS1جذابيت 
زمان عوامل بحرانـي و   امتياز جذابيت با در نظر گرفتن هم. كنند مي تعريفهستند  هر استراتژي

 آيا اين عامـل در انتخـاب اسـتراتژي مـذكور اثـر     «شود كه  مي ال حاصلؤموفقيت و طرح اين س
بندي بـين عـدم جـذابيت تـا بسـيار       در يك كلاس ،شده مثبت باشد اگر پاسخ داده» گذارد؟ مي
هر عامل در امتياز جـذابيت در هـر   امتياز  ،پنجم ةدر مرحل. گيرد مي قرار 4تا  1ذاب از امتياز ج

جمـع امتيازهـاي    ،انتها در. است جذابيت نسبي آن استراتژي ةدهند شود و نشان مي رديف ضرب
  .]18[ است امتياز بالاتر به معناي جذابيت بيشتر آن استراتژي آيد و ميجذابيت به دست 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                        
1. attractive scores. 
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)QSPM( اساس روش كمي استراتژيك ماتريس ارزيابي راهبردهاي تدافعي بر .7 جدول
راهبرد

10  
راهبرد

9  
راهبرد

8  
راهبرد

7  
راهبرد

6 
راهبرد

5 
راهبرد

4 
راهبرد

3 
راهبرد

2 
راهبرد

1 

يضر
ب عوامل كل
دي

ي

جمع نها
يي

نمر
 ة

جذاب
تي جمع نها
يي

نمر
 ة

جذاب
تي جمع نها
يي

نمر
 ة

جذاب
تي جمع نها
يي

نم
 ةر

جذاب
تي جمع نها
يي

نمر
 ة

جذاب
تي جمع نها
يي

نمر
 ة

جذاب
تي جمع نها
يي

نمر
 ة

جذاب
تي جمع نها
يي

نمر
 ة

جذاب
تي جمع نها
يي

نمر
 ة

جذاب
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 030
/ 0 W

1

ضعف
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 029
/ 0 W

2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 06 4
/ 0 2 0 0 032
/ 0 W

3

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 033
/ 0 W

4

0 0 0 0 0 0 0 0 032
/ 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 096
/ 0 3 032
/ 0 W

5

0 0 099
/ 0 3 0 0 0 0 0 0 099
/ 0 3 0 0 066
/ 0 2 0 0 0 0 033
/ 0 W

6

0 0 06/
0 2 030
/ 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 030
/ 0 W
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/ 0 W

8

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 031
/ 0 W

9

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 032
/ 0 W

10

0 0 066
/ 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 033
/ 0 W

11

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 032
/ 0 W
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0 0 0 0 0 0 0 0 066
/ 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 033
/ 0 W
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 033
/ 0 W
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/ 0 W
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 034
/ 0 W

16

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 07/
0 3 0 0 035
/ 0 W

17

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 034
/ 0 W

18

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 033
/ 0 W

19

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 064
/ 0 2 0 0 0 0 032
/ 0 W
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 030
/ 0 W
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 028
/ 0 W
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 029
/ 0 W
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087
/ 0 3 0 0 058
/ 0 2 058
/ 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 058
/ 0 2 0 0 029
/ 0 W

25

0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  06/
0  2  0  0  0  0  0  0  030
/ 0 W
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 029
/ 0 W

27
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/ 0 T
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030
/ 0 1 0 0 0 0 06/
0 2 09/
0 3 06/
0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 030
/ 0 T

2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 027
/ 0 1 027
/ 0 T

3

117
/ 0 - 176
/ 1 - 148
/ 0 - 118
/ 0 - 188
/ 0 - 219
/ 0 - 12/
0 - 16/
0 - 252
/ 0 - 123
/ 0 - - جذابجمع
تي

1396، تحقيقهاي  يافته: مĤخذ
شناسـايي عوامـل بازدارنـده و«تـدافعي  هـاي   اولويت اول بين اسـتراتژي  QSPMمطابق ماتريس 

روسـتايي و تـلاش جهـت رفـع موانـع پـيش روي شـناختي زنـان   توانمندسـازي روان  ةكنند تسهيل
ةگسـترش دامن ـ  ،گونه تغيير بديهي است گام اول جهت ايجاد هر. است 176/1با امتياز » توانمندسازي

كننده و بازدارنده توانمندسازي لذا تدقيق و شناسايي عوامل تسهيل. شناخت موضوعي آن پديده است
،يياغلـب زنـان روسـتا    نييسـطح سـواد پـا   : يي از قبيلها ضعفتواند  مي ختي زنان روستاييشنا روان
يدي ـتولهـاي   نقـش  يفايرغم ا به ييروستا يزنان در نواح يفقر بالا، از زنان فيضع ياجتماع تيحما

مختلـف در يآموزش يها كارگاه يبرگزار«راهبرد دوم  .كاهش دهدرا  ...و يدامدار ،يمختلف كشاورز
يستگيكسب شا ،يتيجنس يعزت نفس، آگاه ،يخودباور( ييزنان روستا يذهن يتوانمندساز يراستا

هـا كارگـاه  يو اثربخش ـ يياراكگران در  ذكر است كه نقش آموزش شايان. است 252/0با امتياز » ....)و 
هـاي زنان بـر انتخـاب   فيكنترل ضعهايي همچون  تواند ضعف مي اجراي اين راهبرد. بسيار مهم است

،...خـانواده، جامعـه و   خـود در  ياه ـنظر اني ـتـرس از ب ، ...)و يرفرزنـدآو  ،ينيهمسـرگز ( يمهم زندگ
يسـاختن زنـدگ   در فيضـع  يياحساس توانـا ، خارج از منزل يكارها دادن خودآغازگر نبودن در انجام

،يمـال (بـه مـردان خـانواده     ييزنـان روسـتا   ديشد يوابستگ، ييزنان روستا نييپا يريپذ سكير، بهتر
مـورد در زنـان ياحساس شرم ب، در مواجهه با مشكلاتها  حل راه همة ف در توجه به، ضع...)و يعاطف
و شـناخت حيصـح  يابي ـدر ارز ضـعف يي، در گفتار و كردار زنان روستا نييپا نفس اعتمادبهيي، روستا
يفكـر  راتييتغ جاديزنان در ا ضعف، )خود يدرونهاي  تياز استعدادها و محدود يآگاهنا(خود  يواقع

هـاي و تشـكل  يتعـاون  ليبه تشـك  ييزنان روستا قيتشو«راهبرد سوم . ش دهدرا كاه خود يو نگرش
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هـاي و تشـكل  يتعـاون  ليبه تشـك  ييزنان روستا قيتشو«راهبرد سوم . ش دهدرا كاه خود يو نگرش
هايي از تواند ضعف مي اجراي اين راهبرد. است 219/0با امتياز » ها از آن تيو حما NGO مختلف زنان

گيـري تصـميم بـودن قـدرت    فيضع، به زنانها  نقش يواگذار ةنيدر زم يضيتبع يوجود باورهاقبيل 
هـاي تي ـظرف يعـدم ارتقـا  ، ياجتمـاع هاي  يريگ ميزنان در تصم فيشركت ضع، يياغلب زنان روستا

جـاد يضـعف زنـان در ا  ، بهتـر  يسـاختن زنـدگ   در فيضع يياحساس توانا، يو اجتماع يگروه ،يفرد
تلاش جهـت«راهبرد چهارم . را كاهش دهد ييزنان روستا يفقر بالا و خود يو نگرش يفكر راتييتغ

با ايجاد بسـترهاي قـانوني و) تملك دارايي(خانواده هاي  ي بر منابع و داراييتسلط بيشتر زنان روستاي
هايي از قبيـل توان ضعف مي بديهي است با اجراي اين راهبرد. است 188/0با امتياز » ...تغيير نگرشي و

مهـمهـاي   زنان بـر انتخـاب   فيكنترل ضع، به زنانها  نقش يواگذار ةنيدر زم يضيتبع يوجود باورها
بودن قـدرت فيضعيي، اغلب زنان روستا ياستقلال مال نداشتن، ...)و يفرزندآور ،ينيهمسرگز( يگزند

يياحسـاس توانـا  ، ...خانواده، جامعه و خود در هاينظر انيترس از ب، يياغلب زنان روستاگيري  تصميم
ينگيبود نقدكم، به منابع يدسترس زنان و مردان در نيب اديز ينابرابر، بهتر يساختن زندگ در فيضع

زنـان يفقـر بـالا  ، ...)و يعـاطف  ،يمـال (به مردان خانواده  ييزنان روستا ديشد يوابستگ، زنان ييو دارا
.يي را كاهش دهدروستا

 روستايي ختي زنانشنا روان الگوي مناسب توانمندسازي ةشده در زمين ارائههاي  بندي راهبرد اولويت .8جدول 
رتبه  امتيازستاييروزنانتوانمندسازيراهبردهاي

WT9 توانمندسازي رواني زنان روستاييةكنندشناسايي عوامل بازدارنده و تسهيل
  1  176/1و تلاش جهت رفع موانع پيش روي توانمندسازي

WT2  آموزشي مختلف در راستاي توانمندسازي ذهني زنانهايكارگاهبرگزاري
  252/02...)شايستگي وخودباوري، عزت نفس، آگاهي جنسيتي، كسب(روستايي

WT5 مختلف زنانهايتعاوني و تشكلتشويق زنان روستايي به تشكيلNGO و
 هاحمايت از آن

219/0 3  
WT6 خانوادههاي تلاش جهت تسلط بيشتر زنان روستايي بر منابع و دارايي

  188/04...با ايجاد بسترهاي قانوني و تغيير نگرشي و)تملك دارايي(
WT3 انجمن(در امور مختلف روستا زنانةرهبران محلي به مشاركت فعالانتشويق

  16/05...)اسلاميشوراهايعموميهايجلسهمدرسه،مربيانواوليا
WT8 به منظور تشويق زنان به(زنان در نواحي روستاييةمراكز مشاوراندازي راه

  148/06...)مثبت در خود وةايجاد تغييرات داوطلبان
WT1 7 123/0  ...)خوداشتغالي و(روستاييزنانبهبهرهكماعتباراتوواماعطايدرسهيلت
WT4  تسهيل در دسترسي زنان روستايي به منابع مختلف اطلاعاتي و تكنولوژيكي

  12/08...مانند اينترنت، كتابخانه و
WT7 9 118/0  جنسي حاكم در فضاهاي روستاييهايتلاش جهت رفع نظام تبعيض
WT10 نهادهاي دولتي مرتبط با زنان در ارتباط با توانمندسازي روانيةورود فعالان

  117/010...)دفتر امور زنان استانداري و(زنان روستايي

1396 تحقيق،هاي  يافته: منبع
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  گيري نتيجه
كشـور در نقـاط    تي ـنفـر از جمع  ونيليم 22، حدود شده انجام يسرشمار نيخرآ جيبراساس نتا

درصـد   50از آنجا كه . دهند مي لينفر را زنان تشك ونيليم 89/10كنند كه  مي يزندگ ييروستا
بـه امكانـات    شـتر يهرچـه ب  يابيدسـت  يبرا زانير جامعه نزد زنان است، برنامه يانسان يها ييدارا

فعـال بـه    يدرصـد  50 يـي دارا ني ـفـراهم كننـد كـه ا    يا توسعه، لازم است امكانات را به گونه
سـازي ايـن بخـش از     فعـال  ةبا توجه به اينكه لازم ـ] . 3[ جامعه افزوده شود ينسانا يها هيسرما
 .توسـعه دانسـت   با برابر و الزامي توان آن را مي ،است يختشنا روان يتوانمندسازانساني  ةسرماي

هـاي   ختي زنان روستايي استراتژيشنا رواندهد به منظور توانمندسازي  مي نشانها  نتايج بررسي
هـاي   ضـعف  شـود  مي تلاش) WT( يتدافعهاي  ياستراتژدر  .ندا بهينه) حداقلـ   داقلح( تدافعي
 ةشـد  در بين ده راهبـرد ارائـه  . داده شودكاهش  يرونيب يدهايبردن تهد نيبه منظور از ب دروني
 ةكننـد  ليعوامـل بازدارنـده و تسـه    ييشناسـا «اولويـت اول مـاتريس اسـتراتژي كمـي      ،تدافعي

. اسـت » يتوانمندسـاز  يرو شيو تلاش جهت رفـع موانـع پ ـ   يينان روستاز يروان يتوانمندساز
 يبرگزار«شده  دومين راهبرد ارائه ،است آموزش مستلزم همچنين از آنجا كه توانمندسازي زنان

عـزت   ،يخودبـاور (يي زنـان روسـتا   يذهن يتوانمندساز يمختلف در راستا يآموزش يها كارگاه
 ايـن  مثبـت  گيـري  جهت با مديريتي به است كه» ..).و يستگيكسب شا ،يتيجنس ينفس، آگاه

  .است نياز زمينه
توانمندسـازي  هـاي   سـازه كه  ،]18[ )2017(عثمان و تينر  ةپژوهش حاضر با مطالع ةمقايس

 را بررسـي  فردي، عوامـل تعامـل و عوامـل رفتـاري     عوامل درون: ختي و مسائلي از قبيلشنا روان
بـرودي و   ةبـا مطالع ـ  ،همچنـين . ابـت معنـاداري دارد  هـاي تحقيـق قر   كنند، به لحاظ يافتـه  مي

 ي،اقتصـاد  يبر توانمندسـاز  زنان ياريخودهاي  گروهتأثير  كه به بحث ،]31[ )2017(همكاران 
عـزت  كـه  ، ]28[ )2016(باتول و همكـار   ةيا مطالع ،اشاره دارد زنان ياسيو س يروح ي،اجتماع

 بـر  طـور معنـاداري   به را روحيه و آموزشنفس، حمايت اجتماعي، حمايت شوهر، كنترل دروني، 
 ـ  كرده روستايي بررسي  ختي زنانشنا روانتوانمندسازي  دسـت   هاست، از نظر مفـاهيم و نتـايج ب

ختي شـنا  هـاي روان  بـر مسـائل ارزشـي و بحـث    هـا   در اين پژوهش ، زيراآمده منطبق بوده است
 .ي زنان روستايي اشاره داردعنوان گام آغازين در جهت حركت رو به جلو در بحث توانمندساز به
بائيسا و همكار از نظر ابعاد اقتصادي اثرگذار در راستاي مسـائل   ة، اين پژوهش با مطالعطرفياز 

، همسـويي  اسـت كه زيربناي ساير مسـائل توانمندسـازي    ،عنوان متغيري اثرگذار سي بهشنا روان
در اصـل، زيربنـاي   . آيد مي بندارد، زيرا مسائل اقتصادي بخشي از مسائل توانمندسازي به حسا

  .پذيري است ختي و آمادگي جهت مسئوليتشنا روانفكري چنين بحثي مسائل 
 مـؤثر اندركاران مهم و  از دست يكي ةمثاب زنان به« كرديبا رو يتيجنس ريزي برنامه ،مجموع در

نـدگان  كن بلكه اسـتفاده  ،كنندگان افتيفقط در توسعه نه نديدر فرا يكنندگان جد مشاركت زيو ن
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بـه   دي ـزنـان با  ختيشـنا  روانتوانمنـدي   .]17[ دارداي  ژهي ـو گـاه يجاه از مواهب و مظاهر توسع
 لـذا  ،تحولات در سطح جامعه قـادر كنـد   جاديا يبرا يكه آنان را به اثربخش ابدي شيافزااي  گونه

مـورد توجـه    ،يختشـنا  رواندر بعـد  هـا   آن يخصـوص توانمندسـاز   بـه  ،ها آن يتوانمندساز ديبا
  .رديقرار گ گذاران استيو س زانير برنامه

  :شود مي ارائه ذيلاصلي پژوهش، پيشنهادهاي هاي  با در نظر گرفتن يافته
عوامـل   ييشناسا ،با توجه به اينكه شناخت وضع موجود در ايجاد تغيير نقش كليدي داردـ 

 ـ يتوانمندساز ةكنند ليبازدارنده و تسه ي اسـت بـا   بـديه . ضـروري اسـت   ييزنـان روسـتا   يروان
 يرو شيرفع موانـع پ ـ ي در راستاي هاي مؤثر توان گام مي برنده شناخت عوامل بازدارنده و پيش

 .ختي زنان برداشتشنا رواني توانمندساز
زنـان   يذهن ـ يتوانمندسـاز  يمختلـف در راسـتا   يآموزش ـ يها كارگاه يبرگزاراهتمام به ـ 
 متوليان امر از سوي ...)و يتگسيكسب شا ،يتيجنس يعزت نفس، آگاه ،يخودباور( ييروستا
در قالـب   ژهي ـو بـه  ،اي شـده و شـبكه   ينهـاد  دار،ي ـروابـط پا  تي ـتقو قي ـاز طربديهي است ـ 
هـاي   زنـان و شـبكه  هـاي   و انجمـن هـا   يهمچون تعاون ياجتماعهاي  و شبكه يگروههاي  تشكل

و بـه   يمع ـكنش ج ليو تسه يانسجام، اعتماد و مشاركت گروه شيافزا ةنيزمتوان  مي ،يديتول
  .را فراهم كرد ياسيو س ياقتصاد ،يزنان در ابعاد اجتماع يتبع آن توانمندساز

اوليـا و  هـاي   اعم از دهيـاران، اعضـاي شـوراهاي اسـلامي و انجمـن      يرهبران محل قيتشوـ 
  زنان در امور مختلف روستا ةبه مشاركت فعالان... مربيان مدارس و

 راتيي ـتغ جاديزنان به ا قيبه منظور تشو(يي روستا يحزنان در نوا ةمراكز مشاور اندازي راهـ 
 متوليان امر از سوي ...)مثبت در خود وة داوطلبان

 ...)و يخوداشتغال( ييبهره به زنان روستا وام و اعتبارات كم يدر اعطا ليتسهـ 
ماننـد   يكيو تكنولـوژ  يبـه منـابع مختلـف اطلاعـات     ييزنـان روسـتا   يدر دسترس ليتسهـ 

 ...بخانه وكتا نترنت،يا
 ييروستا يحاكم در فضاها يجنسهاي  ضيجهت رفع نظام تبع تلاشـ 
 ييزنان روسـتا  يروان يمرتبط با زنان در ارتباط با توانمندساز يدولت ينهادها ةفعالان ورودـ 

  ...)و يدفتر امور زنان استاندار(

  منابع
 ريـزي  برنامـه « ).1390( حمـد م ،ي ثـاني اسـكندر  الـه؛  مسش ـ ،يكاظم؛ يسيع زاده، ميابراه] 1[
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