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هاي سياسي و حقوقي ورود  بندي چالششناسايي و رتبه
 زنان به مناصب سياسي در جمهوري اسلامي ايران 

  

   *٢، كيانا كاميابي ١يحيي كمالي 

 

  چكيده 
هـاي سياسـي و حقـوقي ورود زنـان بـه مناصـب سياسـي در جمهـوري چالش  بنديرتبه  و  شناسايي  دنبالبه  حاضر  پژوهش

ست كه بـا روش هاة كيفي براي شناسايي چالشلمرح  ي است.كمّ  كيفي و  ةروش پژوهش شامل دو مرحل  است.  اسلامي ايران
دوم بـه  ةمرحلـ .گيري هدفمند بـوده اسـتها، نمونهگيري از دادهمرحله، روش نمونه نانجام شده است. در اي  تحليل مضمون

 همقايسـ ةهـا، پرسشـنامزار گـردآوري دادهاين مرحلـه ابـ است. در  AHPمراتبي  با استفاده از روش تحليل سلسلهروش كمي  
دهـد هاي پـژوهش نشـان مييافتهها در اختيار خبرگان اين حوزه قرار گرفت.  بندي چالشبراي رتبه  چالش  ٣٢شامل    زوجي

هـاي سياسـي خـود ت. چالشهاي سياسي و حقوقي اسچالشمضمون    مناصب سياسي شامل دو  هاي ورود زنان بهكه چالش
 ها نيز بـه ايـن صـورت اسـت كـهبندي چالششوند. رتبههاي حكومتي و غيرحكومتي تقسيم ميمضمون فرعي چالش دو به

در بـين  دوم را كسـب كـرده اسـت.  ةرتبـ  ٠.٣٠٦هـاي حقـوقي بـا وزن  اول و چالش  ةرتب  ٦٩٤/٠با وزن    ي سياسيهاچالش
دوم  ةرتبـ ٠.٢٨٧با وزن  هاي غيرحكومتياول و چالش ةرتب ٧١٣/٠با وزن  هاي حكومتيزيرمعيارهاي چالش سياسي، چالش

اول را كسـب  ةرتبـ ٠.٠٧٧١٩ نهـايي  بـا وزن  مردسـالاري)(  مردان در سياست  ةچالش، سلط  ٣٢بين    از  را كسب كرده است.
 نبـا وز دوم و فقـدان حمايـت قـانوني از زنـان  ةرتبـ  ٠.٠٥٥٤٢  نهـايي  با وزن  سالاراست. بعد از آن، فرهنگ اداري مردكرده  
 كلان مـرتبط بـا سـاختارسطح هاي اي پژوهش بيانگر اين است كه چالشهيافته اند.سوم را كسب كرده  ةرتب  ٠.٠٥٢٦٣نهايي

  .اين نتايج با برخي از آثار پژوهشي همخواني دارد  ري دارند.هاي فردي و سطح خرد اهميت بيشتبه چالشتسياسي نسب
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 مقدمه 
 زنـان  .اسـت  كشـور  آن  در  زنـان  اعتبـار  و  جايگـاه  كشور،  يك  يافتگيتوسعه  معيارهاي  ترينمهم  از  يكي

 سـازنده  و  فعـال  نيـروي  عنوانبـه  بلكـه  دارند،  سياسي  و  اجتماعي  ةتوسع  تحقق  در  بسزايي  نقش  تنهانه
 هايلايـه تمـام در زنـان حضـور بيفزايند. اجتماعي دالتع  و  اقتصادي  ةتوسع  فرايند  سرعت  بر  توانندمي

 رقـابتي  مزيـت  دهنـد،يم  تشـكيل  را  كشـوري  هر  انساني  ةسرماي  از  نيمي  كه  نيرويي  عنوانبه  ،حكومت
 زنـان استعدادهاي پرورش در سعي گسترده هايگذاريسرمايه با يافتهتوسعه كشورهاي و  شده  محسوب

 خـارج قـدرت ةچرخـ از گونـاگون دلايـل به كه را جامعه از بخش آن ن،ز نخبگان  از  استفاده  با  تا  دارند
 هـايحوزه  در  زنان  مشاركت  روازهمين  نمايند.  سياسي  مديريت  و  گيريتصميم  فرايندهاي  وارد  اند،شده

 و  شده  تبديل  حاضر  زمان  ضرورت  به  ،سياسي  مشاغل  تصدي  در  مردان  با  همتراز  نقشي  ايفاي  و  سياسي
   .است كرده موكول موضوع اين ةبهين حل به را اعياجتم ةتوسع  به نيل

 بـه  توجـه  با  را  زنان  سياسي  مشاركت  ،بنديدسته  يك  در  .دارد  مختلفي  ابعاد  زنان  سياسي  مشاركت
 مواردي  زنان،  ايتوده  سياسي  مشاركت  كنند.مي  تقسيم  نخبگان  و  توده  سطح  دو  به  آنها  مشاركت  سطح

 و تظــاهرات در شــركت )٣ ،رياواد انتخابــات در شــركت )٢ ،انقلابــي فراينــد در شــركت )١ جملــه: از
 را تحميلـي جنـگ و بسـيج هـايفعاليت در شركت )٥ و هاانجمن و هاگروه در شركت )٤  ،هاراهپيمايي

  است: زير موارد  شامل نيز  نخبگان سطح در  سياسي مشاركت  شود.مي  شامل
 بخـش  و  دولـت  در  گيريصـميمت  بـالاي  سطوح  در  مشاركت  )٢  ،قانونگذاري  مجلس  در  عضويت  )١

 مشـاركت مهـم ابعـاد از كـيي ).١٢٩ :١٣٧٩ (كـار، قضاييه ةقو  هايفعاليت  در  مشاركت  )٣  و  ،خصوصي
 در  اجتمـاعي  مسـائل  از  حـوزه  ايـن  اسـت.  سياسـي  گيريتصـميم  مناصـب  بـه  آنها  ورود  زنان،  سياسي

 طبـق  دارد.  وجـود  يهـايالشچ  زمينـه  ايـن  در  معمـولاً  و  دارد  ايويـژه  شرايط  توسعهدرحال  كشورهاي
 جهـان كشـور ١٤٢ بـين در ايـران جنسـيتي شكاف ةرتب ،٢٠١٥ سال در اقتصاد جهاني مجمع گزارش

 در  (حضور  زنان  سياسي  مشاركت  دارد.  فاصله  رقم  پنج  فقط  دنيا  كشور  آخرين  با  ايران  يعني  ؛است  ١٣٧
 ؛اسـت  درصـد  پنج  از  كمتر  ي،داخل  آمارهاي  طبق  و  صفر  به  نزديك  چيزي  آمار  اين  در  سياسي)  مناصب
 درصـد  ٤٠از  اسـكانديناوي  كشـورهاي  در  و  بوده  درصد  ٢٥  بالاي  جهان  در  رقم  اين  ميانگين  كهدرحالي

 داراي  زنـان  مشـاركت  ايـران،  در  عالي  تحصيلات  ةزمين  در  ويژهبه  زنان،  موفقيت  رغمبه  .است  رفته  فراتر
 تعقيب  را  مشابهي  روند  ،سازيتصميم  و  گيريتصميم  خشب  در  ويژههب  ها،بخش  ديگر  در  عالي  تحصيلات

    ).٣ :٢٠١٣ (محموديان، است  كرده
 در گيريتصـميم و سياسـي حيات  گوناگون  هايعرصه  در  زنان  مشاركت  ضرورت  و  ميتاه  رغمبه   

 ٤٧٦٣٥٤  بين  از  ١٣٩٠  سال  آمار  اساس  بر  دارد.  وجود  زمينه  اين  در  هاييمحدوديت  هنوز  ،عمومي  امور
 ١٠٧٢٨٤ فقـط و  مـرد  نفر  ٣٦٩٠٦٠  تعداد  كشور  عالي  سطوح  مديران  و  رتبهعالي  مقامات  ار،قانونگذ  نفر
 ).١٣٩٢ ايران آمار مركز از برگرفته  ؛٢ :١٣٩٤ همكاران،  و  هاشمي(استاد  اندودهب زن نفر

قضاوت، حقوق   از جمله كسب مقام رهبري و  ،دد مورجز چنون اساسي جمهوري اسلامي ايران بهقان
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اسـت.  نان را به رسـميت شـناختهدر كسب ساير مناصب سياسي و نيز مشاركت سياسي آ  سياسي زنان
در   »رجال سياسي«  وجود دارد و تفاسير مختلفي ازهايي  نظرپست رياست جمهوري نيز، اختلاف  ةدربار

هاي موافقان و مخالفان حق نماينـدگي زنـان اي استدلالقانون اساسي شده است. پيش از اين در مقاله
مناصـب سياسـي ).  ٦٥:  ١٤٠٠زاده و همكـاران،  است (شـيخ  شدهبررسي    تخابات رياست جمهورياندر  

جمهـور، نـواب رئـيس مجلـس، ؤساي سه قـوه، معـاون اول رئيسر  در اين پژوهش شامل  گيريتصميم
ران و سـفرا ااسـتاند  مجلس،ا، نمايندگان  ران وز، معاونارجمهور، وزاعضاي شوراي نگهبان، معاونان رئيس

هاي ون مـديريت خـدمات كشـوري، سـمتنقـا  ٧١  ةباشد. لازم به ذكر است اين مناصب طبـق مـاديم
 هرچندكـه  ؛دهـد  افـزايش  را  زنـان  مشـاركت  اسـت  كرده  تلاش  ايران  دولت  شوند.سياسي محسوب مي

 هـايتلاش و ادعاهـا رغماسـت. درنتيجـه بـه آشـكار كـلان كليدي هايپست در  زنان  نمايندگي  كمبود
هـاي بـه توانايي  توجهيمتداول، كم  سياست، قوانين  در  مشاركت زنان  ترويج  در  ايران  لاميجمهوري اس

 مـانع ،مؤثر مانند درهاي بسـته طوربه كه ددار  وجود  سياست  ةبرابر ورود زنان در حوزدرو مقاومت    زنان
 شناسـايي  لدنبابه  حاضر  پژوهشرو  يناوند. ازشمي  گيريتصميم  قدرت و  ةحوز  در  ايراني  مشاركت زنان

    هاي سياسي و حقوقي ورود زنان به مناصب سياسي در جمهوري اسلامي ايران است.چالش بنديرتبه  و
 

  ش پيشينة پژوه
بـا   )١٣٨٣سياسي زنان در ايران انجام شده است. محمدي اصل (  ة مسائلي در حوزهاي متعددپژوهش

كـرده سياست تبيـين    ةيران را در عرصزنان و دولت ا  ةرابط  ،هاي قدرت كليگ»«مدار  ةاستفاده از نظري
اجتمـاعي در ايـران پسـاانقلاب از كانـال هـاي تمركز بـر ايـن سـؤال كـه چگونـه نيرونويسنده با است.  
انـد كـه وجـود آوردهبـهپرورش، شـرايطي  وآموزش  ةمجريه در حيط  ةگذاري دولتي در عملكرد قوقانون

زنان و دولت ايران دو   ةكه در رابط  دندهن مينشا  ،شكاف جنسي كنترل و ايزوله شده استطريق آن،  از
ة سازي شكاف جنسي و نقش نيروي اجتماعي حاكم بـر عرصـة اول، ايزولهفرضيه قابل طرح است: فرضي

اند و با توجه بـه امكـان است كه روح مردسالاري را به قوانين دميده  گذاري در ايران بعد از انقلابقانون
و   انـددر مشاركت رسمي سياسـي روي آورده  نظيم قواعد حضور زنانبه ت  ،تأثير شكاف جنسي بر دولت

مجريـه و شـكاف   ةهاي جنسيتي در متـون آموزشـي قـوم، فرايند طبيعي جلوه دادن تبعيضدو  ةفرضي
 جنسيتي با نگرش مردسالارانه است.

) در صدد بررسـي و آزمـون متغيـر مشـاركت سياسـي (حقـوق ١٣٩٦شاكري خوئي و كامران آذر (
زنـان در قـانون اساسـي  هاي مديريتي و سياسي و حقوق سياسياتي) و تصدي مناصب و موقعيتنتخابا

جز چند ون اساسي جمهوري اسلامي ايران بههاي حاصل از اين پژوهش، قاناند. براساس يافتهايران بوده
 ةرد از جمله كسب مقام رهبري، رياست جمهـوري و قضـاوت، حقـوق سياسـي زنـان در كسـب بقيـمو
سياسي آنـان را بـه رسـميت شـناخته اسـت. براسـاس نتـايج ايـن اثـر، صب سياسي و نيز مشاركت منا

اعتمـادي و ياسي زنان ايران، حاصل فرهنگ مردسالاري و سـنت بـيهاي موجود در حقوق سمحدوديت
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 هاي زنان در ساحت عمومي و سياسي است.ها و تواناييتوجهي به ظرفيتكم
يـا بـا اسـتفاده از روش پيمايشـي بـه بررسـي عوامـل بازدارنـده  يشـدر پژوه )١٣٨١( زادهزنجـاني

هـاي ايـن پـژوهش ن قرار دارد، پرداخته اسـت. يافتـهكه بر سر راه مشاركت زنااجتماعي    ةكنندتسهيل
نگرش آنها بـه سياسـت  ةدهد كه يكي از عوامل مؤثر در ميزان مشاركت افراد در سياست، نحونشان مي

 بـه  ايشـانبرابـر ورود  ان در مشاركت سياسي را مقاومـت درزن  ةوامل بازدارنداست. همچنين نويسنده ع 
و تفاوت   ،سالاري، نابرابري در كسب مشاغل جديدهاي اقتدارگرا، سيستم پدرة سياست، وجود رژيمحوز

 » ازمشـاركت زنـان در سياسـت ايـران«در پژوهشـي بـا عنـوان    داند.اجتماعي شدن بين دو جنس مي
 زنـان  مشـاركت  سـاختارگرايي بـه بررسـي  ةاجتماعي شدن و نظريـ  ةبا تكيه بر نظري  )٢٠١١فر (ينيعم

اسـت.   شـده  هاي موجود آن پرداختـهحلراه  و  موانع  سياسي و همچنين به  و  اجتماعي  ةدر عرص  ايراني
 هرچندكـه دهـد، افزايش را زنان  مشاركت  است  كرده  تلاش  ايران  دولت  هاي اين پژوهش،براساس يافته

اي بـا ) در مقالـه٢٠١١است. متلنـد و تزكـور (  آشكار  كلان  كليدي  هايپست  در  زنان  يندگينما  كمبود
 اينكه  ةاي به مطالعتركيه» با تكيه بر روش مقايسه  در  تجربي  ةمطالع  يك  :كانديدا  عنوانبه  زنان«عنوان  
د، گـذارمـي  تـأثير  دهنـدگان در تركيـهرأي  تصـورات و رفتـار  بـر  سياسـي  نامزدهـاي  جنسـيت  چگونه

دهـد سياسي نشـان مـي زندگي  در  زنان  نگاريقوم  هاي اين پژوهش، مطالعاتاند. براساس يافتهپرداخته
 بـه منجـر هـاي ايـن مقالـههـاي سـنتي حـاكم اسـت. يافتـهپدرسالاري و ارزش  حكومت  در تركيه  كه

 سـيسيا  مشـاركت  پـايين  سـطح  براي  توضيحي  عنوانبه  اسلام  دين  شود كهفرضيه مي  گيري اينشكل
ارزيـابي  برمبناي نامزد اساس نتايج اين پژوهش، جنسيتكشورهاي مسلمان است. بر از بسياري در  زنان

دهـي رأي  هايگيريتصميم  در  تأثيري  هيچ  تقريباً  است و جنسيت  فردي  هايويژگي  درك  و  شايستگي
 مواجـه  گسترده  هاي كار سياسيو برنامه  حزب  برچسب  با  با نامزدهايي  دهندگانرأي  كه  هنگامي  ؛ندارد

 .شوندمي
را  هـاي دولتـيسـازمان براي ارتقا به مشـاغل مـديريتي در هاي زنانچالش )١٣٨٤(بابايي زكيكي 
يافتـه بـه مشـاغل راههاي اخير تعـداد زنـان ها حاكي از اين است كه در سالبررسي  .بررسي كرده است

نتـايج . اغل مـديريتي برخوردارنـدولي آنان هنوز سهم انـدكي از كـل مشـ  ؛مديريتي افزايش يافته است
هاي علوم انسـاني و متأهـل اكثر مديران زن داراي تحصيلات دانشگاهي در رشته هحاكي از اين است ك
-هم عوامل مؤثر در احـراز پسـتند. اسال برخوردار ١٠-٥خدمت  ةو سابقسال  ٤٠بوده و از سن حدود 

 ةعملكرد خوب شغلي، تحصيلات بـالاتر، تجربـسوابق درخشان و    ،هاي مديريتي و ارتقاي مديران مزبور
تقويـت  ،هاي مورد فراگيري در اولين سـمت مـديريتنوع قابليت د.باشمناسب و پايبندي به ضوابط مي

، نگرش سـنتي زنمشكلات مديران  د.باشهاي مديريتي ميه و ساير مهارتنفس، قضاوت عادلاناعتمادبه
زيردسـتان  ازسويو امكانات برابر و عدم پذيرش مديريت زنان حاكم در جامعه، عدم برخورداري از مزايا 

. بـه باشـدگيرنـدگان مـيهاي سـنتي تصـميمطور عمده تعصب و نگرشبه  ءموانع ارتقا.  شده است  بيان
 بيـانفرهنگي بيش از عوامل فردي و سازماني    -شده، موانع اجتماعينجامعبارت ديگر، براساس تحليل ا
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  . شده است
هـا، موانـع و ربه و تخصص مديران اجرايي سـازمانگيري از تجبا بهره  )١٣٩١(  رخواهخي  جاه ورفعت

معرفـي را ايراني  انزن ةكارها و شرايط مناسب براي اشتغال بهينت اشتغال زنان را شناسايي و راهمشكلا
ان بـاور شناختي اشتغال زنـنمديران به اهميت اقتصادي، اجتماعي و روا  ةها هم. براساس يافتهاندنموده

كيد بيشتري داشـتند. أ ان بر ضرورت اجتماعي اشتغال زن تو مرد  ،اما زنان بر ضرورت اقتصادي  ؛داشتند
خـود آنـان و هـم جامعـه را اين بود كه اشتغال زنان هـم   ،اعم از زن و مرد  ،چنين نظر غالب مديرانهم

ان رفـع و شـرايط مناسـب رو شايسته است موانع ساختاري و فرهنگي اشتغال آنـازاين  ؛سازدمنتفع مي
  .آنان فراهم شود ةبراي اشتغال بهين

عنوان يكـي از متغيرهـاي اثرگـذار بـر به  ،ثير فرهنگ سازمانيأ ت  )١٣٨٩(  حقي  و  گودرزوند چگيني،
هـاي هـاي مـديريتي در سـطح سـازماندر پسـت  ،عنوان نيمي از جمعيت فعال جامعهبه  را،  جذب زنان

و بـاور  ،هـاي راهنمـالفـهؤدر اين پـژوهش فرهنـگ سـازماني بـا مند.  ابررسي كرده  دولتي استان گيلان
نظـر گرفتـه شـده عنوان متغير وابسته درهاي مديريتي بهو جذب زنان در پست  ،ن متغير مستقلعنوابه

هـاي لفـهؤعنـوان مرهاي راهنما و باورهاي روزمـره بـهاست. نتايج اين پژوهش حاكي از آن است كه باو
ن دولتي اسـتان گـيلان نقشـي مهـم جذب زنان در پست مديريتي در سطح سازما  فرهنگ سازماني، در

 .عهده دارندبر
 يهـاصـحنه  بـه  ورود  بـراي  ايـران  زنـان  ةفزاينـد  مشـاركت  روند  ةمطالع  با)  ١٣٨٩(يزدي    و  نوازني

 تفـاوت  همچنـين  و  فراينـد  اين  در  موجود  مشكلات  و  موانع  اندكرده  تلاش  سياسي  و  اجتماعي  گوناگون
 تبيـين را  دولتـي  مشـاغل  تصـدي  در  مـردان  و  زنـان  ميان  برخورد  در  ارزشيابي  معيار  اختلاف  و  يارزش
 از  نمونـه  يـك  عنـوانبه  (ره)  خميني  امام  الملليبين  دانشگاه  در  را  آنان  شغلي  ابيارزشي  ةنتيج  و  دننماي

 از  برخوردار  و  كردهتحصيل  زنان  چرا  ابددري  كندمي  تلاش  مقاله  اين  د.نبكش  تصويربه  دولتي  هايدستگاه
 هـايسـمت  بـر  انـدنتوانسـته  هنوز  دانشگاه،  اين  مديران  ةسالان  ارزشيابي  در  مندرج  لازم  هايشايستگي
 داشـته  فعـال  مشـاركت  دانشگاه  اجرايي  و  آموزشي  گيريتصميم  عالي  سطوح  در  و  بزنند  تكيه  مديريتي

  .باشند
واكـاوي سياسـي حضـور زنـان در به  زنان و مشاركت سياسي) در كتاب ١٣٩٨پور ساردوئي (حاجي

يـران كشـوري اسـت كـه فرهنـگ ا تپرداخته اسـت. در ايـن كتـاب آمـده اسـ  مجلس شوراي اسلامي
كند و مردان از برتري كامل و قدرتمند در رهبـري وابستگي زنان به مردان را تقويت مي ،مردسالاري آن

 ةشـمار از شـروع پـروژسـاليان بي  وجود گذشـتايران بـا  ةو مديريت جامعه برخوردار هستند. در جامع
. طور گسترده وجـود دارد كـه توانـايي زنـان از مـردان كمتـر اسـتمدرنيزاسيون، هنوز اين برداشت به

ثيرگـذار بـر أ ن در مجلس شوراي اسلامي، دلايـل تحضور و مشاركت سياسي زنا،  كتاباين  ويسنده در  ن
. اسـت را مورد بررسي قـرار دادهآن  ةبازدارنداين جريان و موانع سياسي، اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي 

و   كـردهر زنـان را در طـول تـاريخ بررسـي  هاي مقدماتي در تمهيد سياسـت حضـوتلاش  همچنينوي  
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ن و انتخـاب هاي سياسي را در افـزايش مشـاركت سياسـي زنـايت نقش بازيگران، احزاب و سازماناهم
  .دهدكانديداهاي زن شرح مي

 را زنـان ةتجارب زيست ،پديدارشناختي -روش تحقيق حاضر، كيفيبا    )١٣٩٩(  شيرخاني  و  پيرويسي
. بـدين انـدتحليل كرده  نايراعمومي در    گذاريآفريني در سياستنقش  ي موجود درهااز موانع و چالش

هاي عميـق و مصـاحبه ،هدفمند گيريمختلف شهر قم با روش نمونه  زن شاغل در مناصب  ٣٣منظور با  
هاي جنسيتي»، «قرائت مردانگي از «كليشه  شامل  . مضامين اصليه استاي انجام گرفتهساختاريافتنيمه

نت نمـادين»، مـردان»، «خشـو  ةمدني»، «مشاغل با بـرد محـدود»، «ذائقـ  هاي حقوقي/زنان»، «چالش
فقـر نهـادي»،   ةمشاركت»، «ناكارآمدي مضاعف سياسي»، «تل  ة»، «نحومنصبيهاي حين و پسا«چالش

 ةسـه دسـت  دهدهاي اين مقاله نشان مييافته.  شناختي» و «فقر نظري و تجربي» بودندان«مختصات رو
در   زنـان  آفرينـينقـش  ةدر زمينـ(فـردي)    متن(رفتـاري) و زيـر  متن(ساختاري)، فـرا  كلان متن  موانع

  ايران وجود دارد.عمومي در  گذاريسياست
هاي مـديريتي وزارت زنـان در پسـت  ثر در انتصـابؤعوامل مـ  )١٣٩٦(  و همكاران  شيرزاد ملاباشي

تصاب زنان ثر در انؤكه عوامل مدهد  اين پژوهش نشان مياي  هيافته  اند.را بررسي كردهورزش و جوانان  
و   هاي خـانوادگياعتقادات مذهبي، سياسـت، مسـئوليت  نفس،ترتيب اعتمادبههاي مديريتي بهدر پست

تـوان ميرو زاينا اهميت بيشتري در اين زمينه دارد. زنان نفساعتمادبهكه   پذيري جنسيتي استجامعه
نهايت . درنددست آوري را در ادارات ورزش و جوانان بههاي مديريتتوانند پستاذعان داشت كه زنان مي

از جملـه اينكـه   ؛دهـدخانـه ارائـه مـيبراي انتصاب زنان در اين وزارتچند پيشنهاد تجويزي  نويسنده  
  زمينه را در جامعه براي زنان فراهم كنند. ،لازم مديران عالي با تمهيدات

از   را  مبناي عدالت جنسيتيگذاري برهاي سياستانع و چالشوم)  ١٣٩٨(  دهقي  خسروي  و  باستاني
گـذاري هـاي سياسـتترين چالشهاي پژوهش كليدي. براساس يافتهاندبررسي كرده  نظراننگاه صاحب

زدگـي، ضـعف در دالت جنسـيتي، سياسـتتعريـف عـ  ةارمبناي عدالت جنسيتي شامل عدم وفاق درببر
گذاري برمبنـاي عـدالت جنسـيتي، لوازم سياست اينكه ترمهم  همه  نويسي و داده و آمار است و ازبرنامه

يعنـي  ،باشد. با توجه به لزوم عامليت نيمي از جامعهتعريف براي عدالت جنسيتي مي  ةابي و ارائيمصداق 
عـدالت هاي عدالت جنسيتي و تبيين معيارهايي كه بـراي تحقـق يين شاخصپايدار، تع  ةدر توسع  ،زنان

 .نظر قرار گيرد ضروري استهاي عمومي مدگذاريجنسيتي بايد در سياست
هاي سياسي و گيريتصميم  ةوانع ايفاي نقش زنان در عرص) به بررسي م١٣٩٧حيدري و همكاران (

گيري سياسـي و تصميم  ةموانع مشاركت زنان در عرص،  هاي پژوهش. براساس يافتهاندپرداختهمديريتي  
عوامـل   ،مهمترين علت عدم حمايت زنانشده است؛    عوامل مختلف ساختاري و فرهنگي ذكر  ،مديريتي

هاي مـدني، . اصـلاح يـا تغييـر قـوانين سـازمانشده اسـت  ذكر  )...نظري ونفس، تنگاخلاقي (اعتمادبه
بـه مورد راهكارهـاي حمـايتي نيـز  اولويت بوده است. درر در  عنوان روش نهادي حمايت از زنان بيشتبه

شده است؛ مهمترين اقدام در اين زمينه حـذف  عوامل فكري و فرهنگي، ساختاري و قانوني بيشتر اشاره
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بيشـترين  ،شروط ايفـاي نقـش ةسالاري و توانمندي در رابطه با مقولنگاه جنسيتي است؛ شرط شايسته
  .فراواني را داشته است

شناسـايي موانـع دسـتيابي زنـان بـه سـطوح   )١٣٩٢(  و همكـاران  ف پژوهش احمدي كهنعلـيهد
گيري ونههاي دولتي شهر بندرعباس، كه به روش نممديريتي است. در اين پژوهش، مديران زن دستگاه

هـا، ساختارمند مطالعه شدند. نتايج حاصل از دادهطريق مصاحبة عميق و نيمههدفمند انتخاب شدند، از
ايـن .  هـا آشـكار كـردا از ديدگاه خود آنهاي مديريتي رار دستة كلي از موانع دستيابي زنان به پستچه

اند از: موانع شخصي با چهـارده مؤلفـه شـامل وضـعيت تأهـل و فرزنـدان، ترتيب اهميت عبارتموانع به
وانع سازماني با نوزده ؛ مهاي خود، و..دي زنان به توانايياعتماجانب خانواده و همسر، بينشدن از  حمايت

 گيرندگان و مديريت، ترجيح مردان به زنان در شرايط مساوي، توجـهمؤلفه شامل ديدگاه و تفكر تصميم
و ديد مردسالاري با چهار مؤلفه شامل فرهنگ    ؛ موانع اجتماعيها، و..ها و توانمنديه شايستگينكردن ب

؛ .هاي منفي دربارة زنـان، و..داوريجامعه، وجود پيش توانمندي بالاي زنان در به  نداشتن  در جامعه، باور
  .و موانع سياسي با پنج مؤلفه شامل قانون مرخصي طولاني زايمان، تابعيت زن از همسر، و...  

سياسي زنـان در سـطوح  بر مشاركت را  پذيريثير جامعهأ تاند  سعي كرده  )١٣٩٣(  نظري و همكاران
. بـه ايـن نماينـدتحليلـي، بررسـي  -لاب، با رويكـردي توصـيفي گيري در ايران پس از انقبالاي تصميم

هـا و خانـهها و آمارهاي موجـود در وزارتحليل ثانويه و با مراجعه به دادهگيري از روش تمنظور، با بهره
 ،مقننـه ةمجلس شوراي اسلامي، در گام نخست به بررسي ميزان مشاركت سياسي زنان در سـاختار قـو

پـذيري بررسـي شـده ت بين مشاركت سياسي زنان و جامعهخته شده و سپس نسبمجريه و قضائيه پردا
مشاركت سياسي زنان در ساختار قدرت در جمهوري اسلامي ايران اندك است. در رسد  نظر مياست. به

ندكي دارند، نتايج پـژوهش ال، كه چرا زنان در ساختار قدرت جمهوري اسلامي حضور اؤپاسخ به اين س
پـذيري كـه در فراينـد جامعـه ،هاي جنسيتيپذيري متفاوت و كليشهن براثر جامعهزنا كه دهدنشان مي

شـود، سياسـت را نهادهاي آموزشي به آنها القـا مـي  و  ها، مدارس،ريق نهادهايي مثل خانواده، رسانهطاز
ه . بـقدرت، ندارنـد ةحضور در عرص  ويژهبهو تمايلي به مشاركت سياسي،  كنند  اي مردانه تلقي ميحيطه

هاي حاكم بر جامعه قدرت، بيش از آنكه ناشي از ساختار  ةتمايل زنان به حضور در عرصعدم    اين ترتيب
براي افزايش مشاركت  شود. اما شرط اولمتفاوت دختران و زنان ارزيابي ميپذيري  از جامعه  ناشيباشد،  

از فرهنگ   جنسيتي برخاستههاي  ها و هويتيشهقدرت، جلوگيري از بازتوليد كل  ةو حضور زنان در عرص
  .پذيري استجامعه در فرايند جامعه

مشاركت سياسي زنان و ورود آنها به مشـاغل   ،دهدپژوهش نشان مي  ةكه بررسي پيشينطورهمان   
هـا بـه در اين پـژوهشمطالعات زنان در ايران بوده است.  ةيكي از مباحث مهم حوز  ،مديريتي و سياسي

. اكثـر دارنـد  سياسي، اجتماعي، فرهنگي، حقوقي و...اخته شده كه ماهيت  شناسايي عوامل مختلفي پرد
، سـازداند. آنچـه پـژوهش حاضـر را متمـايز مـيها نيز از روش پژوهش كيفي استفاده كردهاين پژوهش

ورود زنان به مناصب سياسـي  ةها را درباراست و اينكه اين چالش يهاي سياسي و حقوقتأكيد بر چالش
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ت كـه از روش پـژوهش نوآوري پژوهش حاضـر ايـن اسـ  ةاين جنببررار داده است. علاوهد بررسي قمور
بنـدي بر شناسـايي و دسـتهكرده است. به اين صورت كه علاوه  صورت همزمان استفادهي بهكيفي و كمّ
ه بندي نيز كردنامه رتبهرا با استفاده از روش كمي و ابزار پرسش  آنهاها براساس روش كيفي،  اين چالش

هاي ورود زنان بـه مناصـب سياسـي در ايـران ة چالشتري دربارتواند ديدگاه منسجماست. اين مهم مي
  پيش رو قرار دهد.

  

  تحقيق روش 
اين پژوهش   ،گير در ايرانورود زنان به مناصب سياسي تصميم  هايچالش  بنديو اولويت  اي شناساييبر

شده كه در ادامه   نشان دادهذيل  شرح شكل    در  حلمرااين  ي انجام شده است.  كيفي و كمّ  ةمرحل  در دو
  گردد.ارائه مي زمينهتوضيحات لازم در اين 

  
  
 

 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  اجرايي انجام پژوهش مراحل ـ١ شكل
 انجام شده اسـت. در ايـن مرحلـه بـا  با روش تحليل مضمون  هاة كيفي براي شناسايي چالشمرحل 

مرحل
 ة

١ 

 
ورود زنان به مناصب سياسي   هايپيشنهاد اوليه  چالش

 گيري  تصميم 
بررسي مطالعات  

و   ي اكتابخانه
 هاي گذشته پژوهش

 شده هاي شناساييبندي چالشدسته

شده به خبرگان جهت  هاي شناساييارسال چالش
 ها ه اجماع دربارة چالشدستيابي ب

 تدوين پرسشنامه  ها وبندي چالشنهايي نمودن دسته

مرحل
٢ة

 

 به خبرگان اين حوزه  نامه ارسال پرسش 

وش تحليل سلسله  رتحليل نتايج پرسشنامه با استفاده از 
   AHPمراتبي 



 ٢١٧   ...و حقوقي ورود يهاي سياسبندي چالششناسايي و رتبه 

 

طريـق هـاي مـوردنظر ازشده در اين زمينـه، چـالشانجام  هايو پژوهش  بررسي اسناد و مدارك موجود
گيـري از ن مرحله، روش نمونهدر اي  اند.بندي شدهشناسايي و دسته  ٢محوريگذاري  كدو    ١كدگذاري باز

هـاي سياسـي و حقـوقي ورود زنـان بـه گيري هدفمند بوده است و مطالعاتي كه به چالشها، نمونهداده
يز دستيابي به اشباع نگيري  مونهنمورد بررسي قرار گرفتند. معيار توقف  مناصب سياسي پرداخته بودند،  

شـده دسـت ة تكـرار كـدهاي شناسـاييبه اين معنا كه در بررسي مطالعات بعدي بـه نقطـ  ؛تئوريك بود
  هاي بيشتر، كد جديدي به كدهاي قبلي اضافه نشد.يافتيم و در بررسي داده

زار است. در اين مرحله ابـ  AHP  ٣مراتبيروش تحليل سلسلهي با استفاده از  دوم به روش كمّ  ةمرحل
 خبرگان اين حـوزه  اي براينامهباشد. در مجموع پرسشزوجي مي  ةمقايس  ةنامها، پرسشردآوري دادهگ

كـاري و  ةموضوع پژوهش با توجه به تجرب هاشراف بيشتر اين افراد ب  ،(دليل انتخاب اين گروه  ارسال شد
   .تخصص آنها بوده است)

  

  هاي پژوهش يافته
اول، . در قسـمت  دهي شده اسـتندر دو قسمت و متناسب با دو هدف پژوهش سازما  هاي پژوهشيافته

ده اسـت و در قسـمت دوم، پژوهش كيفي ارائه ش  ةشده در مرحلبنديهشده و دستهاي شناساييچالش
  ي.اساس روش پژوهش كمّشده براي شناساييهبندي چالشرتبه

  

  هاي ورود زنان به مناصب سياسي بندي چالشتهشناسايي و دس 
ذيـل صـورت جـداول هـاي حقـوقي بـههـاي سياسـي و چـالشها در دو مضمون كلي چـالشاين يافته

هـاي چـالش حكـومتي وهـاي ي سياسي خود به دو مضمون فرعي چـالشهااند. چالشسازماندهي شده
است كه ماهيت سياسي دارند و   يهايلشچاحكومتي،  هاي  چالشاند. منظور از  غيرحكومتي تقسيم شده

هـاي چـالشومتي،  كغيرحهاي  چالشنهادهاي رسمي سياسي مرتبط هستند و منظور از    به ساختارها و
هـا، هريك از چالش د. در مقابلزاب و نهادهاي غيردولتي وجود دارسياسي است كه در سطح جامعه، اح

  ذكر شده است. اج شده،نظر از آن استخراي كه كد موردنمونه داده

 
1. Open coding 
2 . Axial coding 
3. Analytical Hierarchy Process 



 ١٤٠١ تابستان، ٢، شمارة ٢٠، دورة توسعه و سياستزن در     ٢١٨

 

  هاي سياسي ورود زنان به مناصب سياسي در جمهوري اسلامي ايرانچالشـ ١ول جد
  هاداده ةنمون چالش  كد  مفاهيم  مضمون 

هاي  چالش
  حكومتي

    نظام پدرسالار

G1 

هـا و ها، يا بـه تعبيـري پيشـرويزنان در عرصة قدرت سياسي با فرازونشيب«
 در چيـز هـر از بيش اين وضعيت ةد و ريشان  رو شدههاي بسياري روبهپسروي

در   .اسـت  كـرده  تجربـه  را  پدرسـالار  نظام  هاقرن  كه  است  سنتي  جوامع  موانع
چه انتخابي و چه انتصابي، جاي خـالي زنـان و نبـود سـهم   ،نهادهاي گوناگون

  .)١: ١٣٩٩  ،ايرنا» (آشكار است  مناسب براي آنها كاملاً
  مردان   ة سلط

  سياست   در
  مردسالاري) (

G2 

 غيرزنانــه  ايپديـده  را  سياست  كه  است  شده  موجب  سياست  در  مردان  ةسلط
 طبيعــي  امـري  را  سياسـت  بـر  مردان  ةسلط  كه  تفكر  اين  آن  از  بدتر  و  بدانند
. اســت خصـمانه حتـي و خوشـايند  چنـداننه  زنان،  براي  وضعيت.  داننـدمـي

 بـازي نقش نماد، انعنو با نوعيبه كه زن سياسي نمايندگان كمبـود يـا نبـود
 و قاسـمي( شودمي ها كليشه تقويت باعث كه است ديگري  ضـعف  كننـد،مـي

  ).١٣٨:١٣٩٣  معالي،
گيـري سياسـي يعنـي موانع ورود زنـان بـه مناصـب تصـميم پژوهشي يكي از

«انحصار قدرت سياسي توسـط مـردان و داشـتن شـانس   را  نمايندگي مجلس
داند (حيدري و همكـاران، در جامعه» مين دادن توانايي خود  بيشتر براي نشا

٧٨: ١٣٩٧.(  
اداري    فرهنگ

 سالار مرد
G3 

فرهنــگ و ر سـاختارهاي اداري ســبب شــده مـردان بـ ديرينــة  ةســلط«
اي در سازمان گسترش پيدا كنـد كــه نــوعي گونههـاي جامعـه بـهبرداشـت

ي زنـان را رشـد و ترقـ رانه در سـازمان حـاكم شـود و جلـوِفرهنـگ مردسـالا
بنابراين فرهنگ مردسالار، علت اصلي حضور پيـدا نكـردن زنــان   ؛استگرفته  

  ).٢٠٩:١٣٨٩  » (نوازني و يزدي،اجرايي استو هاي مديريتي  در سمت
 سنتينگرش

 G4  ارشد   مديران
هـا و بـه قابليـتگيرندگان سـازمان راجـعهاي سنتي تصميمتعصب و نگرش«

  ).٧٢:١٣٨٤ ي،(بابايي زكليك  »شخصيت زنان

  عدم
  يسالاشايسته

  ها در انتصاب
G5 

كوشـي در موقعيــت برتــري از نظـر سطح تحصيلات و سختزنان  هرچنـد  «
و درنتيجـه   دادندميقـرار دارنـد، ولـي بـه آگـاهي و شـعور سياسي كمتر بها  

  ).٥٦:١٣٨٤ » (بابايي زكليكي،شدندهاي سياسي در سازمان حذف مياز بازي

بـودن   يشنماي
ــت ــاي پسـ هـ

  سياسي زنان
G6 

مجلس نمايندگي  به  زنان  ورود  موانع  از  پست  ، يكي  بودن  هاي  نمايشي 
  ).١٤٨: ١٣٩٣شده است (حاكم قاسمي و معالي،  بيان مديريت سياسي زنان  

ــودتبعيض  وج
در جنســـيتي 

ــاب ــا انتصـ هـ
انتصـــــابات (

  مردانه)

G7 

مشاغل سـطوح اري  ذگيكي از مسائل ورود زنان به مناصب سياسي را «عدم وا
جـاه و (رفعـتداننـد  هـا» مـيهـاي شـغلي در انتصـاببالا به زنان و تبعـيض

موانــع ورود زنــان بــه مناصــب  ). در پژوهشــي يكــي از١٤٨:١٣٩٢ خــواه،خير
شـده   بيـانگيري سياسي يعني نمايندگي مجلس «انتصابات مردانـه»  تصميم

  ).٨١: ١٣٩٧(حيدري و همكاران،    است
 ديگــر  سـوي  از  و  هسـتند  مرد  كه  خاصي  اشخاص  و  رهبران  نفع  به  آرا  رتثك G8    صلاحيت رد



 ٢١٩   ...و حقوقي ورود يهاي سياسبندي چالششناسايي و رتبه 

 

  هاداده ةنمون چالش  كد  مفاهيم  مضمون 

 سخنشـان و نشدهدرك كلامشان  نديده،  شانانتخاباتي  تبليغات  كه  زناني  وجود
  ).١٣٩:١٣٩٣  معالي، و  قاسمي(  ميشوند  گرفته  ناديده و  شودمي رد  نشـنيده

عدم  
ذاري  گسياست

برنامه   ريزي و 
در   منسجم 

 امور زنان 
G9 

 امـور ريـزيبرنامه و گذاريسياست متولي رسمي  نهاد  جايگاه  نبودن  صخشم«
 در  زنـان  خـاص  اسـناد  بـراي  مشخص  جايگاه  فقدان.  كشور  در  خانواده  و  زنان
 ضـمانت  و  ارزيـابي  و  نظـارت  فقـدان  كشور،  ريزيبرنامه  و  گذاريسياست  نظام

 عـدم و تجنسـي دربرابـر بودجه و برنامه بودن پاسخگو  عدم  اسناد،  آن  اجرايي
 هـايبرنامـه  جنسـيتي  پيامـدهاي  و  اثـرات  ارزيـابي  به  هادستگاه  عملي  التزام

 از پيشــگيري منظـوربـه نهـايي، گيـريتصـميم از قبـل دسـتگاه، پيشـنهادي
 كشـور  در  متـوازن  ةتوسـع  مواهـب  از  منديبهره  در  جنسيتي  شكاف  گسترش

  ).١: ١٣٩٥  خانواده، و  زنان  امور  معاونت(
ــقف  ــود س وج

ــه  ايشيشــــ
ــذيرنفوذ  ناپـــ

  براي زنان

G10 

 شـغلي  ارتقاي  مانع  ايشيشه  سقف  و  شغلي  تحرك  مانع  ايشيشه  حصارهاي«
 در  آن  اهميـت  بـرود،  بـالاتر  مديريت  سطح  هرچه.  شوندمي  هاسازمان  در  زنان

 آن،  تبـعبـه  و  شودمي  بيشتر  راهبردي،  هايمشيخط  تعيين  و  گذاريسياست
  ).١: ١٣٨٦  زاهدي،( گرددمي  ترناپذيرنفوذ و  قطورتر  ايشيشه  سقف

ضــعف آمــار و 
اطلاعـــــــات 

ــاي شــاخص ه
  جنسيتي

G11 

تي در كشـور و هـاي جنسـيشـاخص  ةضعف نظام آماري و اطلاعـات در حـوز
ويژه هب ها (شده توسط دستگاههاي ارائههاي شديد در آمارپراكندگي و واريانس

بـه كنـد  هاي اجتماعي) و نيز عدم وجود تحليل جنسيتي كه منجـردر آسيب
 هـا در معاونـت شـده اسـتد طراحي اهداف استراتژيك و سياسـتشدن فراين

  .)١: ١٣٩٥  ،معاونت امور زنان و خانواده(
هاي  چالش

  حكومتيغير
 گريلابي  عدم

 NG1  زنان  
ن بـراي آنـادار نيستند  وقتي زناني منصب  .استگري  لابي  عالمعالم سياست  «

  ).٢٩٢:١٣٩٩  شيرخاني، و(پيرويسي    »داردن گري وجود لابيامكان  
ــمي  غيررســـ
ــودن فضــاي  ب
سياســـــــي 

  هاانتصاب

NG2 

 فضـاي بـودن  غيررسـمي  سياسـي،  مناصـب  به  زنان  ورود  هايچالش  از  يكي«
 هـايهگـرو  در  معمـولاً  هـاانتصـاب  كـه  معنـي  ايـن  به  ؛هاستانتصاب  سياسي

 ةمصـاحب( »دارنـد كمتـري  حضور  فضا  اين  در  زنان  و  شودمي  انجام  غيررسمي
١٤٠٠ ،٢.(  

ــودن  ــالا بـ بـ
فعاليت   ةهزين

بـراي  سياسي 
  زنان

NG3 

 سياسـي  فعاليت  ةهزين  بودن  بالا  ،يكي از موانع ورود زنان به نمايندگي مجلس
  ).١٤٨: ١٣٩٣شده است (حاكم قاسمي و معالي،    بيانزنان    براي

ــتن  نداشـــــ
ــتگي  وابســــ

ــي  و حزبـــــ
 سياسي

NG4 

 هـايگـروه  و  ابزحـا  در  حضـور  عـدم  قـدرت،  هـايحلقه  در  زنان  حضور  عدم
 اسـت  انكارناپـذير  جامعـه  فعلـي  وضـعيت  در  زنان  ماندن  حاشيه  در  و  سياسي

  ).٢١٦:١٣٩٩  همكاران، و  ملايي(

حضــور انــدك 
عرص در   ةزنان 

  عمومي
NG5 

دك زنـان نـمختلف، حضور ا هايموانع مشاركت سياسي زنان در عرصهيكي از  
  ).٣٢٥: ١٣٩٩شده است (رئيسي و همكاران،    بيانعمومي    ةدر عرص



 ١٤٠١ تابستان، ٢، شمارة ٢٠، دورة توسعه و سياستزن در     ٢٢٠

 

  هاداده ةنمون چالش  كد  مفاهيم  مضمون 

عــدم حمايــت 
  احزاب از زنان

NG6 

سفانه نگاه جنسيتي به بحث فعاليت سياسي زنان در احزاب نيز وجود دارد أمت
ادهاي مدني و حزبـي هايي براي فعاليت زنان در نهو اين نگاه باعث محدوديت

توانـد جـاي فعاليـت حزبـي و سياسـي مي  كـهحـاليدر  ؛شـودمي  و تشكلاتي
: ١٣٩٤د (معاونت امورز زنـان، ال سياسي و اجتماعي باشعفمناسبي براي زنان  

١(.  
هاي سياسي در اكثر موارد خود به حقوق و مشاركت سياسي زنان بـاور «گروه

فـرد، وارد جامعه كننـد (شهسـواري توانند نخبگان سياسي زن راو نميندارند،  
٣٦: ١٣٩٦.(  

- فقدان تشكل
هاي سـازماني 

  و صنفي زنان
NG7 

پـولي،  ةكننـدي و صنفي زنان و ساختارهاي تقويـتهاي سازمان فقدان تشكل«
معاونت امـور زنـان و (»  زنان  ةهاي نهادينفعاليت  ةمالي و اعتباري جهت توسع

  .)١: ١٣٩٥  ،خانواده
وجـــــــــود 

ــه ــاي كليش ه
ــيتي در  جنسـ

 NG8  هارسانه

شـده از زن همـان تصـوير سـنتي اسـت كـه وي را در تا زماني كه تصوير ارائه
زنـان بـه فعاليـت در   تـوان انتظـار داشـتكند، نميمي  خانه تعريف  چارچوب

پوشـي از سـاير نمايش يك بخـش از جامعـه و چشـم  .عرصة اجتماع بپردازند
دهد و ايـن خـود واقعيت را ارئه ميها به تحريف واقعيت مينجامـد و شبهجلوه

ــي ــان دانســته م ــانعي در مشــاركت زن ــاران، شــودم ــي حســيني و همك  (عل
١٧٨:١٣٩٣.(  

 نگـرش  تلقين
ــي  غيرسياســ

 NG9 زنان  به  بودن

 پـرورش  و  داريخانه  امر  به  بايد  درنهايت  كه  شودمي  داده  آموزش  دختران  «به
 بـه  را  اجتمـاعي  و  سياسي  هايفعاليت  همچون  مهمي  امور  و  بپردازند  كودكان

 اسـاس بـر نيـز سـاليبـزرگ در  دختـران  شـده  موجب  كه  كنند  واگذار  مردان
 و  سياسي  كلان  هايعرصه  به  ورود  براي  چنداني  تلاش  شده،ايجاد  هايذهنيت

  ).٤٨:١٣٩٣  همكاران،  و  ملاباشي(  »ندهند  نشان  خود  از  اجتماعي
 طبيعي  تفهيم

ــودن  بــــــــ
ــيض ــاي تبع ه
  جنسيتي

NG10 

 داريخانـه  ةسلط  مشاغل،  كسب  در  اجتماعي  هايتبعيض  بودن  طبيعي  تفهيم
 اختصـاص و گيـريتصميم در زنان مشاركت عدم زنان، بر  شوهران  از  تبعيت  و

  ).١١٧:١٣٨٣  اصل،  محمدي(شود مي  ارزيابي  آنان  به غيرمهم  مشاغل

ــه و  دغدغــــ
لويت نبـودن او

انتصــــــــاب 
سطح  سياسي 
  بالا براي زنان  

NG11 

سياسي، اين اسـت كـه ايـن مسـئله  مناصب  به  زنان  ورود  هايچالش  از  يكي«
  ).١٤٠٠ ،٢  ةاحبمص( »زنان دغدغه و اولويت اصلي نيست  براي خود
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  هاي حقوقي ورود زنان به مناصب سياسي در جمهوري اسلامي ايرانچالش  -٢جدول  

  مفاهيم (كدها)   مضمون 
كد  

  چالش
  نمونه داده 

حاكم   ةديدگاه مردسالاران   هاي حقوقيچالش
  بر قوانين  

L1 

معيارهاي تنظيمي دولـت در راسـتاي عملكـرد شـكاف 
بيـت، اشـتغال و تعلـيم و تر  نمواردي چـو  جنسيتي در

ها خود تابعي از ديد كند كه اي اينمي  حقوق مدني جلوه
اسـت (محمـدي   ايران  ةجامع  حاكم بر قوانين  ةمردسالان 

  ).١٠٩: ١٣٨٣اصل،  
ــاي  ــرف و هنجارهــ عــ

  اجتماعي
L2 

نـان بـه زنجارهاي اجتماعي است كه راهگشاي عرف و ه
ة حضـور رنـداقتصادي و يا بازداهاي  فعاليت  ةبازار و عرص

 هـاي شـغلي اسـت»اي از فعاليـتآنان در بخـش عمـده
  ).١٣٣:١٣٩٢  خواه،جاه و خير(رفعت

 اساسي  قانون  محدوديت

L3 

ــانون در« ــي ق ــران اساس ــب اي ــب كس ــي مناص  و سياس
 رسـميت  به  زنان  براي  خاص،  مورد  چند  در  الا  ،حكومتي
ــناخته ــده ش ــت ش ــوارد. اس ــدود م ــدكي و مح ــه ان  ك
 از  ناشـي  عمـدتاً  شـده،  اعمال  زنان  براي  هاييمحدوديت

 هـايتلقـي و هـابرداشـت  مردسـالارانه،  هاينگرش  تأثير
 كـامران  و  خـوئي  شـاكري(  »اسـت  فقها  از  برخي  سنتيِ

  ).٨٢:١٣٩٦ آذر،
ــدوين ــيت ت ــران جنس گ

 L4  قانون

 كننـدمي تدوين مردان را زنان به  مربوط  قوانين  معمولاً«
 ليكهنع  احمدي(  »ندارند  زنان  مسائل  به  جدي  توجه  كه
  ).٣٤٥:١٣٩٢  همكاران، و

قـانوني از فقدان حمايـت  
  زنان

L5 

از   درصـد  ٢٠  حتمـاً  كـه  بيايـد  اساسـي  قـانون  در  بايد«
 براسـاس  يـا  و  ندباش  نز  اعضاي مجلس شوراي اسلامي،

 درنتيجــه باشــد، كابينــه در زن وزيــر چنــد بايــد قــانون
ــت ــانوني حماي  و پيرويســي( »نــداريم زمينــه ايــن در ق

  ).٢٩٠:١٣٩٩  شيرخاني،
ــاظر ضــعف  ــوانين ن ــرق  ب
  خانواده

L6 

 بـا  ١١١٧  ةمـاد  در  ايران  اسلامي  جمهوري  مدني  قانون«
 و  اشـتغال  حـق  زوجه  براي  اسلام  حقوقي  نظام  از  پيروي

 را  زوجه  اشتغال  با  مخالفت  حق  شرايطي  تحت  زوج  براي
  ).١:١٣٨٥  نيا،هدايت(  »است  شده  قائل

  ضعف قوانين استخدامي
L7 

 را مشـكلات  اين  و  داريم  مشكل  هميشه  زنان  حقوق  در«
 »داريــم ضــعف هــااســتخدام ةهمــ در ؛كنــيمنمــي حـل

  ).٢٩٠:١٣٩٩  شيرخاني، و  پيرويسي(
سقف سـني   ةابطال مصوب 

و اولويت انتصـاب زنـان و 
  جوانان در پست مديريتي

L8 

 مـديران  نسـبت  توسعه  ششم  ةبرنام  پايان  تا  - ٢  ةتبصر«
 سـهم.  يابـد  ايشافـز  %٣٠  به  مديريتي  هايپست  در  زن

 با  زن  مديران  انتصاب  براي  اجرايي  هايدستگاه  از  هريك
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  مفاهيم (كدها)   مضمون 
كد  

  چالش
  نمونه داده 

 توسـط دسـتگاه، هـر هايويژگي  و  شرايط  گرفتن  درنظر
 دستگاه  هماهنگي  با  و  كشور  استخدامي  و  اداري  سازمان
 تئـهي  رأي  .»شـد  خواهد  ابلاغ  و  تعيين  ربطذي  اجرايي
 مـديريت  قـانون  هشتم  فصل  مقرراتبه    توجه  با:  عمومي

، شـغلي  ارتقاء  و  انتصاب  بر  حاكم  اصول  كشوري،  دماتخ
 مغايرت  و  بودن  آميزتبعيض  جهتبه  موردشكايت  ةمصوب 

 قـانون ٨٨ ةمـاد و ١٢ ةمـاد ١  بنـد  بـه  مسـتند  قانون  با
 مصـوب  اداري  عـدالت  ديـوان  دادرسـي  آين  و  تشكيلات

 بـر  و  شـده  تعيـين  كاركنـان  .شودمي  ابطال  ١٣٩٢  سال
 ةدادنامـ(  اسـت  شـده  تأكيـد  »شايستگي  نظام  استقرار«

 ديـوان  عمـومي  هيئـت  ٢٩/٧/١٣٩٩  مـورخ  ٩٣٦  ةشمار
  ).اداري  عدالت

ــولاني ــدت مرخصــي ط م
  زايمان

L9 

 ارتقـاي  بـراي  مـانعي  تواندمي  زايمان  طولاني  مرخصي«
 حـد  در  هـامرخصـي  اين  اگر  رسدمي  نظربه  و  باشد  زنان

 نزنـا  نفع  به  تواندمي  بيشتر  شوند،  گرفته  درنظر  مطلوبي
  ).٣٤٥:١٣٩٢  همكاران، و  كهنعلي  احمدي(  »باشد

ــت زن از همســر در  تابعي
  اشتغال

L10 

 خـود  كـار  محـل  از  توانـدمـي  همسـر  از  تبعيت  به  زن«
 نگـرش امـر  ايـن  خـود  كـه  بگيرد  انتقالي  و  شود  جاجابه

 كهنعلـي  احمدي(  »كندمي  ايجاد  مديران  ذهن  در  منفي
  ).٣٤٥:١٣٩٢  همكاران، و

  

  هاي ورود زنان به مناصب سياسي چالش بنديرتبه
شـده در هـاي شناسـاييساخته براساس چـالشمحقق ةنامي پژوهش، با استفاده از پرسشكمّ  ةدر مرحل

چالش ورود زنان به مناصـب سياسـي در اختيـار خبرگـان  ٣٢اي شامل نامهاول پژوهش، پرسش  ةمرحل
  بندي نمايند.  ا را رتبههة زوجي، اين چالشاين حوزه قرار گرفت تا در قالب مقايس

  

  دهندگان آمار توصيفي پاسخ
جنسـيت،   ةمقايسات زوجـي از جنبـ  ةنامدهندگان به پرسشدر اين بخش، جهت آشنايي با تعداد پاسخ

  دهندگان پرداخته خواهد شد.شناختي پاسخهاي جمعيتبه توصيف ويژگي ،حصيلاتكار و ت  ةسن، سابق
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  جنسيتتوزيع فراواني مربوط به   ـ٣جدول 
  درصد فراواني   فراواني   جنسيت

  ١٦  ٤  مرد
  ٩٦  ٢٥  زن 

درصـد زن   ٨٤دهندگان مرد و  درصد از پاسخ  ١٦  ه در جدول فوق نشان داده شده است،كطورهمان
  اند.بوده

  توزيع فراواني مربوط به سن-٤جدول 
  درصد فراواني   فراواني   سن 
 ٨ ٢  ٣٠كمتر از 

 ٦١ ١٦  ٤٠تا  ٣٠بين 

 ٢٣ ٦  ٥٠تا  ٤١بين 

  ٨  ٢  ٥٠بالاتر از 
درصد را تشـكيل   ٦١بوده است كه    ٤٠تا    ٣٠دهندگان مربوط به گروه سني  بيشترين فراواني پاسخ

  دهند.مي
  كار ةتوزيع فراواني مربوط به سابقـ ٥جدول 

  درصد فراواني   فراواني   كار  ة سابق
  ٢٣  ٦  سال   ٥تا  ١
  ١٩ ٥  سال   ١٠تا  ٦

 ٤٢ ١١  سال   ١٥تا  ١١

  ٨ ٢  سال  ٢٠تا  ١٦
  ٨  ٢  سال  ٢٠بالاتر از 

دهندگان درصد از پاسخ  ٤٢اند كه  سال بوده  ١٥تا    ١١كاري بين    ةداراي سابق  ،دهندگانبيشترين پاسخ
  اند. را تشكيل داده

  توزيع فراواني مربوط به تحصيلاتـ ٦جدول 
  درصد فراواني   فراواني   تحصيلات 

  ١٩  ٥  كارشناسي ارشد 
  ٨١  ٢١  دكتري

  درصد مدرك دكتري دارند.  ٨١رشد و دهندگان داراي مدرك كارشناسي ادرصد از پاسخ ١٩
  

  هابندي چالشنتايج رتبه
از  ،هـاجهـت تعيـين اهميـت و وزن آندر اين گام نيـز  .پژوهش معرفي شدند هايچالشدر مراحل قبل  
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ايجاد شـد شود. ابتدا مقايسات زوجي معيارها و زيرمعيارها استفاده مي AHPمراتبي تحليل سلسله روش
ها نامهباشد. يكي از پرسشنفر مي  ٢٦تعداد خبرگان در اين قسمت نيز    .و در اختيار خبرگان قرار گرفت

هـاي مقايسـات از مطالعه خارج شـد. بعـد از تكميـل مـاتريس ،الاتؤدليل اشتباه در پاسخگويي به سبه
ز ثبـات و سـازگار ه نشـان ابـود كـ  ١/٠زوجي، نرخ ناسازگاري هر كدام محاسبه شد كه همگي كمتر از  

و سپس   هست. سپس مقايسات زوجي خبرگان، توسط روش ميانگين هندسي ادغام شدهابودن ماتريس
ات زوجـي و اوزان آورده . در ادامـه نتـايج مقايسـگشت  ExpertChoiceافزار  جهت تعيين وزن، وارد نرم

  شده است. 
  

  معيارهاي اصلي زوجي ةمقايس
 ةنرخ ناسازگاري اين مقايسـ  .آورده شده است  ٧معيار اصلي در جدول    دو  در اين بخش مقايسات زوجي

  سازگاري قابل قبول است. نشان از بوده، ١/٠باشد و چون كمتر از مي ٠٠٠/٠زوجي برابر با  
  مقايسات زوجي معيارهاي اصلي ـ ٧جدول 

 P L  

P    ٢.٢٦٧ 

L     

كنـيم كـه اوزان معيارهـا محاسـبه رد ميوا Expert choiceافزار را در نرم ٧مقايسات زوجي جدول 
  آورده شده است. جدول زيرشود و در مي

  
  معيارهاي اصلي ةوزن و رتب ـ٨جدول 

  رتبه  وزن   نام معيار 
  ١  ٠.٦٩٤ ) Pهاي سياسي (چالش

  ٢  ٠.٣٠٦ ) Lچالش هاي حقوقي (
دوم را   ةرتب  ٠.٣٠٦) با وزن  Lهاي حقوقي (اول و چالش  ةرتب  ٦٩٤/٠) با وزن  Pهاي سياسي (چالش

  كسب كرده است.
  

 زوجي زيرمعيارهاي چالش سياسي   ةمقايس
آورده شـده اسـت.   ٩ها در جـدول  زوجي آن  ةباشد كه مقايسزيرمعيار مي  دومعيار چالش سياسي داراي  

  باشد.  مي ٠٠٠/٠زوجي برابر با    ةنرخ ناسازگاري اين مقايس
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  مقايسات زوجي زيرمعيارهاي چالش سياسي  ـ٩جدول  
 G NG  

G    ٢.٤٨٨ 

NG     

كنيم كـه اوزان معيارهـا محاسـبه وارد مي Expert choiceافزار ، را در نرم٩مقايسات زوجي جدول 
  آورده شده است. جدول زيرشود و در مي

  زيرمعيارهاي چالش سياسي  ةوزن و رتب ـ ١٠ جدول
  رتبه  وزن   نام معيار 

  ١  ٠.٧١٣ ) Gهاي حكومتي (چالش

  ٢  ٠.٢٨٧ ) NGحكومتي (هاي غيرچالش

هاي چالشاول و    ةرتب  ٧١٣/٠) با وزن  Gهاي حكومتي (ين زيرمعيارهاي چالش سياسي، چالشدر ب
  دوم را كسب كرده است. ةرتب ٠.٢٨٧) با وزن NGحكومتي (غير

 زوجي زيرمعيارهاي چالش حكومتي  ةمقايس
آورده شـده   ١١ل  وهـا در جـدنزوجـي آ  ةباشد كه مقايسـزيرمعيار مي  ١١معيار چالش حكومتي داراي  

  باشد.  مي ٠٢/٠زوجي برابر با  ة  است. نرخ ناسازگاري اين مقايس
  مقايسات زوجي زيرمعيارهاي چالش حكومتي  ـ١١جدول 

 
G1 G2  G3  G4  G5  G6  G7  G8  G9  G10  G11  

G1  
  

١.٢٢٩  ٠.٩٦٢  ١.٠١٧  ١.٠٩٣  ٠.٨٢٠  ٠.٧٤٤  ٠.٩٥٥  ١.١٣٥  ١.٠٩٩ ٠.٩١١  

G2  
   

٢.٧٩٠  ٢.٧٤٥  ٢.٢٤٨  ٢.٢٢٥  ٢.١٣١  ١.٩٩١  ١.٧٣٢  ١.١٣٨ ١.٦٦٦  

G3  
    

١.٩٣٨  ١.٤٣٩  ١.١٢٥  ١.٥٤٢  ١.٣١٦  ١.٩٨٩  ١.٩٤٣ ١.٢٠٩  

G4  
     

١.٨٠٩  ١.٢٢٩  ١.٣٥٠  ٠.٩٣٣  ١.٧٢٢  ١.٥٢٠ ١.٦٨٣  

G5  
      

٢.٢٤٧  ٠.٩٢٧  ١.٢٣٠  ٠.٨٩٤  ١.١٤٧ ١.٩٨٠  

G6  
       

١.٢٥٩  ٠.٩٤٧  ٠.٧٧٨  ٠.٩١٠ ٠.٦٠٦  

G7  
        

٢.٠٨٤  ٢.٣٨٤  ١.١٥٢ ٠.٨٢٢  

G8  
         

١.٤٩٨  ١.٠٦٦ ٠.٩٨٠  

G9  
          

١.٩٥٤ ١.٢٢٧  

G10  
           

١.٧٨٤ 

G11  
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كنيم كـه اوزان معيارهـا محاسـبه وارد مي Expert choiceافزار را در نرم ١١مقايسات زوجي جدول 
  آورده شده است. جدول زيرشود و در مي

  زيرمعيارهاي چالش حكومتي  ةوزن و رتب ـ١٢جدول 
  رتبه  وزن   كد   نام معيار

  ١  ٠.١٥٦  G2  مردسالاري) ( مردان در سياست ة سلط
  ٢  ٠.١١٢  G3 سالار فرهنگ اداري مرد

  ٣  ٠.١٠٦  G4  نگرش سنتي مديران ارشد 
  ٤  ٠.٠٩٣  G7  انتصابات مردانه) ها ( وجود تبعيض جنسيتي در انتصاب
  ٥  ٠.٠٨٨ G1  نظام پدرسالار 

  ٦  ٠.٠٨٨  G5  ها سالاري در انتصابعدم شايسته
  ٧  ٠.٠٨٣  G8  رد صلاحيت 

  ٨  ٠.٠٨٢  G9 ريزي منسجم در امور زنان گذاري و برنامهعدم سياست
  ٩  ٠.٠٧٣  G10  براي زنان  ناپذيرنفوذ  ايوجود سقف شيشه

  ١٠  ٠.٠٦٨  G6  هاي سياسي زنان نمايشي بودن پست
  ١١  ٠.٠٥١  G11  هاي جنسيتيشاخصضعف آمار و اطلاعات  

 ةرتبـ  ١٥٦/٠مردسـالاري) بـا وزن  مردان در سياست (  ةلش حكومتي، سلطدر بين زيرمعيارهاي چا
دوم و نگرش سنتي مديران ارشـد   ةرتب  ١١٢/٠سالار با وزن  ا كسب كرده است. فرهنگ اداري مرداول ر

  اند.سوم را كسب كرده ةرتب ١٠٦/٠با وزن 
  

 حكومتي معيارهاي چالش غيرزوجي زير ةمقايس
آورده شـده   ١٣ها در جـدول  زوجي آن  ةباشد كه مقايسزيرمعيار مي  ١١حكومتي داراي  معيار چالش غير

  باشد.  مي ٠٢/٠زوجي برابر با    ةساست. نرخ ناسازگاري اين مقاي
  

   حكومتي ايسات زوجي زيرمعيارهاي چالش غيرمق ـ١٣جدول 
NG1 NG2  NG3  NG4  NG5  NG6  NG7  NG8  NG9  NG10  NG11  

NG1  
  

١.٣٩١  ١.٢١٣  ١.٢٨٦  ١.٣٧٩  ٠.٦٨٤  ٠.٦٦٢  ٠.٧٦٣  ٠.٧٠٤  ١.٤١١ ١.٤٧٦  

NG2  
   

٠.٦٠٣  ٠.٧٧٣  ١.٢٦٦  ١.٤٧٣  ٠.٧٠٣  ٠.٦٦٤  ٠.٧٢٤  ١.٠٤٥ ١.١٧٧  

NG3  
    

٠.٧٥٣  ١.٠١٧  ١.١٧٣  ٠.٩٦٨  ٠.٦٧٤  ٠.٧٠٢  ٠.٧٣٤ ١.٠١١  

NG4  
     

١.٥٤٥  ١.٤٨٦  ١.٤٠٥  ١.٥٣٨  ١.٠٣٠  ٠.٧٥٦ ١.٠٧٦  

NG5  
      

١.٨٤٦  ١.٤٦٥  ١.١٧٨  ١.٢٣٦  ٠.٥٧٨ ٠.٦٧٥  
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NG1 NG2  NG3  NG4  NG5  NG6  NG7  NG8  NG9  NG10  NG11  

NG6  
       

١.٦٨٨  ١.١٩٩  ١.٦٣٣  ١.٧٥٩ ١.٠٣٥  

NG7  
        

١.٥٣٥  ١.٥٩١  ٢.١٦٧ ٢.٠٢٤  

NG8  
         

١.٨٠٧  ٠.٩٣٩ ٠.٨٧٦  

NG9  
          

١.٨٢٥ ١.٠٢٧  

NG10  
           

٢.٢٨٦ 

NG11  
            

كنيم كـه اوزان معيارهـا محاسـبه وارد مي Expert choiceافزار را در نرم ١٣مقايسات زوجي جدول 
  آورده شده است. جدول زيردر شود و مي

  حكومتي زيرمعيارهاي چالش غير ةوزن و رتب ـ ١٤جدول 
  رتبه  وزن  كد  نام معيار

  ١  ٠.١٢٧  NG7  هاي سازماني و صنفي زنانفقدان تشكل
  ٢  ٠.١٢٢  NG6  عدم حمايت احزاب از زنان

  ٣  ٠.١٠٣  NG4 نداشتن وابستگي حزبي و سياسي
  ٤  ٠.٠٩٩  NG5  عمومي  ةحضور اندك زنان در عرص

  ٥  ٠.٠٩١  NG1  هاگري و نفوذ سياسي زنان در انتصابلابي  عدم
  ٦  ٠.٠٨٦  NG10  هاي جنسيتيتفهيم طبيعي بودن تبعيض

  ٧  ٠.٠٧٩  NG2  هاغيررسمي بودن فضاي سياسي انتصاب
  ٨  ٠.٠٧٦  NG3  فعاليت سياسي براي زنان  ةبالا بودن هزين

  ٩  ٠.٠٧٦  NG9 تلقين نگرش غيرسياسي بودن به زنان
  ١٠  ٠.٠٧٣  NG8  هاهاي جنسيتي در رسانهوجود كليشه

  ١١  ٠.٠٦٨  NG11  دغدغه و اولويت نبودن انتصاب سياسي سطح بالا براي زنان
 ١٢٧/٠هاي سازماني و صـنفي زنـان بـا وزن حكومتي، فقدان تشكلدر بين زيرمعيارهاي چالش غير

دوم و نداشـتن وابسـتگي   ةرتب  ١٢٢/٠وزن  اول را كسب كرده است. عدم حمايت احزاب از زنان با    ةرتب
  اند.سوم را كسب كرده ةرتب ١٠٣/٠حزبي و سياسي با وزن 

  

 زوجي زيرمعيارهاي چالش حقوقي  ةمقايس
آورده شده اسـت.   ١٥ها در جدول  زوجي آن  ةباشد كه مقايسزيرمعيار مي  ١٠معيار چالش حقوقي داراي  

  باشد.  مي ٠٢/٠زوجي برابر با    ةنرخ ناسازگاري اين مقايس
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  مقايسات زوجي زيرمعيارهاي چالش حقوقي  ـ١٥جدول 
 L1 L2  L3  L4  L5  L6  L7  L8  L9  L10  

L1    ٢.٠٧٦  ٣.٢٠٢  ١.٨٥١  ٢.١٨٥  ٢.٠٣٢  ١.٠٣٣  ١.٢٣٠  ١.١٢٣ ١.٧٦٦  

L2     ٠.٨٤٣  ١.٠٤٤  ٠.٤٦٢  ٠.٨٢٤  ٠.٩٢٢  ٠.٤٦٠  ٠.٦٤١ ٠.٦٩٦  

L3      ١.٧٨٩  ٢.١٤١  ١.٢٤٨  ١.٣٤٤  ١.١٦٦  ١.٢٤٢ ١.٠٦١  

L4       ١.٩٠٣  ٢.١٧١  ٠.٩٦١  ١.٠٤٧  ٠.٩٢٢ ٠.٩١٧  

L5        ٣.٦٣١  ٣.٦٨٧  ٣.٠٨٨  ٢.٦٨١ ١.٧٩٤  

L6         ١.٤٩٠  ٢.٦٩٨  ١.٠٤١ ١.٨٥٥  

L7          ١.٥٧٧  ٢.٢٥٢ ١.٤٧٥  

L8           ١.٤٤١ ٢.٤٣٧  

L9            ٠.٥٦٥ 

L10             

كنيم كـه اوزان معيارهـا محاسـبه د ميوار Expert choiceافزار را در نرم ١٥ مقايسات زوجي جدول
  آورده شده است. جدول زيرشود و در مي

  زيرمعيارهاي چالش حقوقي  ةوزن و رتب ـ١٦ جدول
  رتبه  وزن   كد   نام معيار

  ١  ٠.١٧٢  L5  فقدان حمايت قانوني از زنان
  ٢  ٠.١٥١  L1  حاكم بر قوانين  ةديدگاه مردسالاران 

  ٣  ٠.١٢٠  L3 محدوديت قانون اساسي
  ٤  ٠.١٠٦  L4  گران قانونيت تدوينجنس

  ٥  ٠.١٠٠  L6  ضعف قوانين ناظر بر خانواده
  ٦  ٠.٠٩١  L8  سقف سني و اولويت انتصاب زنان و جوانان در پست مديريتي  ةابطال مصوب 

  ٧  ٠.٠٨٦  L7  ضعف قوانين استخدامي
  ٨  ٠.٠٦٧  L2  عرف و هنجارهاي اجتماعي

  ٩  ٠.٠٦٣  L10  تابعيت زن از همسر در اشتغال
  ١٠  ٠.٠٤٤  L9  مدت زايمانمرخصي طولاني

اول را كسـب   ةرتب  ١٧٢/٠در بين زيرمعيارهاي چالش حقوقي، فقدان حمايت قانوني از زنان با وزن  
دوم و محدوديت قـانون اساسـي بـا   ةرتب  ١٥١/٠حاكم بر قوانين با وزن    ةكرده است. ديدگاه مردسالاران

  .سوم را كسب كرده است ةرتب ١٢٠/٠وزن 
  



 ٢٢٩   ...و حقوقي ورود يهاي سياسبندي چالششناسايي و رتبه 

 

 ها نهايي چالشوزن 
و سـپس ضـرب در وزن نسـبي زيرمعيارهـا   وزن نهايي زيرمعيارها از ضرب وزن هر بعـد در وزن معيـار

آورده شده است. بر اين زير و در جدول  گرفتهانجام  Expert Choiceافزار شود كه توسط نرمحاصل مي
كسب كـرده اسـت. بعـد از اول را  ةمردسالاري) رتب( مردان در سياست ةچالش، سلط ٣٢اساس در بين 

  اند.سوم را كسب كرده ةزنان رتب دوم و فقدان حمايت قانوني از ةآن، فرهنگ اداري مردسالار رتب
  

  نهايي زيرمعيارها ةوزن و رتب ـ١٧جدول 

  هاچالش  مضمون فرعي  مضمون كلي 
وزن نسبي  

  چالش
وزن نهايي 

  چالش
 ةرتب

  نهايي
هاي  چالش

  ) Pسياسي (
  ) ٠.٦٩٤(وزن: 

اي  هچالش
)  Gحكومتي (

  ) ٠.٧١٣(وزن: 

  ٧  ٠.٠٤٣٥٤ ٠.٠٨٨  نظام پدرسالار 
  ١  ٠.٠٧٧١٩  ٠.١٥٦  ) مردسالاري( مردان در سياست ة سلط

  ٢  ٠.٠٥٥٤٢  ٠.١١٢ سالار فرهنگ اداري مرد
  ٤  ٠.٠٥٢٤٥  ٠.١٠٦  نگرش سنتي مديران ارشد 

  ٧  ٠.٠٤٣٥٤  ٠.٠٨٨  ها سالاري در انتصابعدم شايسته
  ١٣  ٠.٠٣٣٦٥  ٠.٠٦٨  هاي سياسي زنان تنمايشي بودن پس

انتصابات  ها ( وجود تبعيض جنسيتي در انتصاب
  مردانه) 

٦  ٠.٠٤٦٠٢  ٠.٠٩٣  

  ٩  ٠.٠٤١٠٧  ٠.٠٨٣  رد صلاحيت 
ريزي منسجم در امور  گذاري و برنامهعدم سياست

 زنان 
١٠  ٠.٠٤٠٥٨  ٠.٠٨٢  

  ١٢  ٠.٠٣٦١٢  ٠.٠٧٣  براي زنان  ناپذيرنفوذاي  وجود سقف شيشه
  ١٩  ٠.٠٢٥٢٤  ٠.٠٥١  هاي جنسيتيضعف آمار و اطلاعات شاخص

هاي  چالش
غيرحكومتي 

)NG  :وزن) (
٠.٢٨٧(  

  ٢٥  ٠.٠١٨١٣  ٠.٠٩١  ها و نفوذ  سياسي زنان در انتصابگري لابي عدم
  ٢٧  ٠.٠١٥٧٤  ٠.٠٧٩  ها نتصابغيررسمي بودن فضاي سياسي ا

  ٢٨  ٠.٠١٥١٤  ٠.٠٧٦  فعاليت سياسي براي زنان  ةبالا بودن هزين
  ٢١  ٠.٠٢٠٥٢  ٠.١٠٣ نداشتن وابستگي حزبي و سياسي 

  ٢٣  ٠.٠١٩٧٢  ٠.٠٩٩  عمومي  ةحضور اندك زنان در عرص 
  ٢٠  ٠.٠٢٤٣٠  ٠.١٢٢  عدم حمايت احزاب از زنان 

  ١٨  ٠.٠٢٥٣٠  ٠.١٢٧  هاي سازماني و صنفي زنان فقدان تشكل
  ٣٠  ٠.٠١٤٥٤  ٠.٠٧٣  ها هاي جنسيتي در رسانهوجود كليشه

  ٢٨  ٠.٠١٥١٤  ٠.٠٧٦ تلقين نگرش غيرسياسي بودن به زنان 
  ٢٦  ٠.٠١٧١٣  ٠.٠٨٦  هاي جنسيتيتفهيم طبيعي بودن تبعيض

دغدغه و اولويت نبودن انتصاب سياسي سطح بالا  
  براي زنان 

٣١  ٠.٠١٤٤٤  ٠.٠٦٨  
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  هاچالش  مضمون فرعي  مضمون كلي 
وزن نسبي  

  چالش
وزن نهايي 

  چالش
 ةرتب

  نهايي
  ) Lهاي حقوقي (چالش

  ) ٠.٣٠٦(وزن: 
  ٥  ٠.٠٤٦٢١  ٠.١٥١  حاكم بر قوانين  ةديدگاه مردسالاران

  ٢٢  ٠.٠٢٠٥٠  ٠.٠٦٧  عرف و هنجارهاي اجتماعي 
  ١١  ٠.٠٣٦٧٢  ٠.١٢ محدوديت قانون اساسي 

  ١٤  ٠.٠٣٢٤٤  ٠.١٠٦  گران قانون جنسيت تدوين
  ٣  ٠.٠٥٢٦٣  ٠.١٧٢  فقدان حمايت قانوني از زنان 
  ١٥  ٠.٠٣٠٦٠  ٠.١  ضعف قوانين ناظر بر خانواده 

  ١٧  ٠.٠٢٦٣٢  ٠.٠٨٦  ضعف قوانين استخدامي 
سقف سني و اولويت انتصاب زنان و   ةابطال مصوب

  جوانان در پست مديريتي
١٦  ٠.٠٢٧٨٥  ٠.٠٩١  

  ٣٢  ٠.٠١٣٤٦  ٠.٠٤٤  مدت زايمان مرخصي طولاني
  ٢٤  ٠.٠١٩٢٨  ٠.٠٦٣  تابعيت زن از همسر در اشتغال 

  

  گيري نتيجهبحث و 
ي و حقوقي ورود زنان به مناصب سياسي هاي سياسچالش  بنديرتبه  و  شناسايي  دنبالبه  حاضر  پژوهش

 است.  استفاده شدهروش پژوهش كيفي  ها از  براي شناسايي اين چالشدر جمهوري اسلامي ايران است.  
براساس نتـايج ايـن مرحلـه، گيري هدفمند بوده است.  ها، نمونهگيري از دادهمرحله، روش نمونه  ندر اي

طريـق چالش بوده كـه از  ٣٢ي ايران شامل  وري اسلامهاي ورود زنان به مناصب سياسي در جمهچالش
بندي صورت كدگذاري، شناسايي و دستهمشاركت سياسي زنان در ايران به  ةتحليل مضمون ادبيات حوز

هـاي سياسـي خـود بـه دو شده و چالشسياسي و حقوقي تقسيم    ةها به دو دستشده است. اين چالش
-ده است. معيار تفكيك در اينجا، مضـمون چـالشحكومتي تفكيك شهاي حكومتي و غيرچالش  ةدست

كشور مرتبط   هايي كه به ساختار سياسي رسمي، بوده است. به اين صورت كه چالششدههاي شناسايي
هاي سياسي كه به سياست غيررسمي و مسائل سياسـي و چالش  ،هاي حكومتيبوده تحت عنوان چالش

بنـدي از . ايـن تقسـيمكومتي تقسيم شده استحهاي غيرچالشسطح جامعه مربوط بوده، تحت عنوان  
كـارگيري روش ؛ زيـرا بـهشـودحوزه پژوهشي نو و جديد محسوب مـي  شده در اينهاي شناساييچالش

گيري كـارهشي ارائه گـردد. بـهپژو ةكند تصوير جديدي از آن حوزكيفي در چنين مطالعاتي، ايجاب مي
هـاي چـالشچنـين تصـويري از  ةها، موجب ارائري دادهت اين حوزه و تكرار كدگذامنابع متعدد از ادبيا

  به مناصب سياسي در ايران شده است.ورود زنان 
ــدر  ــ ةمرحل ــه روش كمّ ــتفاده از روش دوم ب ــا اس ــل سلســلهي ب ــي تحلي ــالش ٣٢ AHPمراتب  چ

مل شـا  زوجي  ةمقايس  ةنامها، پرسشزار گردآوري داده. در اين مرحله اباندبندي شدهشده، رتبهشناسايي
هـاي پـژوهش نشـان برگان اين حوزه قرار گرفت. يافتهها در اختيار خبندي چالشبراي رتبه  چالش  ٣٢



 ٢٣١   ...و حقوقي ورود يهاي سياسبندي چالششناسايي و رتبه 

 

اول و   ةرتبـ  ٦٩٤/٠) بـا وزن  Pسياسـي (  هايچالش  ها به اين صورت است كهبندي چالشدهد رتبهمي
چـالش در بـين زيرمعيارهـاي    دوم را كسـب كـرده اسـت.  ةرتبـ  ٠.٣٠٦) با وزن  Lحقوقي (  هايچالش

 ) بـا وزنNGحكـومتي (غير  هـايچـالشاول و    ةرتب  ٧١٣/٠) با وزن  Gحكومتي (  هايچالشسياسي،  
  ت.دوم را كسب كرده اس ةرتب ٠.٢٨٧

 ةرتبـ  ١٥٦/٠مردسـالاري) بـا وزن  ن در سياست (مردا  ةدر بين زيرمعيارهاي چالش حكومتي، سلط
دوم و نگرش سنتي مديران ارشـد   ةرتب  ١١٢/٠سالار با وزن  ا كسب كرده است. فرهنگ اداري مرداول ر

اي وجـود سـقف شيشـه در همـين زمينـه سـه زيرمعيـار انـد.سوم را كسـب كـرده  ةرتب  ١٠٦/٠با وزن  
و ضعف آمار و   ٠٦٨/٠هاي سياسي زنان با وزن  بودن پست  نمايشي  ،٠٧٣/٠براي زنان با وزن    ناپذيرنفوذ

  .حكومتي قرار دارند  هايچالشبندي بهدر انتهاي رت ٠٥١/٠هاي جنسيتي با وزن اطلاعات شاخص
 ١٢٧/٠هاي سازماني و صـنفي زنـان بـا وزن حكومتي، فقدان تشكلدر بين زيرمعيارهاي چالش غير

دوم و نداشـتن وابسـتگي   ةرتب  ١٢٢/٠اول را كسب كرده است. عدم حمايت احزاب از زنان با وزن    ةرتب
تلقـين نگـرش  در همين زمينه سـه چـالش ند.اسوم را كسب كرده ةرتب ١٠٣/٠حزبي و سياسي با وزن 

 ٠٧٣/٠ها با وزن  هاي جنسيتي در رسانهوجود كليشه،  رتبة اول  ٠٧٦/٠غيرسياسي بودن به زنان با وزن  
در انتهـاي   ٠٦٨/٠دوم و دغدغه و اولويت نبودن انتصاب سياسـي سـطح بـالا بـراي زنـان بـا وزن    ةرتب

  .حكومتي قرار دارندغير  هايچالشبندي رتبه
اول را كسـب   ةرتب  ١٧٢/٠در بين زيرمعيارهاي چالش حقوقي، فقدان حمايت قانوني از زنان با وزن  

دوم و محدوديت قـانون اساسـي بـا   ةرتب  ١٥١/٠كرده است. ديدگاه مردسالارانه حاكم بر قوانين با وزن  
يـت زن از تابع  ،٠٦٧/٠عرف و هنجارهاي اجتمـاعي بـا وزن    .سوم را كسب كرده است  ةرتب  ١٢٠/٠وزن  

تـرين رتبـة پـايين  ٠٤٤/٠مـدت زايمـان بـا وزن  و مرخصـي طـولاني  ٠٦٣/٠همسر در اشتغال بـا وزن  
  ن به مناصب سياسي در ايران هستند.هاي حقوقي ورود زناچالش
و سـپس  وزن نهايي زيرمعيارها از ضرب وزن هر بعد در وزن معيـارمجموع و با توجه به اينكه   در   

 مــردان در سياســت ةچــالش، ســلط ٣٢در بــين  ،شــودمعيارهــا حاصــل مــيضــرب در وزن نســبي زير
بـا وزن  سالاراست. بعد از آن، فرهنگ اداري مرداول را كسب كرده  ةرتب ٠.٠٧٧١٩  با وزن  مردسالاري)(

نـد. اسـوم را كسـب كـرده  ةرتبـ  ٠.٠٥٢٦٣بـا وزن  دوم و فقدان حمايت قانوني از زنـان  ةرتب  ٠.٠٥٥٤٢
هـاي الشبـه چـتهاي كلان مرتبط با ساختارسياسي نسـبر اين است كه چالشاي پژوهش بيانگهفتهيا

هايي كه وزن نهايي بيشـتري دارنـد ماهيـت سياسـي ري دارند. چالشتشرد اهميت بيفردي و سطح خُ
فصـل ودهـد حـلنشـان مـي هـاانـد. ايـن يافتـهبندي شـدههاي حكومتي دستهة چالشدارند و در حوز

ناصب سياسي بيش از آنكه مربوط به مسائل شخصي و فردي زنـان و مسـائل هاي ورود زنان به مچالش
شاهد اين مدعا ايـن كومت و نهادهاي سياسي رسمي است. بيشتر در كنترل ح  ،غيرحكومتي باشد  ةحوز

انــد. را داشــته ٠.٢٨٧حكــومتي وزن هــاي غيرو چــالش ٧١٣/٠وزن  كــومتيحهــاي چــالش اســت كــه
هـا و هاي جنسيتي در رسانهوجود كليشه،  ش غيرسياسي بودن به زنانتلقين نگر  سه چالشين  ابرعلاوه
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ي هاي سياسـچالشرين وزن را در بين كمتدغدغه و اولويت نبودن انتصاب سياسي سطح بالا براي زنان 
  حكومتي دارند.غير

وهش حاضر، بـا نتـايج برخـي شده در پژبنديرتبه دار شناسايي وة سه چالش اولويتاين نتايج دربار
دهـد ) نشـان مـي١٣٥:  ١٣٨٣هـاي محمـدي اصـل (يافتـه  عنـوان مثـالها همخواني دارد. بـهپژوهش

ايران بعـد از انقـلاب،  گذاري درقانون ةسازي شكاف جنسي و نقش نيروي اجتماعي حاكم بر عرصايزوله
تنظيم قواعـد به  ،اند و با توجه به امكان تأثير شكاف جنسي بر دولتسالاري را به قوانين دميدهروح مرد

از  دهـدنيـز نشـان مـي )٨٩: ١٣٨١( زادهند. زنجانيادر مشاركت رسمي سياسي روي آورده حضور زنان
هـاي ة سياست، وجود رژيـمحوز  ان در مشاركت سياسي مقاومت دربرابر ورود زنان بهزن  ةعوامل بازدارند

تماعي شدن بـين دو جـنس سالاري، نابرابري در كسب مشاغل جديد و تفاوت اجاقتدارگرا، سيستم پدر
واكاوي سياسي حضـور زنـان به زنان و مشاركت سياسي ) در كتاب  ٢:  ١٣٩٨پور ساردوئي (. حاجياست

يـران كشـوري اسـت كـه فرهنـگ ا پرداخته است. در اين كتاب آمـده اسـت در مجلس شوراي اسلامي
امل و قدرتمند در رهبـري كند و مردان از برتري كمردسالاري آن وابستگي زنان به مردان را تقويت مي

 بـالايي بـا  مفهـومي  چالش دوم فرهنگ اداري مردسالار نيـز قرابـت  و مديريت جامعه برخوردار هستند.
وني از نچالش نيز همخـواني دارد. فقـدان حمايـت قـا  پژوهش با اين  ةپيشين  ،نتيجه. درچالش اول دارد

ه از جملـ ؛ي به آن اشـاره شـده اسـتهايشناسايي شده كه در معدود پژوهش  چالش سوم  ناعنوزنان به
ــي ــاي پــيشاز موانــع و چالشيكــي ) ٢٨١: ١٣٩٩( شــيرخاني و پيرويس آفرينــي در روي نقــشه

: ١٣٩٧حيـدري و همكـاران (  دانـد.مي  مدني»  /  هاي حقوقي«چالش  ايران راعمومي در    گذاريسياست
در اولويـت   ،نهادي حمايـت از زنـان  عنوان روش، بهرا  هاي مدنيسازماناصلاح يا تغيير قوانين    ) نيز٦٤

  .است  قرار داده
  گردد:ر پيشنهادات كاربردي زير مطرح ميشده در پژوهش حاضبنديهاي اولويتبراساس چالش

ــق ةكــاهش ســلطه و ســيادت مــردان در حــوزـ  ــدهاي حكــومتي و  سياســت ازطري اصــلاح فراين
  ؛هامحدوديتطريق كاهش  آفريني زنان ازسازي فضاي سياسي براي نقشمناسب
گذاري شفاف براي ارتقاي زنان سازي و مقرراتگ اداري مردسالار ازطريق ايجاد زمينهاصلاح فرهنـ  

  ؛در مناصب شغلي و مردان
طريق انتقال تجارب زنـان موفـق در مناصـب هاي زنان ازاصلاح نگرش سنتي مديران به توانمنديـ  

  ؛مديريتي و سياسي
آفرينـي بيشـتر زنـان در اي نقـشقي موجود در قوانين در راستهاي حقوحذف موانع و محدوديتـ  

  ؛مناصب سياسي
هـاي طور مستقيم بـا منـافع و ارزشويژه در قوانيني كه بهبه  ،گذاريمشاركت دادن زنان در قانونـ  

  آنها مرتبط است.
توسـط پژوهشـگران  ذيـلگردد عنـاوين پژوهشـي هاي پژوهش حاضر، پيشنهاد ميبا توجه به يافته
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  مند به اين حوزه دنبال شود:هعلاق
  ؛مناصب مديريتي و سياسي بهبندي راهكارهاي ورود زنان  شناسايي و رتبهـ  
  ؛ارتقاي زنان در مناصب مديريتي و سياسي  ةكنندشناسايي قوانين و مقررات محدودـ  
  ؛نتخابيراهكارهاي حقوقي و قانوني براي افزايش سهم زنان در مناصب سياسي ا ةشناسايي و ارائـ  
  .آفريني مديريتي و سياسي در ايرانزنان در نقشهاي  فراتركيب چالشـ  
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