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 چکیذٌ
ِ  اػرت  ثربًَاى دس ٍسصؽ  تٗشٗهرذ  ٕفرشاسٍ  ٕا ـِ٘اثعبد ػقف ؿ ي٘٘تج ،پظٍّؾاٗي ّذف  ٍ هٌٌر   پربساداٗن تسؼر٘شٕ   اص  کر

هتٌرَ   بٕ اًلاعبتٖ ُّ اص پبٗگب اخ٘ش ػبل 10 هٌبلعبت ،فشاتشک٘ت ٓاػتسبدُ اص ؿَ٘ ثب. ذٌکٖ ثب سٍٗکشد ک٘سٖ تجع٘ت هاػتقشاٖٗ 
 پشػرؾ پ٘رشٍٕ اص  ، ب ثرشإ تلل٘ر   ّر  ؾپظٍّهع٘بس ٍسٍد . ذؿاػتخشاج  هٌبلعِ 163 دسهدوَ  ،ثِ دٍ صثبى اًگل٘ؼٖ ٍ فبسػٖ

اػتسبدُ اص اؿجب  ًظشٕ ثشإ ، ٌٌذگبى هـخقک تهـبسک ٍخَد، اًلاعبتٍسٕ آ عخو خْتاػتسبدُ اص هلبحجِ ، اكلٖ پظٍّؾ
ٕ احشاص هٌبلعِ ثب  8دسًْبٗت . اػتتدضِٗ ٍ تلل٘   خْتکذگزاسٕ  کبسثشد ٍ ٌٌذگبىک تتع٘٘ي هـبسک اًتخربة  ، لاصم هع٘بسّرب
هرذٗشٗت ثربًَاى دس    ٕاِ هجٌرٖ ثرش ػرقف ؿ٘ـر    حبهرش  پظٍّؾ  .ًذؿذٍ تلل٘   ثشسػٖ ،تلل٘  هلتَا تکٌ٘کٍ ثب اػتسبدُ اص 

غبلرت ثرَدى فشٌّرر هشدػربلاسٕ دس     : بٕ اكلٖ ؿربه  ِّ هقَل. اػت فشعٖ تـک٘  ؿذُ ٔهقَل14اكلٖ ٍ  ٔهقَل 5اص  ،ٍسصؽ
ْ ٖ ثر ، خبهعِ ثِ تَاًوٌرذٕ ثربًَاى  دس اعتوبدپزٗشٕ  ًجَد، خبهعِ ، ٍسصؽ ثربًَاى  ٔکرلاى دس تَػرع   ٕگرزاس  بػرت ٘ثرِ ػ  ٖترَخ
ِ      .اػرت  ػبصگبسٕ هل٘ي ؿغلٖ ٍ ؿخلرٖ ثربًَاى  ًب ٍ ٍسصؽ ٔثبًَاى دس تَػع پبٗ٘ي ًسغ عضت إ  ًظرش ثرِ اثعربد ػرقف ؿ٘ـر

ِ  ّر  ىػربصهب  بٕ هذٗشٗت دسّ تاحشاص پؼ هع٘بسّبٕ اًتخبةهذٗشٗت ثبًَاى دس ٍسصؽ،  دلاٗر  فشٌّگرٖ ٍ فرشدٕ     بٕ ٍسصؿرٖ ثر
ٍ ًؼرجت ثرِ ثربًَاى     بّر  ؽًگرش ثب اًدبم هٌبلعبت ٍػ٘ع ثبٗذ هسبّ٘ن ػبختبسٕ دس اٗي صهٌِ٘ اكرلا  ؿرَد ترب    . هٌلسبًِ ً٘ؼت

 .  ٗبثذ٘٘ش غآًبى ت بّٕٕ تَاًوٌذ
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 مقذمٍ
دسكذ  30تب20ث٘ي  ٘بًگ٘يًَس ه ثِکِ اٗي آهبس  اسٍپب دس اقل٘ت ّؼتٌذ ٔثبًَ دس کـَسّبٕ اتلبدٗ هذٗشاى
بٕ ٍسصؿرٖ  ّ ىٕ فذساػَ٘ػبؤدسكذ اص س 8 تٌْب ٗک ًسش ٍفقي  ،پٌح هشثٖ ًخجِ اسٍپب تٌْب اص ّش دس. اػت
ً٘رشٍٕ کربس دس    عٌَاى ثِهـبسکت ثبًَاى  .(Gallardo-Perez et al. 2021:163) ٌّذدٖ ثبًَاى تـک٘  ه سا

ؿَد دس آٌٗذُ،  ثٌٖ٘ هٖ پ٘ؾًَسٕ کِ  ػشعت افضاٗؾ ٗبفتِ اػت، ثِ ّبٕ گزؿتِ دس ػٌح خْبًٖ ثِ دِّ
دل٘ر  پربٗ٘ي ثرَدى     ثِ ٘شد، اهبگثکبس اص تعذاد هشداى پ٘ـٖ  ً٘شٍٕ عٌَاى ثِتعذاد ثبًَاى دس اٗبلات هتلذُ 

ف حبکو٘ررت قرربًَى ٍ قررذست ػررٌح تللرر٘لات، کوجررَد هٌرربثع، تبثَّرربٕ اختورربعٖ ٍ هررزّجٖ ٍ هررع 
ٗکرٖ اص   (.Jahiruddin et al, 2020: 122)ًرذ  ا دُّبٕ سّجشٕ ثِ هشداًگرٖ پًَ٘رذ خرَس    ًقؾهشدػبلاسٕ، 

هَهَعبت هْن دس دً٘ب اٗي اػت کِ ثبًَاى ث٘ؾ اص گزؿتِ ًگشاى پ٘ـشفت خَد ّؼرتٌذ ٍ اٗري دسحربلٖ    
ٍ  حؼر٘ي (اػت  ذُؿ ّبٕ استقبء صٗبدٕ ثشإ آًبى فشاّن اػت کِ دس علش کًٌَٖ فشكت   ،ّوکربساى  پرَس 

ِ ث٘ـتش آًبى خشٍج اص هؼ٘ش سؿذ سا  دّذ هًٖـبى  ،هذٗشاى ثبًَ (. ثشسػٖ هؼ٘ش ؿغل351ِٖ: 1400  تدشثر
ٖ  ػشعت  ثبهَفق٘ت ٍ هؼ٘ش کٌٌذ ٍ ّوبًٌذ قٌبسٕ ّؼتٌذ کِ دس سٗ   هٖ اهرب اص سٗر     ،کٌٌرذ  حشکرت هر

 ثبلاتش ػٌح هـبغ  ثِ خَاٌّذ هٖ کِ ثبًَاًٖ ٍٗظُ ثِ ؛(65: 1399 ،ٍ ّوکبساى ًظاد ؿًَذ )ًبكشٕ خبسج هٖ
 ّبٕ پؼت اص هلذٍدٕ تعذاد دس تَاًٌذ فقي هٖ ؿًَذ کِ هٖ هَاخِ ؿ٘ـِ اص ػقسٖ ثب دسٍاقع ،ٗبثٌذ ءاستقب

  (.ꓹImadoglu et al 85:2020)کٌٌذ  فعبل٘ت ،داسًذ پزٗشٕ هؼئَل٘ت ثِ ً٘بص کِ هذٗشٗتٖ
اقتلبدٕ پبٗذاس هجتٌرٖ   ٔػَ ثب افضاٗؾ هْبست آًبى ثِ تَػع آهَصؽ ثبًَاى اص ٗک ثشإگزاسٕ  ػشهبِٗ

ِ ثٌ٘رٖ ٍ فشٌّرر آًربى     کٌرذ ٍ اصػرَٕ دٗگرش تلرَلٖ یـروگ٘ش دس خْربى       ثش داًؾ کوک هٖ  عٌرَاى  ثر
 ٔدٌّذ کِ ساثٌر  (. ثشخٖ اص تلق٘قبت ًـبى ه32ٖ: 1399آسا،  کٌذ )هلک ًؼ  فشدا اٗدبد هٖ ٓکٌٌذ تشث٘ت

ّرب ٍخرَد داسد ٍ ثشخرٖ     ّبٕ هرذٗشٗتٖ ٍ استقربٕ عولکرشد ػربصهبى     هثجتٖ ه٘بى حوَس ثبًَاى دس خبٗگبُ
ث٘ش أّرب تر   عولکشد هبلٖ ػبصهبى دّذ کِ حوَس ث٘ـتش ثبًَاى دس ػٌَ  هذٗشٗت ثش هٌبلعبت ً٘ض ًـبى هٖ

ى ثْذاؿرت  اّو٘رت داسد کرِ ػربصهب    ٖه٘ضاًر ثِ (. ثشاثشٕ خٌؼ٘تٖ 151: 1398ً٘شٕ، گزاسد ) هثجت هٖ
سا ثرِ ترشٍٗح    2015پبٗذاس دس ػربل   ٍٔ ّذف پٌدن تَػع 2000ػبل ّضاسُ دس ٔخْبًٖ ّذف ػَم تَػع

کبسگ٘شٕ اقذاهبتٖ ثرشإ کربّؾ    ثشاثشٕ خٌؼ٘تٖ ٍ تَاًوٌذػبصٕ ثبًَاى اختلبف داد ٍ کـَسّب سا دس ثِ
ِ   ؛(51: 1399 ،ىاًبثشاثشٕ هلضم ػبخت )هلذق ساد ٍ ّوکبس ؿرکبف خٌؼر٘تٖ دس    ثٌبثشاٗي، پرشداختي ثر

ٖ   ،کبساٖٗ هْن اػرت   حبل تَػعِ ّن ثِ دلاٗ  اخلاقٖ ٍ ّن ثِ دلاٗ  کـَسّبٕ دس تَاًرذ کبًربلٖ    صٗرشا هر
اص آى خولرِ،  ؛ (Bukstein & Gandelman, 2019: 1550)اقتلبدٕ ٍ اختوربعٖ ثبؿرذ    ثشإ تقَٗت سؿذ 

دسكرذ هٌبكرت    یْر   ِ ثر٘ؾ اص ًشٍط، داًوبسک ٍ فٌلاًذ اؿربسُ کرشد کر    ؛تَاى ثِ کـَسّبٖٗ ّوچَى هٖ
ًقؾ اثشگزاس ثبًَاى دس تشث٘ت ًؼ   (.33: 1399اعضاهٖ، گ٘شٕ دس اخت٘بس ثبًَاى آى خَاهع اػت ) تلو٘ن

پبٗرذاس خبهعرِ اػرت )هلاٗرٖ ٍ      ٔث٘ش اًکبسًـذًٖ آًْرب دس تَػرع  أػبص آًْب، ت آٌٗذُ، ًقؾ فشٌّگٖ ٍ توذى
 (. 199: 1399 ،ّوکبساى

ّربٕ اختوربعٖ قبثر      ثلکرِ پ٘بهرذ   ،اقتلبدٕ ً٘ؼت ٔٗک هؼئل کبس كشفبًهلشٍه٘ت ثبًَاى دس ً٘شٍٕ 
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الوللرٖ ً٘رض ترَخْٖ خربف ثرِ خبٗگربُ ثربًَاى دس         ّربٕ ثر٘ي   . ػربصهبى (Miller, 2021: 1)تَخْٖ داسد 
ّرب ّورَاسُ هرَسد     گ٘شٕ اٗي خْت هجلث ثبًَاى ٍ هـبسکت آًبى دس تلو٘ن کـَسّبٕ هختلف داسًذ ٍ اص

کربس اص ًظرش ک٘سرٖ ثرب هرشداى       (. تدبسة ثبًَاى دس هل٘ي1: 1398 ،ىاٍ ّوکبس تَخِ ثَدُ اػت )احوذٕ 
    ٖ خولرِ: ؿرکبف دػرتوضد، ًجرَد      اص ؛کٌرذ  هتسبٍت اػت. تجع٘ن علِ٘ ثبًَاى ثِ اؿرکبل هختلرف ثرشٍص هر

ّبٕ استقبء. اٗي تسبٍت خٌؼر٘تٖ دس تدربسة ػربصهبًٖ     ّبٕ اختوبعٖ ٍ کوجَد فشكت دػتشػٖ ثِ ؿجکِ
کٌذ کِ تدشث٘بت هل  کبس ثربًَاى سا دسًظرش ثگ٘رشد ٍ ثرِ ّور٘ي       ٘قبتٖ سا فشاّن هٖتلق ّٓوچٌبى اًگ٘ض

هْن هٌبلعرِ تجرذٗ  ؿرذُ اػرت      ٔثِ ٗک صهٌ٘ ،ػبل گزؿت20ِ ّب ًٖ تدشث٘بت آًبى دس ػبصهبى ،تشت٘ت 
(Opara 2020: 1192) .هَهرَ   يٗر داؿرتِ ثبؿرذ، ا   ٖثؼتگ ت٘ثِ خٌؼ سٍاثي دس ػبصهبىثِ  ؾٗاگش گشا 

 ٓاػرتعبس  (. et alBakker, 2022 :179) ّرب ثبؿرذ   دس ػربصهبى  ثربًَاى  ٕا ـِ٘ػقف ؿ ٕثشا ٖعبهلتَاًذ  هٖ
اػتسبدُ ؿذُ اػرت ٍ اؿربسُ    ،إ دس ادث٘بت هشثَى ثِ خٌؼ٘ت ٍ هذٗشٗت ًَس گؼتشدُ إ ثِ ػقف ؿ٘ـِ

سٍ ِ ثر  سٍاسؿذ ٍ اخشاٗرٖ سا ثرب هـرک      ّٖبٕ هذٗشٗت وتکِ پ٘ـشفت ثبًَاى دس ػِ إ داسد هَاًع ًبهشئٖ ثِ
ٖ   ٍخرَد   ٍاػٌٔ ثِهعٌبٕ اًؼذاد دس هؼ٘ش كعَدٕ  کٌذ ٍ دسٍاقع ثِ هٖ دسػرت قجر  اص    ،ٗرک ػرذ ًربهشئ

 نتجعر٘  ٕ ًَعٖ ًبثشاثشٕ اػت کرِ ثرب  اِ ػقف ؿ٘ـ (.Carvalho et al, 2019: 79)اػت  ،سػ٘ذى ثِ قلِ
کِ دسكذ هـربسکت   َدؿٖ ثشإ هَاقعٖ اػتسبدُ هٕ ا ِ ػقف ؿ٘ـ. جٖ ٗب خٌؼٖ تسبٍت داسدهزّ، ظادًٕ 

 (.  1: 1398، ّوکبساى ٍ ثبًَاى دس ػٌَ  هختلف هتسبٍت اػت )علَٕ ػبلکَِٗ
ّبٕ ثشاثش ثشإ هشداى ٍ ثبًَاى دس فوبٕ ٍسصؽ اػت.  اػبع ثشاثشٕ خٌؼ٘تٖ دس ٍسصؽ، ٍخَد فشكت

ّربٕ ًْبدّربٕ هؼرئَل     داى دس ثخؾهش ّبٕ ٍسصؿٖ ثب ًوبٌٗذگٖ ثشاثش ثبًَاى ٍ دػتشػٖ ثشاثش ثِ فشكت
ًضدٗکرٖ داسد ٍ اٗري هـربسکت ٗکرٖ اص هْوترشٗي       ٔساثٌر  ،گ٘شٕ ٍٗظُ دس ػبصٍکبسّبٕ تلو٘ن ٍسصؽ ٍ ثِ

ٕ  بّٕر ُ سد دس ثربًَاى  هرع٘ف  حورَس  .(Ozbey, 2019: 193)عٌبكش ثشاثشٕ دس فوبٕ ٍسصؽ اػرت    ثربلا
 ٍسصؽ ًخجگربى  ٍ ٍسصؿرکبساى  ه٘ربى  دس ثبًَاى ٍ دختشاى ٓفضاٌٗذ حوَس ثب دستوبد کبهلاً ٍسصؿٖ هذٗشٗت

ٕ ، ٍسصؽ هذٗشٗت دسثبًَاى  هع٘ف حوَس ثش غلجِ ثشإ .اػت گزؿتِ بِّٕ دّ دس ٖ  کـرَسّب  ثؼر٘بسکو
 اػت اخجبسٕ ٘شٕگ نخٌؼ٘تٖ تلو٘ ٔػْو٘. اًذُ  دکش اتخبر ٍسصؿٖ ٘شٕگ نتلو٘ دس سا خٌؼ٘تٖ ٔػْو٘
 ,valiente) َدؿر ٖ هر  تع٘ر٘ي  ثبًَاى اصػَٕ، ٍسصؿٖ بّٕ ىػبصهب دس ٘شٕگ نتلو٘ خبٗگبُ دسخلَف کِ

، تعرذاد ثربًَاًٖ کرِ    ثبؿذحبك  ؿذُ  کِ ث٘ي ثبًَاى ٍ هشداى ٗک سقبثت ثشاثش حبلٖ دسٍاقع دس .(11 :2020
ّب سا ثشعْذُ داؿتِ ثبؿٌذ ّوچٌبى هلذٍد اػت. تعلجبت خَدآگبُ ٍ ًبخَدآگبُ، ًجَد رٌّ٘ت  سّجشٕ ت٘ن

ٖ     ّبٕ حوبٗت َد ػ٘بػتٍخعذم ٍ  ٕسّجشاًدبم ثشإ  تَاًرذ هَاًرع    کٌٌذُ، تعبدل ثر٘ي کربس ٍ صًرذگٖ هر
َ   (.25: 1399ّوکبساى،  هـبسکت ثبًَاى دس سّجشٕ ػبصهبى ثبؿذ )عبؿَسٕ ٍ ػربلاسٕ دس   هرشد  ٓاٗري ؿر٘

ٖ   کِ خَد ؿعبس ًجَدِ_اصخولِ ٍسصؽ  ،ّب هذٗشٗت، دس ث٘ـتش حشفِ ً٘رض ساٗرح    _کٌرذ  تجع٘ن سا هٌرش  هر
هَهَعبتٖ اػت کِ هشث٘ربى   هشث٘گشٕ اص ٔذ هلذٍدٗت دس صهٌٌ٘دّ تلق٘قبت ًـبى هٖکِ  ًَسٕ ثِ ؛اػت

ِ   ثَدُ، ٍسصؿٖ ثبًَ ثب آى هَاخِ ٍ     ثبًَاى دس حشکت اص ًشدثربى ػلؼر  سٍِ ثر هشاترت دس ػربصهبى ثرب یربلؾ س
                     .(45: 1398 ،ّوکبساى ٍ صادُ هْذٕ)ّؼتٌذ 
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 ٔکرِ دس صهٌ٘ر   ،دس ػرٌح خْربى   تلق٘قربت دٗگرشاى    ٍ سٍؽ فشاتشک٘ت هٌبلعربت  ،دس پظٍّؾ حبهش
کرشدى ٍ    غشثبل ثب ٍ  فت شگ ًظش قشاس هذّ ،اػت  ٍسصؽ ثبًَاى اًدبم ؿذُ ٓإ دس حَص ّبٕ ػقف ؿ٘ـِ یبلؾ

؛ ثِ اٗي علت تلق٘ر   ؿذ  هٌتْٖخَاهع ٍسصؿٖ ثبًَاى  دس هذٗشٗتثِ ثشآٌٗذٕ اص ًتبٗح  ،تدو٘ع هٌبلعبت
دُ اػرت کرِ اص سٍؽ   کشذ کِ هلق  سا هلون ً. ّوچٌ٘ي دلاٗلٖ ٍخَد داساػتهلَس   ثلث هؼئلِ  هَسد
ّربٕ   یربلؾ  ٔتلق٘قبت دس صهٌ٘ر  ٓتَاى ثِ حدن صٗبد ٍ فضاٌٗذ تشک٘ت اػتسبدُ کٌذ کِ اص آى خولِ هٖ فشا

دس هٌبلعبت پ٘ـ٘ي ٍ  إ دس ٍسصؽ ثبًَاى، هتٌبقن ثَدى ًتبٗح هٌبلعبت دٗگشاى، ٍخَد خلأ ػقف ؿ٘ـِ
هلققربى ثرشإ اًدربم پرظٍّؾ      ٔدغذغ .اؿبسُ کشداٍلِ٘  َدى هٌبلعبت ثبًَِٗ ًؼجت ثِ هٌبلعبت تش ث دق٘ 
ٖ       ،هرشداى  ثبثشاثش ثبًَاى  علت خوع٘ت تقشٗجبً ثِ تَاًٌرذ اٗسربٕ ًقرؾ     ثربًَاى ثرب ًقرؾ کٌـرگشٕ خرَد هر
ِ      ِ ٍ ّوچٌ٘ي علاقر  ث٘شگزاستشٕ سا دس خبهعِ داؿتِ ثبؿٌذأت ٌ  هٌرذٕ هلققربى ثرِ اٗري تلق٘ر  ثر  ٍٔاػر

 هٌبلعربت ٌرذ  ه مهرشٍس ًظرب   ثرب ٍسصؽ ثرَدُ اػرت.    ٔثبًَاى دس هذٗشٗت ٍ تَػع ٓؿذ ّبٕ هغسَل تَاًوٌذٕ
ًتبٗح اص کِ ثشآٌٗذٕ  اػت  ياٗ  شثقلذ دس اٗي پظٍّؾ ٍسصؽ ثبًَاى  ٓحَص ٕ دساِ لَف ػقف ؿ٘ـخ سد

اػت کِ یرشا ثربًَاى   اٗي  ه أهَهَ  قبث  ت، ؿذُ هَاسد اؿبسُتَخِ ثِ  ثب. دؿَهٌبلعبت دٗگشاى اػتخشاج 
ِ   .ٌذٗبث دػت دس ٍسصؽ بٕ هذٗشٗتّٖ تخَد دس پؼ ًٔذ ثِ خبٗگبُ ؿبٗؼتاِ ًتَاًؼت  دًجربل  حبل هلقر  ثر
 .ّبٌٗذ کذام ثبًَاى دس ٍسصؽهذٗشٗت فشاسٍٕ ٕ اِ ػقف ؿ٘ـ اثعبدال اػت کِ إػَٖٗ ثِ اٗي خگپبػ

 

 مباوي وظزی  
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4. Glass Ceiling  

5. Abbas & Abbas & Ashiq  

6. Hymowitz  

7. Schellhardt  

8. Wall Street Journal  



 113    در يرزش فراريى مذيريت باوًاناى  ابعاد سقف شيشٍتبييه 

 :Gallardo-Perez et al, 2021)داد اخلاقرٖ ً٘رض تعور٘ن     ًظادٕ ٍّبٕ ِ صهٌ٘ثِ َاى تٖ ه اٗي اكٌلا  سا

163) . 
ٖ  فٗتعش ثشاػبع 2001 ػبل دس ّوکبساى ٍ 10کَتش: 9فذسال ٕاِ ؿ٘ـ ػقف کو٘ؼَ٘ى تعشٗف  سػرو

ِ  ٕاِ ؿ٘ـ ػقف ًبثشاثشٕ ؿٌبػبٖٗ ثشإ هبثٌِ یْبس فذسال ٕاِ ؿ٘ـ ػقف ؼَ٘ى٘کو ِ  ًرذ اُ داد اسائر  کر
 :اص ًذا عجبست
 ثربسٓ دس ؿرخق  بّٕ تهَفق٘ ٍ بّ تقبثل٘ ثِ تَخِ ثذٍى کِ اػت ًبثشاثشٕ ًَعٖ ٕاِ ؿ٘ـ ػقفر   الف

 .  َدؿٖ ه اعوبل ٍٕ
ِ  اػرت  ًبثشاثشٕ ًَعٖ ٕاِ ؿ٘ـ ػقفر   ة ٕ  ثربلاتش  ػرٌَ   دس کر  پربٗ٘ي  ػرٌَ   اص ث٘ـرتش  دسآهرذ
 .  ٌذکٖ ه ثشٍص آهذٕدس

 . اػت ثبلاتش ػٌَ  ثِ پ٘ـشفت ؿبًغ دس ًبثشاثشٕ ًَعٖ ٕاِ ؿ٘ـ ػقف ر ج
ٖ  دسٍاقرع . ٗذآٖ ه ٍخَد ثِ ؿغلٖ هؼ٘ش ٗک ًَل دس کِ اػت ًبثشاثشٕ ًَعٖ ٕاِ ؿ٘ـ ػقف ر  د  ٗعٌر
 اص ٕاِ هدوَع ثب خَد ؿغلٖ هؼ٘ش دس ؿخق ثعذ اهب، اػت گشفتِ كَست قج  اص ثبلاٖٗ ِث  ٍس بّٕ تحشک
 . (32: 1399ا، سآ کهل) َدؿٖ ه هتَقف اٍ پ٘ـشفت کِ خبٖٗ تب َدؿٖ ههَاخِ  شت تػخ بّٕ نتجع٘

ِ ک ًخؼت اٗي :ذًَؿ هٖ ؿبخق ًبثشاثشٕ خٌؼ٘تٖ سا ؿبه  هسَْم یْبس: 11ًبثشاثشٕ خٌؼ٘تٖ ًٔظشٗ
. ًذاِ شفتگ قشاسبٕ ًبثشاثشٕ ّ تثلکِ دس هَقع٘، دس خبهعِ داسًذ بٕ هتسبٍتّٖ تتٌْب هَقع٘ ثبًَاى ٍ هشداى ًِ

تٖ ه٘ربى  ؿخلر٘ ًَِ تسبٍت هْرن  گ چاص ّ٘ ٘شد ٍگ هٖ یـوِخبهعِ ػش دٍم اٗي کِ ًبثشاثشٕ خٌؼ٘تٖ اص
ػَه٘ي هسَْم ًظشِٗ ًبثشاثشٕ اٗي اػت کِ ّشیٌذ افشاد هوکري اػرت اص   . َدؿٖ ثبًَاى ٍ هشداى ًبؿٖ ًو

بٍت ًج٘عرٖ هْورٖ ً٘ؼرت کرِ دٍ     ًَِ تسر گ چٍلٖ ّ٘، هتسبٍت ثبؿٌذبى ٗـ بّٕ ٍ تَاًوٌذاػتعذادّب ش ًظ
ٖ ًبثشاثشٕ فشّبٕ ِ ًظشٗ ّٔو، کِ اٗيیْبسم . خٌغ سا اص ّن هتوبٗض کٌذ ذ کرِ ّرن   ًر گزاس م سا ثش اٗي هر

، ٍاکٌـٖ آػبى ٍ ًج٘عٖ ًـبى دٌّذ، شبٕ ثشاثّ تبختبسّب ٍ هَقعَ٘اًٌذ دسثشاثش ػت هٖ هشداى ٍ ّن ثبًَاى
 ٍ پرَس  ًبلرت زٗش اػرت ) پر  ىدى هَقع٘رت ثربًَاى اهکرب   دگشگَى کشکِ اًذ ُ اٗي عق٘ذ ثشًْب ثِ ث٘بى دٗگش آ

 . (181: 1399، ّوکبساى
ِ ٘ػرقف ؿ  دبدٗػبصهبى دس ا ٖؿٌبخت هذل ثَم ػرقف   دربد ٗػربصهبى دس ا  ٖؿرٌبخت  ثرَم  هرذل  :ٕا ـر

 کـَس ٌّذ كَست ٖدٍلت ّٕب ػبصهبى ثبسٓدس( 1هٌبث  ثب ؿک  ) (1993) 12شلشً ذٗگش ٔلٍ٘ػ ثِ ٕا ـِ٘ؿ
 ٖتَاًذ عربهل ٖ هشداى ٍ صًبى ه تلا٘تللػبصهبى ٍ تسبٍت ػٌح  ٓؿذ، اًذاص بى٘پظٍّؾ ث يٗ. دس اشفتٗپز

ّرب   گًَِ ػربصهبى  يٗهذل هـخق ؿذ دس ا يٗؿوبس سٍد. ثشاػبع اِ ث ٕا ـِ٘ؿ ػقف ٍ سفع دبدٗهْن دس ا
 ،ٖبػر ٘ػ ّٕرب  ضُ٘اًگ ٍخَدتَاى  هٖکِ علت آى سا  ذًؿَٖ خزة ػبصهبى ه ـتش٘ث ًؼجت ثِ هشداى ثبًَاى
ّرب   دس دسٍى ػربصهبى ثربًَاى   حقَق بىّ٘ب حبه ػبصهبى يٗکشد دس ا عٌَاىکشد. اٍ  بدٗ ٍٖ اختوبع ٖفشٌّگ
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 .(32: 1399ا، سآ کله)ّؼتٌذ  ثبًَاى ـتش٘ث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ای شيشٍ سقف ايجاد در سازمان شىاختی بًم مذل6 1شکل

 
 

 يپضيَش داخل ۀىیشیپ

ٕ  ثٌٖ٘ ( دس پظٍّـٖ پ٘ؾ1400ػوبعٖ ٍ ّوکبساى )  خَاًربى  ٍ ٍسصؽ ٍصاست صى کبسکٌربى  تَاًوٌذػربص
ِ  ػرقف  ػبصهبًٖ سا ثشسػٖ کشدًذ ٍ ًت٘دِ ًـربى داد   عذالت ٍ إ ؿ٘ـِ ػقف اٗشاى ثشاػبع  ٍ إ ؿ٘ـر

 .  کٌٌذ ثٌٖ٘ پ٘ؾ سا ثبًَاى تَاًوٌذػبصٕ صٗبد حذّ دس تَاًؼتٌذ ػبصهبًٖ عذالت
ٕ  ٍ ( دس پظٍّـٖ هَاًع1399خٌ٘جٖ ٍ ّوکبساى ) ٔ  ساّکبسّرب ٖ  هٌربثع  تَػرع  دس ثربًَاى  ٍسصؽ هربل
دُ اػرت  کرش ٍسصؽ ثبًَاى عٌَاى  تَػعٔ ثشإ هبًع پظٍّؾ، یْبس اٗي ّبٕ ٗبفتِ اٗشاى سا ثشسػٖ کشدًذ ٍ

ِ  تَخِ حقَقٖ ثَدُ اػت. ثب-ػ٘بػٖ ٍ اختوبعٖ-ػبختبسٕ، هذٗشٗتٖ، فشٌّگٖ هَاًع کِ ؿبه  هَاًرع   ثر
ّربٕ   هبًٌرذ دسًظشگرشفتي هعبف٘رت    ؛اػت ؿذُ اسائِ ثبًَاى ٍسصؽ تَػعٔ ثشإ ساّکبسّبٖٗ ؿذُ ؿٌبػبٖٗ
ثربًَاى،   ٍسصؿٖ ّبٕ سقبثت ػٌح ءاستقب ثشإ ثبًَاى، تلاؽ ٍسصؽ هبلٖ حبه٘بى ثشإ تؼْ٘لاتٖ ٗب هبل٘بتٖ

 صًبى

 هشداى

 إػقف ؿ٘ـِ

 حوبٗت کبسکٌبى ) اکثشٗت صى(
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ٕ  هع٘بسّبٖٗ تع٘٘ي ٍ هَخَد قَاً٘ي اخشإ ؼيحُ ثش ًظبست ٍ ػ٘وب اص ثبًَاى ٍسصؿٖ هؼبثقبت پخؾ  ثرشا
 کبسآهذٕ اص اخشاٖٗ هوبًت ٍخَد ثذٍى خذٗذ قَاً٘ي ٍهع ٍ اكلا  صٗشا ؛قَاً٘ي اٗي ثِ ػٌدؾ پبٗجٌذٕ

 . ثَد ثشخَسداس ًخَاّذ لاصم
ٕ  كرلاح٘ت  هذل ( دس پظٍّـ1399ٖعبؿَسٕ ٍ ّوکبساى ) ِ  ّرب  ثرش  تأک٘رذ  ثرب  صى هرذٗشاى  إ حشفر

 عٌرَاى  ثِ عبه  12 داد ًـبى حًٗذ کِ ًتبکشدخَاًبى سا تذٍٗي  ٍ ٍسصؽ ٍصاست دس فشاًَگشا تغ٘٘ش هذٗشٗت
 ٍسصؽ ٍصاست دس فشاًَگشا تغ٘٘ش هذٗشٗت ثش تأک٘ذ ثبًَ ثب هذٗشاى إ ّبٕ حشفِ كلاح٘ت دس ثشإه ّبٕ گَِٗ
ػ٘بػٖ، استجربًٖ، عول٘ربتٖ،   إ،  سّجشٕ، حشفِ ٍ هذٗشٗتٖ ّبٕ ؿبٗؼتگٖ ؿبه  کِ داسد خَاًبى ٍخَد ٍ

. اػرت  گ٘شٕ تلو٘ن ٍ سفتبسٕ دسًْبٗت ٍ اختوبعٖ، ؿخل٘تٖ   -ادساکٖ، سٍاًٖ، عق٘ذتٖ، اخلاقٖ، فشٌّگٖ
ِ   ٔپظٍّـرٖ ًظشٗر   ( دس1398صادُ ٍ ّوکبساى ) هْذٕ  ٍٔسصؽ ثربًَاى: هقبٗؼر   ٓإ دس حرَص  ػرقف ؿ٘ـر

ٕ  ًگش آى ثَد کِ اٍلَٗرت ّب ث٘ب ٖ سا اًدبم دادًذ ٍ ٗبفتِٗک هذل کوّ ٔتٌج٘قٖ ٍ اسائ ٖ  هَاًرع  ثٌرذ  هرذٗشٗت
 هذٗشٗتٖ ثِ هَاًع هشثَى اٍلَٗت ثبلاتشٗي ٓدٌّذ ًـبى اٗشاى ٍسصؽ هذٗشٗتٖ اسؿذ ػٌَ  دس ثبًَاى ثشإ
 ءاستقرب  ثرش  إ ؿ٘ـِ ػقف ( اثش1397اػت. ًظشٕ ٍ لٌ٘سٖ ) فشدٕ هَاًع ثِ هشثَى اٍلَٗت تشٗي پبٗ٘ي ٍ

 ًـربى  تلق٘  ّبٕ دًذ ٍ ٗبفتِکشاكسْبى سا تلل٘   اػتبى ٍسصؿٖ ّبٕ ػبصهبى ثبًَاى دس هذٗشٗتٖ خبٗگبُ
 استقبٕ دس سّجش حوبٗت هَاًع ٍ خبًَادُ ٍ کبس ث٘ي خبًَادُ، هَاًع توبد حوبٗت خٌؼ٘ت، هَاًع هَاًع داد

 سؿرذ  اهکبًبت اص هٌذٕ ثْشُ ػضاٍاس داؿت ثبًَاى تَخِ ثبٗذ کلٖ ًَس ثِ. هإثش اػت ثبًَاى هذٗشٗتٖ خبٗگبُ
( 1397) ّوکربساى  ٍ احوذٕ. ؿَد تعذٗ  آًبى ساُ ػذ هَاًع کِ ؿشًٖ ّؼتٌذ، ثِ ّب ػبصهبى دس تعبلٖ ٍ
ٖ  ًقرؾ  خَاًبى، ثب ٍ ٍسصؽ ٍصاست صى کبسکٌبى ٍ هذٗشاى عولکشد ثش إ ؿ٘ـِ ٓكخش اثش  ػرکَت  ه٘ربًد

ٖ  ػکَت ثِ هٌدش إ ؿ٘ـِ ٓكخش کِ ثَد آى ث٘بًگش ّب ٗبفتِ ٍ کشدًذ ثشسػٖ سا ػبصهبًٖ  خَاّرذ  ػربصهبً
ِ  خَاّذ کبّؾ ٍسصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس سا ثبًَاى اهش عولکشد اٗي کِ ؿذ ِ  اػرت  داد؛ ثٌبثشاٗي ؿبٗؼرت  کر

ِ  ثبًَاًٖ اص ،کشدُ تأک٘ذ ػبلاسٕ ؿبٗؼتِ ًظبم ثِ خَاًبى ٍ ٍسصؽ ٍصاست هؼئَلاى ٕ  قبثل٘رت  کر  سا لاصم ّرب
ٕ  اًرذ، حوبٗرت   دادُ ًـبى خَد اص هذٗشٗتٖ ّبٕ پؼت دس ِ  خرذ ِ  هرشداى  هبًٌرذ  سا آًْرب  ،آٍسدُ عور   ثر  ثر

ٕ  ٍسصؽ ػربصهبى  کبسکٌبى ًگشؽ (1397اللْ٘بسٕ ٍ ّوکبساى ). کٌذ هٌلَة کل٘ذٕ ّبٕ پؼت  ؿرْشداس
ه٘ربى  داد  ًـربى  پرظٍّؾ  صًبى سا ثشسػٖ کشدًذ ٍ ًتبٗح دس هعف پزٗشٕ ٍ خبهعِ إ ؿ٘ـِ ػقف ٓدسثبس
ًذاسد ٍ ّشدٍ گشٍُ ثِ ٍخرَد ػرقف    ٍخَد هعٌبداسٕ تسبٍت إ ؿ٘ـِ ػقف ثبسٓدس ثبًَاى ٍ هشداى دٗذگبُ
ٕ  ( اٍلَٗت1395ساد ٍ ّوکبساى ) إ دس ػبصهبى ٍسصؽ ؿْشداسٕ اعتقبد داسًذ. هَػَٕ ؿ٘ـِ  هَاًرع  ثٌرذ
( سا هَسد پظٍّؾ قشاس دادًذ ٍ ًتبٗح ًـربى  AHPهشاتجٖ ) ػلؼلِ تلل٘  سٍؽ ثِ ٍسصؽ دس صًبى هذٗشٗت

 ٍ ثربًَاى  هؼربٍٕ ثر٘ي   ؿرشاٗي  ًجرَد  ٍسصؿٖ ّبٕ ػبصهبى هذٗشٗتٖ ّبٕ پؼت دس ثبًَاى حوَس هَاًع داد
 ه٘ربى  دس سا اؿربسُ  اٗرشاى ث٘ـرتشٗي   فشٌّرر  دس ثربًَاى  ثِ اعتوبد  ًجَد ّب ٍ ػبصهبى دس سؿذ ثشإ هشداى

ٕ  عَاه  هشداى ٍلٖ ،داًؼتٌذ هٖ ث٘ـتش دخ٘  سا فشٌّگٖ عبه  ثبًَاى .داؿتٌذ ؿًَذگبى هلبحجِ  سا فرشد
 ّب سػبًِ اصًشٗ  ػبصٕ فشٌّر ٍ فشٌّگٖ هَاًع ثِ تَخِ. ثبًَاى قلوذاد کشدًذ هذٗشٗتٖ هَاًع ٔاٍل٘ عبه 
 .  ثبؿٌذ ػْ٘ن ٍسصؿٖ ّبٕ ػبصهبى هذٗشٗتٖ اهَس دس هشداى پبٕ ثِ پب ً٘ض تب ثبًَاى کشد خَاّذ کوک
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   يپضيَش خارج ۀىیشیپ

ِ  ػرقف دس پظٍّـٖ  (2021) 13کَئ٘ؼوًَذٍ لئَى ٍّشًبًذص پبسدع هشالذا، سهشٍ پشص، گبلاسدٍ  دس إ ؿ٘ـر
WAMS) هذٗشاى هق٘بع عٌَاى ثِ صًبى اػپبً٘بٖٗ ٔؼخً: ٍسصؽ كٌعت

14
سا هَسد تلل٘  قرشاس دادًرذ ٍ    (

 هثبثِ ثِهٌجعٖ ثشإ اػتسبدُ  عٌَاى ثِالوللٖ اػت ٍ  ّبٕ ث٘ي ٗکٖ اص هق٘بعWAMS دّذ  ًتبٗح ًـبى هٖ
 Gallardo-Perez et) کٌرذ  ؿَد، عو  هٖ هع٘بسٕ ثشإ ًگشؽ کِ هبًع دػتشػٖ ثِ هَقع٘ت اخشاٖٗ هٖ

al, 2021: 163). یبلؾ ٍ إ حشفِ ( دس پظٍّـٖ تدشث٘بت2021) ٍ ّبسدٗيػ٘گ   ،15ٍلچ  ٕ  هرذٗشاى  ّرب
ِ    قَهٖ سا ثشسػٖ کشدًذ کِ ٗبفتِ ثبًَٕ اقل٘ت ٕ  ّب حبکٖ اص آى اػت کرِ ّوچٌربى کل٘ـر ٖ  ّرب  خٌؼر٘ت

ٖ  ٔاسائر  دًجبل ثِ پظٍّؾ داسد ٍ اٗي ٍخَد ٍسصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس هشداًِ ِ  کورک  خْرت  ثٌ٘ـر  ثْجرَد  ثر
 :Welch et al, 2021)اػت  هٌسٖ علِ٘ ثبًَاى إ کل٘ـِ سفتبسّبٕ حزف ٍ هَاًع اختوبعٖ، حزف عذالت

ثشسػرٖ   سا اػرپبً٘ب  هَسد: ٍسصؿٖ هذٗشٗت دس خٌؼ٘تٖ ٔػْو٘ ث٘شأت( دس پظٍّـٖ 2020) 16ٍلٌتِ٘ (.20
 افرضاٗؾ  خض ثِ ٍسصؽ هذٗشٗت ثشإ تَخْٖ قبث  عَاقت خٌؼ٘تٖ ثٌذٕ ػْوِّ٘ب ًـبى داد  کِ ٗبفتِ کشد

17گشٕ ٍ ٍٗغ .(Valiente, 2020: 11)هذٗشٗت ثبًَاى ًذاسد ٔتعذاد دس صهٌ٘
 ( دس پظٍّـٖ هَاًرع 2020) 

ٖ  هذٗشٗت ثبًَاى دس ثشإ اسؿذ سّجشٕ هَقع٘ت ثِ هشثَى ٖ  ًگرشؽ  ٍ آهرَصاى  داًرؾ  دسک: ٍسصؿر  اص ّربٗ
 هرشداى  کِ ذٌکٌ گ٘شٕ ًت٘دِ تب داد سا اهکبى اٗي بىهلقق ثِ ٍ ًتبٗح ًذآًْب سا ثشسػٖ کشد اػتبداى خبًت

ٖ  ثِ تَخِ ثب ث٘ي ّشدٍ ًذاسًذ، اهب اسؿذ سّجشٕ ثشإ هتسبٍتٖ ؿغلٖ اًتظبسات ٍ ثبًَاى ِ  هرَاًع ثربًَاى   کر
 اص ث٘ـرتش  دسٍاقع ثربًَاى . ؿًَذ، دسک هتسبٍتٖ ٍخَد داسد هَاخِ ػٌح اٗي ثِ سػ٘ذى ثشإ اػت هوکي
 ,Gray & Weese)دس هؼ٘ش پ٘ـشٍٕ آًربى ٍخرَد داسد    إ ؿ٘ـِ ػقف ٗک کِ کٌٌذ هٖ احؼبع هشداى

هسْرَم ثربًَاى دس    سثربسٓ ( دس پظٍّـٖ دسک داًـردَٗبى هرذٗشٗت ٍسصؿرٖ د   2019) 18اصثٖ. (85 :2020
کٖ اص آى ثَد کِ تقَٗت ثبًَاى اصًشٗر  ٍسصؽ عٌلرش اكرلٖ    تلق٘  حب ًٔت٘د دًذ ٍکشٍسصؽ سا ثشسػٖ 

ٖ   ؿَد ٍ ثبًَاى اص هـبسکت دس ٍسصؽ هضاٗبٕ اختوبعٖ خبكٖ سا ثِ پظٍّؾ هلؼَة هٖ آٍسًرذ.   دػرت هر
 :Ozbey, 2019) دس توبم هشاحر  ٍسصؽ حوبٗرت ٍ تـرَٗ  کٌٌرذ    سا ٍالذٗي، ًْبدّب ٍ دٍلت ثبٗذ ثبًَاى 

ٕ  ( دس پظٍّـٖ، هَاًع2016) ، کَلاکَگلَ ٍ اٍگَت19کبسا .(193 ٕ  ػربصهبى  دس ثربًَاى  هرذٗشٗت  کربس  ّرب
ِ  ًَس ّوبى خٌؼ٘تٖ ٍسصؿٖ سا ثشسػٖ کشدًذ ٍ ًتبٗح ًـبى داد سفتبسّبٕ ٕ  کر ٕ  ػربصهبى  ثرشا  دٗگرش  ّرب

ٕ  اػبع، پ٘ـشفت اٗي ثش. اًذ هٌش  ً٘ض ثبًَاى دسخلَف ٍسصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس ،ذًداس ٍخَد فرشدٕ،   ّرب
ٖ  هَاًرع  ٔصهٌ٘ دس اختوبعٖ ٍ ػبصهبًٖ ٕ  ؿرغل ٕ  اهرش ٖ  هرشٍس ٖ  تلقر  .(Kara et al, 2016: 82) ؿرًَذ  هر

                                                           
13. Gallardo-Perez, Romero-Moraleda, Paredes-Hernandez, & Leon-Quismondo  

14. Women As Managers Scale  

15. Welch,  Siegele & Hardin      

16. Valiente  

17. Gray & Weese  

18. Ozbey  

19. Kara, Colakoglu & Ogut     
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 هَاًرع  ٍسصؽ، ؿکؼتي كٌعت دس ثشتش هذٗشٗتٖ ّبٕ هَقع٘ت دس ( دس تلق٘قٖ ثبًَاى2011) 20ػ٘وًَغ
ٖ  تهَاًع پ٘ـشف ثبًَاى ثشکِ  ّب سا ثشسػٖ کشد ٍ ًتبٗح ث٘بًگش آى ثَد کل٘ـِ ٍ ِ  ؿربى  ؿرغل ِ  دس کر  گزؿرت

ٕ  اهرشٍصُ ثربًَاى   ٍ اًذ کشدُ غلجِ ،ؿذُ اٗدبد ٕ  ًقرؾ  دس ث٘ـرتش ٖ  ّرب  هَفر   ٍسصؽ كرٌعت  دس هرذٗشٗت
 تٌبػرت  اص ثربًَاى  ٍسصؿٖ هذٗشاى تدبسة دس پظٍّـٖ (2011) 21ت٘تَع .(Simmons, 2011: 1)ّؼتٌذ

ِ    هل  ػبصهبًٖ دس ٖ  تسربٍت  کبس سا هَسد تلق٘  قشاس داد ٍ ًتبٗح حبکٖ اص آى اٗري ثرَد کر َ  دس ّربٗ  ًٓلر
ِ  ثرش  هجٌٖ داسد ٍخَد ؿَاّذٕ ّوچٌ٘ي. داسد ٍخَد ٍسصؽ ثِ ثبًَاى ٍسٍد ثِ ًؼجت هشداى ٍاکٌؾ  اٌٗکر
  .(Titus, 2011: 123) ؿًَذ هٖ سّجشٕ ػٌح دس ٍسصؽ ثِ ثبًَاى ٍسٍد اص هبًع هشداى
 ّٕرب  هشداًرِ دس ػربصهبى   ٖت٘خٌؼ ّٕب ـِ٘کِ ّوچٌبى کلدٗذ شؿذُ هـخق گ ػٖثشسعبت لهٌب دس
 ّٕرب  دس ػبصهبى ،ٍخَد داسد گشٗد ّٕب ػبصهبى ًَٕسکِ ثشا ّوبى ٖت٘خٌؼ ٕسفتبسّب .ٍخَد داسد ٍٖسصؿ
 ٕهرشداى هربًع اص ٍسٍد ثربًَاى ثرِ ٍسصؽ دس ػرٌح سّجرش       ٍ هٌرش  اػرت   ض٘دسخلَف ثبًَاى ً ٍٖسصؿ
-ٖفشٌّگر  ،ٖتٗشٗهرذ  ،ٕػربختبس هَاًرع    د کرِ ؿربه  سٍخرَد دا  ٍسصؽ ثبًَاى سصٗبدٕ دهَاًع  .ؿًَذٖ ه

هَاًع خٌؼ٘ت، هَاًع حوبٗرت خربًَادُ، هَاًرع توربد     ٍ ّوچٌ٘ي  ثَدُ اػت ٖحقَق-ٖبػٍ٘ ػ ٖاختوبع
ثرب ٍخرَد اًجرَُ     .خبٗگبُ هرذٗشٗتٖ ثربًَاى هرإثش اػرت     ءث٘ي کبس ٍ خبًَادُ ٍ هَاًع حوبٗت سّجش دس استقب
إ فشاسٍٕ هرذٗشٗت ثربًَاى دس ٍسصؽ اقرذاهٖ كرَست      هٌبلعبت، دسخلَف ؿٌبػبٖٗ اثعبد ػقف ؿ٘ـِ

دًجبل کـف اٗي اثعربد دس ػرٌح خْربًٖ     تلق٘  حبهش ثب هشٍس ًظبهٌذ اص هٌبلعبت پ٘ـ٘ي، ثًِگشفتِ کِ 
 اػت.
 

 پضيَش  شري
تلق٘  رٌّٖ ٍ اًتضاعرٖ ٍ اٗري    ٔ، هؼئلاػتکـف ٍ ؿٌبػبٖٗ  دس پٖپظٍّؾ  اٗيثب تَخِ ثِ اٌٗکِ 

. هلٌ٘رٖ اػرت  عَاهر  فشٌّگرٖ، اختوربعٖ، اقتلربدٕ، ػ٘بػرٖ، اعتقربدٕ، قربًًَٖ ٍ        اص ثش أته ٍاقع٘ت
لزا تلق٘  حبهش اص پربساداٗن تسؼر٘شٕ   ؛ خَاٌّذ داؿتش هتقبث  ثش ٗکذٗگش ث٘أهلق  ٍ هؼئلِ تّوچٌ٘ي 
ثٌبثشاٗي سٍٗکشد  ؛شداصدپٖ اص خضء ثِ ک  ه ،تقشاٖٗ ثَدُاػ هٌٌ  ٍ اػتذلال تلق٘  حبهش. ٌذکٖ تجع٘ت ه

ک تلل٘  هلترَإ  ٌ٘کتثب تلل٘  هلتَا  پظٍّؾ حبهش اػتشاتظٕ هَسد اػتسبدُ دس. پظٍّؾ ک٘سٖ اػت
َ      اػرت اًلاعبت هَسد اػتسبدُ دس اٗي پرظٍّؾ هرتي    ٍٔ گًَ ثَدُ پٌْبى  ٓکرِ ثرب سٍؽ تلخر٘ق ثرب ؿر٘

َ     . ُ اػتؿذتلل٘   کذگزاسٕ تدضِٗ ٍ  ٓاٗي پظٍّؾ اص ًَ  هٌبلعبت اػٌبدٕ ٍ ثبًَٗرِ اػرت کرِ ثرب ؿر٘
ثشسػٖ  اٗي پظٍّؾ ثب. بؿذثٖ ثبًَاى دس ٍسصؽ ه سٍٕ فشإ اِ دًجبل اکتـبف اثعبد ػقف ؿ٘ـ ثِتشک٘ت  فشا

هٌبلعربت  . ٍاحذ پشداختِ اػت ٔٗک ًت٘دثِ  هٌظَس دػت٘بثٖ هـخق ثِ ٔهدوَعِ هٌبلعبت ثب ٗک هؼئل
َ  خؼرت ثرب اػرتسبدُ اص    هَسد ً٘بص  Civilika ,Ensani ,Irandoc,پبٗگربُ اًلاعربتٖ داخلرٖ    دس ؿرؾ   ٍخر

                                                           
20. Simmons  

21. Titus  
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Magiran ,Noormags, Sid ٍ  پبٗگربُ اًلاعربتٖ خربسخٖ     ّسرت,Emerald ,Pubmed ,Research gate 
,Semantic scholar ,Francis&Taylor Google Scholar ،Science Direct ػررقف ّرربٕ ُ ثررب کل٘ررذٍاط

ٕ دس ٍسصؽ اِ ػرقف ؿ٘ـر  ، هَاًع هذٗشٗت ثربًَاى دس ٍسصؽ ، بٕ ٍسصؽ ثبًَاىّ ؾهَاًع ٍ یبل، ٕاِ ؿ٘ـ
اًلاعبتٖ هختلف ثِ اٗي دل٘  ثَدُ اػت کِ ًتربٗح  ّبٕ ُ اًتخبة پبٗگب. اًدبم گشفت 1400ػبل دس، ثبًَاى
اًتخبة هٌبلعبت فبسػٖ ٍ اًگل٘ؼٖ ثِ اٗي دل٘  ثَد  هَسد ػَگ٘شٕ اًتـبس قشاسًگ٘شد ٍ ّوچٌ٘ي ،تلق٘ 

 10، ٕ هٌبلعبت هرشتجي ٍخَ خؼتصهبًٖ  ٓثبص. ًگ٘شد هَسد ػَگ٘شٕ صثبًٖ قشاس ،کِ ًتبٗح هٌبلعبت حبهش
 ،قرشاس ًذاؿرتٌذ   هَسد ًظرش صهبًٖ  ٓهٌبلعبتٖ کِ دس ثبص ٍخَ خؼتدس اثتذإ اًدبم  ثَدُ اػت ٍ ػبل اخ٘ش
 . دػت ثشسػٖ قشاسگشفت دس ٌبلعِه 163 دسهدوَ  تعذاد ًذ ٍؿذحزف 

ِ     سعبٗت پشٍتک  تذٍٗي، تلل٘  هٌتخت خْت ّبٕ ؾهلاک ٍسٍد پظٍّ هع٘بس ٍ  ؿرذُ ثرَدُ اػرت کر
ٕ فرشاسٍٕ  اِ اثعربد ػرقف ؿ٘ـر    تج٘٘يهجٌٖ ثش  اكلٖ پظٍّؾ پشػؾپ٘شٍٕ اص : هسبد اٗي پشٍتک  ؿبه 

، ٌٌرذگبى هـرخق  ک تداؿرتي هـربسک  ، ٍسٕ اًلاعربت آ عهلبحجِ ثشإ خور  اػتسبدُ اص، ثبًَاى دس ٍسصؽ
اػتسبدُ اص تبکت٘ک تلل٘  هلتَا ٍ تدضٗرِ  ، ٌٌذگبىک تب  ًظشٕ ثشإ تع٘٘ي تعذاد هـبسکاػتسبدُ اص اؿج

ذًذ ؿر اًتخربة   لاصمهع٘بسّربٕ  احشاص هٌبلعِ ثب  8لزا تعذاد ؛ اػتکذگزاسٕ  ٓتسبدُ اص ؿَ٘  ثب اػٍ تلل٘
 .  ًذا ًـبى دادُ ؿذُخْت تلل٘  دس ًوَداس  ٌذ غشثبلگشٕ هٌبلعبتفشآٗ( 1)  کِ هٌبث  ؿک
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 تحليل جُتشذٌ  6 مطالعات اوتخاب0شکل
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 شذٌ جُت تحليل 6 مطالعات اوتخاب1جذيل 

 

 
ٖ   أٗپرزٗشٕ ٍ ت  هٌظَس ثشسػٖ سٍاٖٗ اص هقجَل٘ت، اًتقبل تلق٘قبت ک٘سٖ ثِدس  ؿرَد.   ٘ذپرزٗشٕ ٗربد هر

 وتايج پژيَش /سالپژيَشگران عىًان پژيَش رديف

1  

Double Punch to the 
Glass Ceiling: Career 

Experiences and 
Challenges of Ethnic 

Minority Female Athlet-
ic Directors 

Natalie M 
et.al(2021) 

 

 ِ  دس هشداًررِ خٌؼرر٘تٖ ّرربٕ ّوچٌرربى کل٘ـرر
ٖ  ّبٕ ػبصهبى  پرظٍّؾ  داسد ٍ اٗري  ٍخرَد  ٍسصؿر

 عرذالت  ثْجَد ثِ کوک ثشإ ثٌ٘ـٖ اسائٔ دًجبل ثِ
 سفتبسّرربٕ حررزف ٍ هَاًررع اختورربعٖ، حررزف 

 .  اػت هٌسٖ علِ٘ ثبًَاى إ کل٘ـِ

 2 

The impact of gender 
quotas in sport 

management: the case of 
Spain 

Celia Va-
liente(2020) 

 

ٖ  قبث  عَاقت خٌؼ٘تٖ ثٌذٕ ػْوِ٘ ٕ  ترَخْ  ثرشا
تعرذاد دس صهٌ٘رِ    افرضاٗؾ  خرض  ثِ ٍسصؽ، هذٗشٗت

 هذٗشٗت ثبًَاى ًذاسد.  

 3 
Career barriers of wom-
en managers in sports 

organisations 
Kara et.al(2016) 

ٍسصؿررٖ  ّرربٕ ػرربصهبى دس سفتبسّرربٕ خٌؼرر٘تٖ
, اػربع  اٗري  ثرش . هٌرش  اػرت   دسخلَف ثبًَاى

 دس اختورربعٖ ٍ ػرربصهبًٖ فررشدٕ، ّرربٕ پ٘ـررشفت
 .  ؿًَذ هٖ تلقٖ هشٍسٕ ؿغلٖ اهشٕ هَاًع صهٌ٘ٔ

 4 

Women in Top Man-
agement Positions in the 
Sport Industry: Breaking 
Down the Barriers and 

Stereotypes 

Katie Sim-
mons(2011) 

 دس ؿرربى کررِ هَاًررع پ٘ـررشفت ؿررغلٖ ثرربًَاى ثررش 
 اهرشٍصُ ثربًَاى   ٍ اًذ کشدُ غلجِ ؿذُ، اٗدبد گزؿتِ
 ٍسصؽ كرٌعت  دس هذٗشٗتٖ ّبٕ ًقؾ دس ث٘ـتشٕ
 . ّؼتٌذ هَف 

5 

Female sport administra-
tors’ experiences of 

organizational fit 
in the workplace 

Simone Titus(2011) 

ِ  ًؼرجت  هرشداى  ٍاکرٌؾ  ًلرَٓ  دس ّبٖٗ تسبٍت  ثر
 ّوچٌرر٘ي. داسد ٍخررَد ٍسصؽ ثررِ ثرربًَاى ٍسٍد

 اص هبًع هشداى اٌٗکِ ثش هجٌٖ داسد ٍخَد ؿَاّذٕ
   .ؿًَذ هٖ سّجشٕ ػٌح دس ٍسصؽ ثِ ثبًَاى ٍسٍد

6 
ٕ  ٍ هَاًع ٔ  ساّکبسّرب  تَػرع
 ثبًَاى ٍسصؽ هبلٖ هٌبثع

ٍ   خٌ٘جرررررررٖ
 (1399ّوکبساى)

هٌبثع هربلٖ ٍسصؽ ثربًَاى    تَػعٔ ثشإ یْبس هبًع
ػربختبسٕ، هرذٗشٗتٖ،    هَاًرع  ؿرذ:  دس اٗشاى ٗبفت

 حقَقٖ.  -ػ٘بػٖ ٍ اختوبعٖ-فشٌّگٖ

7 

 ٔ  إ دس ؿ٘ـررِ ػررقف ًظشٗر
 هقبٗؼٔ: ثبًَاى ٍسصؽ حَصٓ

ٔ  ٍ تٌج٘قٖ  هرذل  ٗرک  اسائر
 کوٖ

هْرررررررررذٕ صادُ ٍ 
 (1398ّوکبساى)

 دس ثررشإ ثرربًَاى هررذٗشٗتٖ هَاًررع ثٌررذٕ اٍلَٗررت
داد،  ًـربى  اٗرشاى  ٍسصؽ هذٗشٗت دس اسؿذ ػٌَ 

 ٍ هررذٗشٗتٖ ثررِ هَاًررع هشثررَى اٍلَٗررت ثرربلاتشٗي
 اػت.   فشدٕ هَاًع ثِ هشثَى اٍلَٗت تشٗي پبٗ٘ي

8 

 هرذٗشٗت  هَاًع ثٌذٕ اٍلَٗت
 سٍؽ ثررِ ٍسصؽ دس ثرربًَاى
 هشاتجرررٖ  ػلؼرررلِ تلل٘ررر 

(AHP) 

ساد ٍ  هَػرررررررررَٕ
 (1395) ّوکبساى

هؼربٍٕ ثر٘ي    ؿرشاٗي  ثربًَاى ًجرَد   حورَس  هَاًع
ًجرَد  ٍ  ،ّرب  ػربصهبى  دس سؿذ ثشإ هشداى ٍ ثبًَاى
 اؿربسُ  اٗشاى ث٘ـتشٗي فشٌّر دس ثبًَاى ثِ اعتوبد

 .داؿت ؿًَذگبى هلبحجِ ه٘بى دس سا
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 پظٍّؾ دس هقجَل٘ت داؿتي اص حبکٖ، هٌبلعبت ٍسٕآ عخو خْت هختلف اًلاعبتٖ بُّٕ پبٗگب اص اػتسبدُ
 پرظٍّؾ  دس زٗشٕپر  لاًتقب ث٘بًگش، هٌبلت تکشاسٕ غ٘ش ٍ حذاکثشٕ اػتخشاج ٍ هٌبلعبت هکشس هشٍس. اػت
ٕ  ٓاػتسبد ٍ ّؾٍپظ فشاٌٗذ بّٕ مگب توبهٖ گضاسؽ ّوچٌ٘ي. اػت ٖ  پرظٍّؾ  گرشٍُ  اص حرذاکثش  اص حربک
 . اػت پظٍّؾ دس زٗشٕپ ٘ذأٗت سعبٗت

ٕ »اكرٌلا   اص  ،ّوچٌ٘ي دس تلق٘قبت ک٘سٖ ثشإ ثشسػٖ پبٗبٖٗ ٖ   «اعتجبسپرزٗش ٕ  .ؿرَد  ٗربد هر  ثرشا
ٖ  ٕهلترَا  تلل٘  ثِ ًؼجت کِ تلل٘لگش دٍ ،کذگزاسٕ خشٗبى دس، پظٍّؾاٗي  اعتجبسپزٗشٕ اسصٗبثٖ  ک٘سر

ِ  ،هٌبلعربت  دسكرذ  ث٘ؼت اص حبك  کذّبٕ ،ٌذداؿت ٍسصؿٖ هذٗشٗت تخلق ٍ اؿشاف٘ت کذگزاسٕ ٍ  ثر
 آًْرب  ًتربٗح  ٍ کشدًرذ  هقبٗؼِ کذّب َؿبًٖپ نّ تعذاد ًظش اص ّوذٗگش ثب سا تلل٘  هَسد ٔهٌبلع دٍ عجبستٖ
ٕ  ه٘رضاى  اٌٗکِ ثِ تَخِ ثب. اػت 89/0 ثشاثش پظٍّؾ اٗي اعتجبسپزٗشٕ کِ داد ًـبى  اص ثر٘ؾ  اعتجبسپرزٗش
 . اػت اعتجبسپزٗش ٕ کذگزاس، ثٌبثشاٗي ؛اػت 70/0

        ٖ اص فشاٌٗررذ  ،ثرشإ تدضٗرِ ٍ تلل٘ر  اًلاعرربت ٍ اػرتخشاج کرذّبٕ اٍل٘رِ ٍ هقررَلات فشعرٖ ٍ اكرل
 ٔؿرذُ دس دػرت   هٌبلعربت اًتخربة  ّب ٍ ًتبٗح  کذگزاسٕ ثْشُ گشفتِ ؿذ کِ دس اثتذا ٗبفتِػبصٕ ٍ  خلاكِ
ٍ ثشاػربع هتدربًغ    ؿرذ کذّبٕ اٍلِ٘ گرضاسؽ  ، ٍ پغ اص ادغبم کذّبٕ هـبثِ ؿذًذکذگزاسٕ  ،تلل٘ 
هقَلات فشعٖ ؿرک    ،ثِ آى دػتِ اص کذّب ٍ اًتضاعٖ ثب اًتخبة ثشیؼت هتٌبػت ْب،آًپَؿبًٖ  ٍ ّن ثَدى

ِ ثبلاتش  ٔهشتجدس  ،اًتضاعٖ ٔپَؿبًٖ دس دػت ً٘ض اص ًظش ّنٍ ػپغ هقَلات فشعٖ  گشفتٌذ  ٔهقَلر  عٌرَاى  ثر
  ِ سٍٕ هرذٗشٗت   فرشا إ  اكلٖ ثب اًتخبة ثشیؼت ٍ ًبم هتٌبػت قشاس گشفتٌذ ٍ دسًْبٗت اثعبد ػرقف ؿ٘ـر

 ذ.  ؿثبًَاى دس ٍسصؽ ؿٌبػبٖٗ 
 

 اٍَ یافت
 72کرِ   ثشسػٖ ؿرذ آًبى  ٔتلل٘  هلتَا ٍ تدو٘ع کذّبٕ اٍل٘ ٓؿذُ ثِ ؿَ٘ اًتخبةٔ هٌبلع ّـت تعذاد

اكرلٖ ٍ فشعرٖ قرشاس     ٔعٌَاى هقَلر  ثبثب هسبّ٘ن اًتضاعٖ  ّٖبٗ ٍ ػپغ دس دػتِؿذًذ کذ اٍلِ٘ اػتخشاج 
 إ فشاسٍٕ هذٗشٗت ثبًَاى دس ٍسصؽ سا ؿک  دادًذ. اثعبد ػقف ؿ٘ـِ ،3گشفتٌذ ٍ هٌبث  ثب ؿک 

لٖ ٍ اكر  ٔهقَلر  5إ هرذٗشٗت ثربًَاى دس ٍسصؽ اص    ػقف ؿ٘ـِ هشکضٕ اٗي پظٍّؾ هجٌٖ ثش ٔهقَل
ِ     فشعٖ تـک٘  ؿذُ کِ دس صٗش ثِ تـشٗح هقَلِ ٔهقَل14 ّربٖٗ اص   ّبٕ اكلٖ ٍ ّوچٌر٘ي ثرِ ث٘ربى ًوًَر

 ّبٕ فشعٖ پشداختِ خَاّذ ؿذ.   تلل٘  دسخلَف هقَلِ ٔدس هٌبلعبت دػت ٍحِهَاسد هٌش
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هذٗشٗت  إػقف ؿ٘ـِ

 ثبًَاى دس ٍسصؽ
 

غبلت ثَدى 

ػبلاسٕ دس فشٌّر هشد

 خبهعِ
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 در جامعٍ یسالار مزدغالب بًدن فزَىگ 
 يّ٘وچٌر  اػرت؛ هرشداى دس خبهعرِ    ّٕرب  ت٘اص حذ قرذست ٍ هؼرئَل   ؾ٘ث ؾٗافضا ٕهعٌب ثِ ٕهشدػبلاس
کٌرذ.  ٖ هر هشداًِ قلوذاد  ٕسا کبس ٍٕ سّجش تٗشٗاػبع هذ ،ٖحکَهت بٗ ٖاختوبع ؼتن٘دس ػ ٕهشدػبلاس

ِ اكلٖ  ٔهقَل ٖ  ٔدٍ هقَلر  ؿربه   ،غبلت ثَدى فشٌّر هشدػبلاسٕ دس خبهعر ًربثشاثشٕ خٌؼر٘تٖ دس    فشعر
 . اػتٖ ٍسصؿ ّٕب ػبصهبى تٗشٗهذثِ ثبًَاى دس  ٖتَخْٖ ثٍ خبهعِ 

ِ  اػت ث٘شًٍٖ هَاًع تشٗي هْن اص ػبلاسٕ هشد فشٌّر :ًبثشاثشٕ خٌؼ٘تٖ دس خبهعِ استقربء   ًجرَد  ثرش  کر
، ّوچَى قذست ،اختوبعٖ هضاٗبٕ اص ث٘ـتشٕ ػْن هشداى اٗي خَاهع دس. زاسدگٖ ه اثش کبس هل٘ي دس ثبًَاى
 ّرب ٕ اٍسد ؾپ٘ دٍساى اٗي دس غبلت دس فشٌّر. (45: 1398اى، سصادُ ٍ ّوکب هْذٕ) داسًذ احتشام ٍ ثشٍت

بُ بٕ اختوبعٖ ٍ ؿْشًٍذٕ دس ثشخٖ اص ًقبى ٍ ًگر ّٕ ّوچٌ٘ي ًبثشاثش، ٕ آًبىبّٖ تَاًبٗ ٍ ثِ ثبًَاى ًؼجت
ٍ  ادسهَػرَٕ  ) اػرت بٕ سؿرذ ٍ استقربء ثرشإ ثربًَاى     ّر  تًبثشاثشٕ فشكر  ثبعث اٗدبدخٌؼ٘تٖ ثِ ثبًَاى 

  .(111: 1395، ّوکبساى
ثِ ٗک كٌعت هشداًِ ّوبًٌذ  ثبًَاى ٌّگبم ٍسٍد :ٍٖسصؿ ّٕب ػبصهبى تٗشٗثِ ثبًَاى دس هذ ٖتَخْٖ ث

افضاٗؾ تعذاد ثربًَاى   ثب ٍخَد (.1: 2011 ،ػ٘وًَغ) بٕ صٗبدٕ هَاخِ ّؼتٌذّٕ كٌعت ٍسصؽ ثب ًبثشاثش
ب ثشترشٕ  ّر  ؾدس اٗري ًقر   هشداى ٌَّص، گزؿتِػبل  ػٍٖسصؽ دس ًَل  ذبٕ هذٗشٗتٖ اسؿّ تدس هَقع٘

: 2011 ،ت٘تَع) دس هذٗشٗت ٍسصؽ اػت خٌؼ٘تَٖخْٖ ٍ ػٌح ًبثشاثشٕ تٖ ث ٌّٓذد  ىداسًذ کِ اٗي ًـب
123.) 

 

 جامعٍ بٍ تًاومىذی باوًاندر پذیزی اعتماد وبًد
ثرِ   اعتوربد ٍاقع سد. اػت شؽٗپز ٍ ، علاقِٖؼتگٗؿب ،ٕتَاًوٌذ ٌبى،٘اًو  ٘اصقج إٖ اعتوبد ؿبه  هعبً

تَاًوٌرذٕ ثربًَاى   پرزٗشٕ خبهعرِ ثرِ    اعتوبد ًجَد ٖاكل ٔهقَلؿَد کِ ٖ ه هعٌب گشاىٗي ثِ داعتقبد داؿت
ثبًَاى  ٕهشداى ثِ تَاًوٌذ ٌٖ٘ثذثٍ  ثبًَاى دس خبهعِ دسثبسٓخب  ًبثِ ّٕبٕ داٍس ؾ٘پفشعٖ  ٔؿبه  دٍ هقَل

 . اػت ٍسصؽ تٗشٗدسهذ
ٖ  هرذٗشاى  خلرَف دس  تقوبٍ ٍ بّٕ اٍسد ؾپ٘ :ثبًَاى دس خبهعِ دسثبسٓخب  ًبثِ ّٕبٕ داٍس ؾ٘پ  اخشاٗر
ٖ  بّٕ ىػبصهب دس ،ب حبکن اػتّ ىػبصهب ّٔو ًَس کِ دس ّوبى ثبًَاى  دس دسٍاقرع . ٍخرَد داسد ً٘رض   ٍسصؿر
 هبًٌرذ  غ٘شهٌتظرشُ  بّٕر  ىثلرشا  دس ثبًَاى کِ اػت اٗي ثش ثبٍس، اختوبعٖ هـکلات دل٘  ثِ، ػٌتٖ خَاهع
ٖ  ًجَد دل٘  ثِ .(82: 2016ى، اسّوکب ا ٍسکب) ثگ٘شًذ دسػت َاًٌذ تلو٘نتٖ ًو هشداى  ثربًَاى  ثلَغ ػ٘بػر

 هربًع  هَهَ  ً٘ض اٗي کِ َدؿ هٖ ثبًَاى اص کوتشٕ حوبٗت کـَس ػ٘بػٖ احضاة َٕاصػ هشداى ثِ ؼجتً
 (.45: 1398، صادُ ٍ ّوکبساىٕ )هْذ اػت ؿذُ هذٗشٗتٖ ػٌَ  ثبلإ ثِ ثبًَاى دػت٘بثٖ اص

 هرشد  ّوتبٗبى ّوبًٌذ قَهٖ بّٕ تاقل٘ ٍ ثبًَاى :ٍسصؽ تٗشٗهذ ثبًَاى دس ٕهشداى ثِ تَاًوٌذ ٌٖ٘ثذث
ٕ  هَاًرع  ثب بًْآ اهب، داسًذ ٗکؼبًٖ ؿغلٖ اّذاف خَد ِ  سػر٘ذى  دس ث٘ـرتش ِ  اّذافـربى  ثر . ّؼرتٌذ  هَاخر
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ثعذ (. 20: 2021 ،ّوکبساى چ ٍلٍ) دُ اػتکشكَست کو٘ت سؿذ  فقي ثِ ٍسصؿٖ بّٕ ىػبصهب دس سّجشٕ
ٖ  ،بٕ کـرَس اٗرشاى  ّر  ىفذساػَ٘ دس ٍسصؿٖ بّٕ ياًدو ادغبم ًش  اص  ثربًَاى  هـربسکت  ه٘رضاى  دس تسربٍت

 ه٘ضاى، ثبًَاى بّٕٖ آگبّ ٍ بّٕ تَاًوٌذ ثِ اّو٘ت دادى، کـَس کلاى بّٕٕ ٗضسِ ثشًبه ٍ بّٕ گ٘ش دستلو٘ن
 ٖجخٌ٘) َدؿ ًوٖ ٍسصؿٖ هـبّذُ هختلف بّٕ ىاسگب ٍ بّ ىػبصهب دس هذٗشٗتٖ بّٕ تػو دس آًبى حوَس

 (.89: 1399 ،ٍ ّوکبساى
 

 يرسش باوًان ۀگذاری کلان در تًسع سیاستبٍ  تًجُي بي
 ٍ ّرب ٕ ؿْشداسّب،  َى٘فذساػٍسصؽ دس ٍصاست ٍسصؽ ٍ خَاًبى ٍ  ٔتَػع ّٕب بػت٘ػًجَدى  کپبسیِٗ

زاسٕ کرلاى  گ تثِ ػ٘بػ تَخْٖ ثٖاكلٖ  ٔهقَلٍ  ُؿذ اًؼبًٖ ٔهبٗشػ ثِ ّذسسفت شهٌد ٍپشٍسؽ آهَصؽ
، ٍسصؽ ثربًَاى  ٔدس تَػع ٕثِ عَاه  ػبختبس ٖتَخْٖ ث فشعِٖ ٔهقَل یْبسٍسصؽ ثبًَاى ؿبه   ٔدس تَػع

دس  ٕضٗس ثشًبهِ ٕ ٍٍخَد هعف ػبختبس، ٍسصؽ ثبًَاى ٔبٕ فشٌّگٖ ٍ هزّجٖ دس تَػعّ تٍخَد هلذٍدٗ
 . اػتعولکشد هع٘ف سػبًِ دس قجبل تَػعِ ٍسصؽ ثبًَاى  ٍ ٍسصؽ ثبًَاى

 بّٕر  ىػربصهب  َخِ ثِ ٍسصؽ ثربًَاى دس ت  ًجَد 6ٍسصؽ ثبًَاى ٔدس تَػع ٕثِ عَاه  ػبختبس ٖتَخْٖ ث
ٖ  ػبختبسّبٕ دس قذست فبقذ ثبًَاى آى دس ِکٕ ًَس ثِ ؛داسد تذاٍم ٍسصؿٖ ٖ  دس اٗري ، ّؼرتٌذ  سػرو  حربل
 حبه٘ربى  حوبٗت ًکشدى عل  (.123: 2011 ،تَع٘)ت ٌٌذکٖ ه حسظ سا هَاهع شٗيتٕ قَ هشداى کِاػت 
ِ  دػتشػٖ ًذاؿرتي ، ثبًَاى ٍسصؽ ثخؾ زاسٕ دسگِ ػشهبٗ اص اًوٌ٘بى ًذاؿتي سا ثبًَاى ٍسصؽ اص هبلٖ  ثر
   (.89: 1399 ،ٍ ّوکبساى ٖج٘)خٌ ًذاُ کشد عٌَاى تدبسٕ پ٘بم هع٘ف اًتقبل ٍ خَد اّذاف

 هٌبػرت إ ِ سػربً  پَؿؾ هعف دس ؿبه  :ٍسصؽ ٔبٕ فشٌّگٖ ٍ هزّجٖ دس تَػعّ تٍخَد هلذٍدٗ
ٖ  بّٕ تهلذٍدٗ، ثبًَاى ٍسصؿٖ هؼبثقبت ٍ سٍٗذادّب دس یبپٖ-هٌجَعبتٖ، تلَٗشٕ اص اعن  دسثربسٓ  هرزّج

 ػٌح دس ثبًَاى ٍسصؽ هٌش  ًـذى، ٍسصؿٖ اخجبس اص ثبًَاى ٍسصؽ ػْن ًبی٘ض ثشخَسداسٕ، ثبًَاى حدبة
ٕ  هرشد  فشٌّر ٍخَد ٍ ثبًَاى ٍٗظٓ ثذًٖ بّٕ تفعبل٘ ثب هشتجي بٕ فشٌّگّٖ تهلذٍدٗ، الوللٖ ث٘ي  هلرَس
ِ  داسًرذ ثربًَاى اعتقربد    (.89: 1399 ،ٍ ّوکبساى ٖج٘)خٌ ؿَد هٖ ٍسصؽ ٔخبهع دس ٖ  هَاًرع  کر  فشٌّگر

ٕ  هَاًرع  بًْ  آ دسٍاقع ٍداسد  هذٗشٗتٖ بّٕ تپؼ آٍسدى دػتِ ث دس اٗدبد هَاًع دس سا تأث٘ش ث٘ـتشٗي  سا فرشد
 (.111: 1395 ،ساد ٍ ّوکبساى ٕ)هَػَ اًٌذدٖ ه هذٗشٗتٖ بّٕ تپؼ کؼت دس ّو٘تٖا  کن عبه 

ِ  ثربًَاى  اص کوٖ تعذاد دسػت اػت کِ :دس ٍسصؽ ثبًَاى ٕضٗس  ثشًبهٍِ  ٍٕخَد هعف ػبختبس  ٔقلر  ثر
ُ  ثشتشٗيإهر  دس ءاػتثٌب عٌَاى ثِ ٌَّص ثبًَاى اهب، ًذاُ سػ٘ذ ٍسصؽ سّجشٕ ٖ  قرذست  خبٗگرب  ظربّش  ػربصهبً

ٕ  ػٌح دس ٍسصؽ ثِ ثبًَاى ٍسٍد هبًع هشداى(. 11: 2020 ،ٌ٘تِلٍ) ًَذؿٖ ه ِ ؿر ٖ هر  سّجرش  ًَذ ٍ ّشگًَر
ٖ  سّجشٕ بّٕ تهَقع٘ ثِ ثبًَاى ٍسٍد ثشاثش دس هقبٍهت ِ  َاًرذ تٖ هر  ٍسصؿر ِ  ثبؿرذ  ٕاِ دسخر  ثر  هرشداى  کر
 (.123: 2011 ،تَع٘)ت ٌٌذکٖ ه تْذٗذ احؼبع

ٖ  بِّٕ سػبً :ٍسصؽ ثبًَاى ٔعولکشد هع٘ف سػبًِ دس قجبل تَػع ِ  خوعر ٔ  دس سػربلت خرَد   ثر  صهٌ٘ر
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 ثربًَاى  ٍ هرشداى  ٍٖسصؿر  ٕاِ سػربً  پَؿرؾ  دس تعربدل  ًجرَد . ٌٌرذ کٖ ًو ؿبٗؼتگٖ عو  ثبًَاى ثِ ٍسصؽ

ِ  ٌٌذکٖ ه احؼبع ثبًَاىاغلت  ٕ اػت کِاِ ًگَ ثِ  ،ٍ ّوکربساى  ٖجر ٘)خٌ ًذاسًرذ  تعلر   دً٘ربٕ ٍسصؽ  ثر
1399 :89.) 
 

 يرسش باوًان ۀباوًان در تًسع وفس پاییه عشت
ًسرغ، ًگربُ ٍ    ضتعر  خرَد اػرت.   ّٕرب  فرشد اص اسصؽ  کٗر  ٖبثٗر اػت کِ ثبصتبة اسص ًٖسغ اكٌلاح عضت
 ٕخرب  شسا ثر  ٕهوکري اػرت اثرشات ثرذ     ،ثبؿذ يٗ٘اًؼبى ًؼجت ثِ خَدؽ اػت کِ اگش پب کٗ ّٕب ثشآٍسد
گبسٕ ًبػربص ، فشعٖ ٍٔسصؽ ثبًَاى ؿبه  یْبس هقَل ٔثبًَاى دس تَػع ًسغ پبٗ٘ي عضتاكلٖ  ٔهقَل. ثگزاسد

پ٘ـرشفت   ًجَد اص سهبٗت ًؼجٖ ثبًَاى، ػبصهبى هـکلات هذٗشٗتٖ ثبًَاى دس، دس ػبصهبى ثبًَاى ثب ٗکذٗگش
 . اػتبٕ اکتؼبثٖ ّٖ تَخِ ًکشدى ثبًَاى ثِ ٍٗظگ ؿغلٖ خَد ٍ
ٖ  ػرٌح  دس ثربًَاى دٗگرش   ثرب  َاًٌرذ تٖ ًو ثبًَاى :دس ػبصهبى گبسٕ ثبًَاى ثب ٗکذٗگشًبػبص  کٌربس  ػربصهبً
ٕ  ٍ ذدّر ٖ هر  ؿرک   ثبًَاى ثشإ خبهعِ کِ بّٖٗ ؾًق ثشإ الگَّب. ث٘بٌٗذ ٕ  ٓخربًَاد  الگَّرب  ٍ پذسػربلاس

ِ  هٌدش ،٘شًذگٖ ه ؿک  ثـشٗت تبسٗخ ًَل دس ثبًَاى ٍ هشداى ًج٘عت تَػي کِ اختوبعٖ ػبختبسّبٕ  ثر
 (.89: 2016ّوکبساى،  )کبسا ٍ َدؿٖ ه کبسٕ صًذگٖ دس اىهشدهذٗشٗت  پزٗشؽ

ِ  عتوربد آًبى ا ثِ خبهعِ دس ثبًَاى هذٗشٗت اص قٖهَف الگَّبٕ :ػبصهبى دس ثبًَاى هذٗشٗتٖ هـکلات  ثر
ٖ  الگَّبٕ ثشإ ثتَاًٌذ کِ سا هشخعٖ گشٍُ غبلجبً ثبًَاى اهب ،ّذدٖ ه ث٘ـتشٕ ًسغ  اٗرذُ  آى اص خرَد  ؿرغل
ٗک تلل٘   (.45: 1398 ،صادُ ٍ ّوکبساىٕ )هْذ اػت اًذک اى هذٗشثبًَ تعذاد صٗشا ؛ذٌبػٌؿٖ ًو، ثگ٘شًذ

ٕ  بّٕر ٖ تَاًربٗ  تلل٘  ٍ قذست، شوتک ًسغ اعتوبدثِ، اؿتجبُ دسخلَف هذٗشٗت ثبًَاى  شتر  فهرع٘  سّجرش
  (.  1: 2011 ،وًَغ٘)ػ َدؿٖ هٌش  ه هشداى هذٗشٗت ثِ ًؼجت

ِ  اػرت   ُؿرذ  ث٘بى ،تلق٘قبت ثِ تَخِ ثب :خَد  ؿغلٖ  پ٘ـشفت  ًجَد  اص  ثبًَاى  ًؼجٖ  سهبٗت ثربًَاى   کر
ٍ کٌٌذ  اختٌبة هٖ پزٗشٕ سٗؼک اص ًت٘دِدس ٍ ذًداسخَد  ثِ کوتشٕ اعتوبد  دس (.2016 ،ّوکربساى  )کربسا 

بکرِ  ًداص آ ؛دکرش َس عٌرَاى  ًر  ياٗر َاى تر ٖ ه، ثبًَاى اخشاٖٗ هذٗشاى اظْبسات دس اختوبعٖ هَاًع یبسیَة
 (.82 ذاسًذًٗضٕ هـخلٖ سِ ثشإ پ٘ـشفت خَد ثشًبه ثبًَاى، اػت تلَٗش ػبصهبى ٍسصؿٖ هشداًِ

 دػرت  عبه  هْوتشٗي هَاًع فشدٕ کِ ثش اٗي ثبٍسًذ هشداى :بٕ اکتؼبثّٖٖ ثبًَاى ثِ ٍٗظگ ٖتَخْٖ ث
ُ  هتوربد  ٍ ثشعکغ دق٘قبً ًت٘دِ اٗي کِ اػتهذٗشٗتٖ  بّٕ تپؼ ثبًَاى ثِ ً٘بفتي  اٗري  دس ثربًَاى  دٗرذگب
 کوجرَد  ثب هشدػبلاس ٔخبهع اختوبعٖ هَاًع ثب استجبى دس (.1395ساد ٍ ّوکبساى،  ٕ)هَػَ بؿذثٖ ه استجبى
ٍ  دس هـربسکت  ٓاًگ٘رض  فقرذاى ، ثربًَاى  ًسرغ دس  اعتوبدثِ ِ  هقبٍهرت دس تغ٘٘رش   کبسّرب  ٖ  ؿرٌبخت  َدؿر  هر
 (.45: 1398 ،صادُ ٍ ّوکبساىٕ )هْذ
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 باوًان شخصي ي شغلي محیط واساسگاری
ُ ٍاقرع ؿرذ   غسرَل اغلرت ه  ،ٖخربًَادگ  ٖاًتظبسات کبس ٍ صًرذگ  ي٘تعبدل ث ٖعٌٗ ،عَاه  يٗتش اص هْن ٖکٗ

 دبدٗاتعبدل خَد  ٖؿخل ٖکبس ٍ صًذگ بى٘ه ذٗثب ،دیبس هـک  ًـًَذ ٖدس صًذگ ٌکِٗا ٕاػت. ثبًَاى ثشا
 تعربدل  ًجَدى ثشقشاس فشعِٖ ٔهقَل دٍ ؿبه  ،ثبًَاى ؿخلٖ ٍ ؿغلٖ هل٘ي ًبػبصگبسٕ اكلٖ ٔهقَل. کٌٌذ
 . ؿبغ  اػت ثبًَاى اص خبًَادُ حوبٗت ًجَد ٍ ثبًَاىٖ ؿخل صًذگٖ ٍ ؿغ  ث٘ي

 ٍ کَدکبى تشث٘ت هؼئَل٘ت، خؼوٖ خؼتگٖ :ثبًَاى ؿخلٖ صًذگٖ ٍ ؿغ  ث٘ي تعبدل ًجَدى ثشقشاس
ٕ  هْرن  هَاًرع  عٌَاى ثِ حوبٗت ّوؼش ًجَد ِ   ذّؼرتٌ  هٌرش   فرشد ٖ  هرذٗشاى  کرِ الجتر  دس ثربًَاى  اخشاٗر
ٖ  . ٌٌرذ کٖ ه تلاؽ کبسٕ صًذگٖ ٍ خبًِ ث٘ي ٍظبٗف تعبدل حسظ ثشإ هذٗشٗتّبٕ  تپؼ  اصخولرِ هرَاًع
٘  ٍ کَدکبى اص هشاقجت ،ٌذکٖ ه هَاخِ پؼت هذٗشٗت ثب هلذٍدٗت ثشإ احشاص سا ثبًَاى کِ  بّٕر  تهؼرئَل

 (.123: 2011 ،تَع٘)ت اػت خبًگٖ
 ًجرَد  ،ٕػبلاس هشد فشٌّر بِّٕ اص هـخل اختوبعٖ هَاًع دسخلَف :حوبٗت خبًَادُ اص ثبًَاى ًجَد
ترش هٌرع    سػ٘ذى ثرِ آسصٍّربٕ ثرضس     اٗي فشٌّر ثبًَاى سا اصدس کِ  ػتبُّ خبًَاد اصػَٕثبًَاى  تـَٗ 

بٕ خربًَادُ ٍ عَاهر    ّر ٖ بٕ آهَصؿرٖ ٍ ٍٗظگر  ّر ِ خٌجر  (.45: 1398 ،صادُ ٍ ّوکربساى ٕ )هْرذ  ذٌٌکٖ ه
ِ   ٓهَاًع ثبلقَ عٌَاى ثِّؼتٌذ کِ  ٕثشهإ بِّٕ هقَل ٌبختٖ اصؿِ خبهع  ٌٗرذ آٖ هر  ؿروبس  پ٘ـشفت ثربًَاى ثر
 (.1: 2011 ،وًَغ٘)ػ

 

 گیزی وتیجٍ
ٕ هذٗشٗت ثربًَاى دس ٍسصؽ  اِ اٗي پظٍّؾ هجٌٖ ثش ػقف ؿ٘ـ هشکضٕ ٔهقَل، بٕ تلق٘ ِّ ٗبفتاػبع ثش
ِ   هرشد غبلت ثرَدى فشٌّرر    ؿبه  اكلٖ ٔهقَل پٌح ؿبه کِ  دس اعتوبدپرزٗشٕ   ًجرَد ، ػربلاسٕ دس خبهعر

 ًسرغ پربٗ٘ي   عضت ،ٍسصؽ ثبًَاى ٔکلاى دس تَػع ٕگزاس بػت٘ثِ ػ ٖتَخْٖ ث ،ثبًَاىخبهعِ ثِ تَاًوٌذٕ 
 . اػتثبًَاى  ًبػبصگبسٕ هل٘ي ؿغلٖ ٍ ؿخلٖ ٍ ٍسصؽ ثبًَاى ٔثبًَاى دس تَػع

ٕ  حبهرش   پرظٍّؾ بٕ ّر ِ دس ٗبفتػبلاسٕ اػت کِ غبلت ثَدى فشٌّر هشد؛ اٍل ٔهقَل  ؿربه  ًربثشاثش
هضاٗربٕ   اص هشداى ث٘ـتش ّوچٌ٘ي ػْن دٍلت ٍغلي  ّبٕ ػ٘بػت کِ ثِ تذٍٗياػت  خبهعِ دس خٌؼ٘تٖ
 ّٕب ػبصهبى تٗشٗثِ ثبًَاى دس هذ ٖتَخْٖ ثفشعٖ دٗگش،  ٔهقَل .داسدُ ساؿبهشدػبلاس  خَاهع دساختوبعٖ 

ٖ  ّبٕ ثشًبهِ ثِ ثبًَاى ًـذى ّبٕ آى دعَت ًـبًِکِ ٖ اػت ٍسصؿ ٖ   ػربصهبى  غ٘شسػرو استجربى ثرب    کرِ ثر
ٖ  ( 2021) ٍلچ ٍ ّوکربساى  ًٔتبٗح هٌبلعهشداًِ ً٘ؼت.  سٍٗکشد ثب ػبصهبًٖ ٓپ٘چ٘ذ سٍاثي  دّرذ  ًـربى هر

ٖ ّر  ىػبلاسٕ دس ػبصهب هشد ٍخَدل٘  د اهب ثِ، داسًذ اّذاف ؿغلٖ هـبثْٖ هشداىثبًَاى ّوبًٌذ   ،بٕ ٍسصؿر
ٍ ساثٌرِ  اٗري   دس ّوچٌر٘ي  ٍ ثب هَاًع ثؼ٘بسٕ هَاخرِ ّؼرتٌذ   هَفق٘تثشإ سػ٘ذى ثِ  ّوکربساى   کربسا 

 دس ثربًَاى  تعذاد افضاٗؾثب ٍخَد ٍ  ذًداس ً٘ض ٍخَددس ٍسصؽ  خٌؼ٘تٖ سفتبسّبٕکِ  ( ث٘بى کشدًذ2016)
ِ  هرذٗشٗت   ػٌَ  دس افضاٗؾ اٗي ّوچٌبى، کبس هل٘ي  دس اٗري خلرَف  ّوچٌر٘ي   .ً٘ؼرت  قبثر  تَخر
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ٖ  بّٕر  تپؼ ثبًَاى ثِ ٍسٍد بٕ ٍسصؿٖ دسهقبث ّ ىػبصهبس هشداى د دکشث٘بى  (2011ػ٘وًَغ )  هرذٗشٗت
 دس ثبًَاى هع٘ف حوَس کٌذ هٖ ارعبىدس اٗي خلَف ( 2020ٍلٌتِ٘ )ّوچٌ٘ي  .ٌّذدٖ ه ًـبى هقبٍهت

 ٍ ٍسصؿٖ ؿبغلاى ث٘ي دس ثبًَاى ٍ دختشاى ٓفضاٌٗذ حوَس ثب کبه  توبد دس ٍسصؽ هذٗشٗت ثبلإ بُّٕ سد
ِ هرَاسد هٌش تَخرِ ثرِ    ثٌربثشاٗي ثرب   ؛اػت اخ٘ش بِّٕ دّ دس ًخجِ بساىؿکٍسص ّوخرَاى ٍ  ، هٌبلعربت  ٍحر
  .اػتحبهش  ٔثب هٌبلع ساػتب ّن

ِ  اػرت  پرزٗشٕ خبهعرِ ثرِ تَاًوٌرذٕ ثربًَاى     اعتوبد ًجَد ؛دٍم ٔهقَل ؿربه    دس پرظٍّؾ حبهرش   کر
 _اػت ثبًَاى تَاًوٌذٕ ثِ لاصم اعتوبد آى ًجَد ٓکِ خلَ_ ثبًَاى دس خبهعِ دسثبسٓخب  ًبثِ ّٕبٕ داٍس ؾ٘پ

ُ  اص ثربًَاى،  ثرب  سٍٗکشدّبٕ هشتجي دس غلي آى ثبٍسّبٕ أکِ هٌـؿَد  هٖ ٖ  خَاهرع  ًگرب دسًْبٗرت   ٍ ػرٌت
 ثربًَاى دس  ٕهرشداى ثرِ تَاًوٌرذ    ٌٖ٘ثرذث  خبهعِ اػت. دس ثبًَاى تَاًبٖٗثِ  ًؼجت هٌسٖ ّبٕ داٍسٕ پ٘ؾ
 اثجبت ثشإ ٍسصؽ ٓحَص دس ثبًَاى هذاٍم اًشطٕ کِ كشف فشعٖ دٗگشٕ اػت ٔهقَل ثبًَاى ٍسصؽ تٗشٗهذ

ٖ  اهَس دس آًبى ّٕب تَاًوٌذٕ ثِ ًکشدى تَخِ ٍ ّبٗـبى تَاًبٖٗ ت٘ترَع   استجربى  ّور٘ي  دس .اػرت  ٍسصؿر
ٕ سا  ثربًَاى  ،ثبٍسّربٕ غبلرت   ّور٘ي  ثشاػبع کٌذ هٖ ث٘بى( 2011) ٖ  ًبهضدّرب ٕ  هٌبػرج  بّٕر  تپؼر  ثرشا

دس پرظٍّؾ خرَد ثرِ اٗري     ( 1395اد ٍ ّوکبساى )سٕ هَػَدس اٗي صهٌِ٘  ًَس ّو٘ي ؛اًٌذدٖ ًو هذٗشٗتٖ
ٕ  ؿرشاٗي  ًجَد، ٍسصؿٖ بّٕ ىػبصهب بٕ هذٗشٗتّٖ تپؼ دس ثبًَاى حوَس هَاًع ًذ کًِت٘دِ سػ٘ذ  هؼربٍ

َٖٗ ػر  نٍ ّ خَاًّٖو ث٘بًگش ًتبٗح ِ،حٍـشههَاسد  ثٌبثش؛ ػتّب ىػبصهب دس سؿذ ثشإ هشداى ٍ ثبًَاى ث٘ي
  .اػت ثب ًتبٗح پظٍّؾ حبهش

ثرِ   ٖتَخْٖ ث کِ ؿبه  اػت ٍسصؽ ثبًَاى ٔکلاى دس تَػع ٕگزاس بػت٘ثِ ػ ٖتَخْٖ ث؛ ػَم ٔهقَل
ِ عرذم   اػت کرِ هلربدٗ  آى   ٍسصؽ ثبًَاى ٔدس تَػع ٕعَاه  ػبختبس ٖ  تَخر ِ  کربف ٕ  ثر  ثربًَاى  ً٘بصّرب

 فشعرٖ دٗگرش   ٔ. هقَلر اػرت  ثربًَاى  ٍٓٗرظ  ٍسصؿٖ اهبکي ٔتَػع دس هٌبػت گزاسٕ ػشهبِٗ ًجَد ٍٍسصؿکبس 
 ٍسصؽ ًـرذى  هٌرش   کِ هَهرَ  اػت  ثبًَاى ٍسصؽ ٔتَػع دس هزّجٖ ٍ فشٌّگٖ ّبٕ هلذٍدٗت ٍخَد
هرعف   ٍخَد آخش ٔهقَل ٍاػت ثبًَاى  ٍسصؽ اص هٌبػت ػبصٕ تلَٗش ًجَد ً٘ض ٍ الول  ث٘ي ػٌح دس ثبًَاى
ٕ  دػرتَسالعو   ٍ ّرب  ًبهِ آٗ٘ي دس ًوَد آى هعف کِثبؿذ  هٖ دس ٍسصؽ ثبًَاى ٕضٗس ثشًبهٍِ  ٕػبختبس  ّرب
 عولکرشد  اص اسصٗبثٖ ثبًَاى ٍ هعف ٍسصؽ ٔصهٌ٘ دس خبهع ک٘س٘ت هذٗشٗت ً٘ض ًجَد ٍٍسصؿٖ  ّبٕ ػبصهبى
 ترشٗي  هْرن  ًرذ کشد ارعبى (1399) ّوکبساى ٍ خٌ٘جٖ دس اٗي ساثٌِ .اػتٍسصؿٖ  ّبٕ ػبصهبى دس ثبًَاى
ٖ  اهبکي تَػعٔ دس ًکشدى گزاسٕ ػشهبِٗ ؿبه  ػبختبسٕ هَاًع  ک٘س٘رت  هرذٗشٗت  ًجرَد  ٍ ثربًَاى  ٍسصؿر
 ثربًَاى  ٍسصؽ ٔتَػرع  دسخلرَف  سا ػْن ث٘ـتشٗي کِ دٗگشٕ هبًع ثبًَاى اػت. ٍسصؽ صهٌ٘ٔ دس خبهع
ِ  پَؿرؾ  ًجَد ؿبه  کِ اػت اختوبعٖ-فشٌّگٖ هَاًع داسد،  هؼربثقبت  ٍ سٍٗرذادّب  دس هٌبػرت  إ سػربً

دس ّوچٌ٘ي  گشدد. هٖ الوللٖ ث٘ي ػٌح دس ثبًَاى ٍسصؽ ًـذى کِ هٌدش ثِ هٌش  ؿَد هٖ ثبًَاى ٍسصؿٖ
ِ  ًؼجتّب ٕ اٍسد ؾکِ پ٘دًذ کشث٘بى  (1395اد ٍ ّوکبساى )سٕ َهَػاٗي استجبى   ٍ بّر ٖ تَاًربٗ ، ثربًَاى  ثر

 احتوربلاً  حبهرش  ٔٗبفتر  ثشاػربع . اػرت ؿرذُ   ثبًَاى ءاستقب ٍ سؿذ بّٕ تفشك ًبثشاثشٕ ػجت، بىتـهَقع٘
 تشف٘رع  ٍ ءاستقب فشكتکِ  اػت ًلَٕ ثِ اداسات دس هَخَد ػبختبس کِ اػت آى هج٘ي فشم اٗي پزٗشؽ
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 ساػتبػت. ّن ٍ خَاى ّن حبهش پظٍّؾ ًتبٗح ثب حٍِهٌش ثٌبثشاٗي هَاسد ؛اػت هلذٍد ثبًَاى ثشإ ؿغلٖ
ٕ  ٍسصؽ ثبًَاى اػت کرِ ؿربه    ٔثبًَاى دس تَػع ًسغ پبٗ٘ي عضت؛ یْبسم ٔهقَل  ثرب  ثربًَاى  ًبػربصگبس
 ثربًَاى ٍ ًذاؿرتي   دٗگش ثب کبس هل٘ي دس ثبًَاى لاصم ّوکبسٕ ٍ ّوذلٖ کِ ًجَد اػت ػبصهبى دس ٗکذٗگش
ٖ سا ؿربه    ثربًَاى  ثرب  کربس  ثبًَاى ٍ پ٘چ٘ذگٖ هذٗشٗت ثِ ثبًَاى اعتوبد  هـرکلات دٗگرش   ٔهقَلر  ؿرَد.  هر

 کوجَد ثبًَاى ٍ ٔخبهع اص ثخـٖ دس هذٗشٗتٖ ّبٕ هْبست ثَدى اػت کِ پبٗ٘ي ػبصهبى دس ثبًَاى هذٗشٗتٖ
ٖ  سهربٗت ػَم  ٔهقَل، هٌش  اػتثبًَاى  هذٗشٗت ٓحَص دس هَف  الگَٕ  پ٘ـرشفت  ًجرَد  اص ثربًَاى  ًؼرج
ٕ  سٗؼک ًجَد خَدؿبى ٍ پ٘ـشفت ثِ ثبًَاى ًذادى اّو٘ت کِ اػت خَد ؿغلٖ ٕ   پرزٗش  ثربًَاى ٍ فرذاکبس
ِ  اػرت ٖ اکتؼبث ّٕبٖ ظگٗثبًَاى ثِ ٍ ٖتَخْٖ ث آخش ٔهقَل ٍهشداى اػت  پ٘ـشفت ثشإ ثبًَاى  هَاًرع  کر
دس اٗري ساثٌرِ    .اػت ثبًَاى دس لاصم ًسغ اعتوبدثِ ًجَدٍ  هشداى دٗذگبُ اص پ٘ـشفت هبًع تشٗي هْن فشدٕ

 ثبؿٌذ استجبى دس ثبًَاى ثب َاًٌذتٖ ًو ثبًَاى کِ ثبٍسًذ اٗي ثش گشٍّٖ ؛ذدًکشث٘بى  (2016) کبسا ٍ ّوکبساى
ِ  ثبًَاى کِ ُؿذ ّوچٌ٘ي ث٘بى .َدؿٖ ه خٌؼ٘تٖ بِّٕ کل٘ـ تعبسم ثبعث اٗي ٍ ٕ  ًسرغ  اعتوبدثر  کوترش

ثربًَاى   کوجرَد  ٌذک هٖ عٌَاى( 2011) ت٘تَعً٘ض . ٌٌذکٖ ه اختٌبة سٗؼک پزٗشفتي اص دسًت٘دِ ٍ داسًذ
هَاسد  . ثٌبثشداد ًؼجت َاىت هٖ صهٌِ٘ اٗي دس هْبست ٍ داًؾ فقذاى ثِ سا ٍسصؿٖ سّجشٕ بّٕ تهَقع٘ دس

 ساػتبػت. ػَ ٍ ّن ّن ًتبٗح ثب پظٍّؾ حبهش هزکَس،
 ؿغ  ث٘ي تعبدل ًجَدى ثشقشاس کِ ؿبه اػت ًبػبصگبسٕ هل٘ي ؿغلٖ ٍ ؿخلٖ ثبًَاى ؛ پٌدن ٔهقَل

ٕ  ثربًَاى  خؼوٖ خؼتگٖهٌدش ثِ کِ ؿَد  هٖثبًَاى  ؿخلٖ صًذگٖ ٍ  هٌبكرت  ٍ ّرب  پؼرت  احرشاص  ثرشا
 حورَس  ًجَدکِ  دکش هٌش  خَد پظٍّؾ دس( 2011) ت٘تَع دسخلَف اٗي هَهَ  گشدد. هٖ هذٗشٗتٖ

ٕ  هؼئَل٘ت ٍ کَدکبى اص هشاقجت یَى ٖهَاًعثِ  تَاى هٖ سا ٍسصؽ دس سّجشٕ ّبٕ هَقع٘ت دس ىاثبًَ  ّرب
ِ  دس ثبًَاى کوتش ؿبغ  ٍ حوَس ثبًَاى اص خبًَادُ حوبٗت دٗگش ًجَد ٔهقَل. ًؼجت داد خبًگٖ ٕ  ؿرجک  ّرب
 ػت.ّب خبًَادُ اصػَٕ ثبًَاى لاصم حوبٗتٍ  تـَٗ  ًجَد خبًَادگٖ ٍ ٍ ؿخلٖ دلاٗ  ثِ ػبصهبى استجبًٖ

 اثشگرزاس  هإلسٔ عٌَاى ثِکِ اػت  هْوٖ هبًع ًجَد حوبٗت خبًَادُ ًذدکشارعبى  (1397ًظشٕ ٍ لٌ٘سٖ )
 حورَس  ًجرَد  دس خربًَادُ  ٍ کبس ث٘ي توبد .اػت هإثش هذٗشٗتٖ ثبًَاى خبٗگبُ ءاستقب ثش ٕاِ ؿ٘ـ ػقف دس

 .کٌذ هًٖقؾ هْوٖ اٗسب  عبلٖ هذٗشٗتٖ ّبٕ پؼت ثبًَاى دس
 ػرٌح  ؿشٍ  اص ٍ ثب ٖهشاتج كَست ػلؼلِ اػت کِ ثِ اٗي ـٌْبد٘پ ي٘هَخَد اٍل ت٘دس استجبى ثب ٍهع

 بّٕر ِ حٌ٘ر  دس ثربًَاى  حورَس ٍ ثب پ٘گ٘شٕ تلَٗت لرَاٗح دس اٗري خلرَف،     هٌذ كَست قبًَىِ ث، ه٘بًٖ
اػت کِ ثربًَاى   اٗيدٍه٘ي پ٘ـٌْبد  د.ؿَتش  ثشخؼتِ، ٍسصؿٖ بّٕ تفعبل٘ اصخولِ ٍ فشٌّگٖ ٍ اختوبعٖ

ثرب   ثربًَاى  ًذ ٍؿَاًتخبة  گشاٖٗ ػبلاسٕ ٍ تخلق ؿبٗؼتِ ثب ًگشؽ ثِ فعلٖ ّبٕ ّب ٍ هَقع٘ت خبٗگبُدس 
   ٌٌذ.کعولکشد هَف  خَد، اعتوبد خبهعِ سا خلت 
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